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Με τη δυναμική της αγοράς να ωθεί τις εταιρείες να επανεξετάσουν το σύνολο της λειτουργίας και της προσφοράς 
τους υπό το πρίσμα της βιωσιμότητας, ο παγκόσμιος διάλογος γύρω από το εταιρικό αποτύπωμα στην κοινωνία και 
το περιβάλλον αναδεικνύει την υπευθυνότητα ως νέα πηγή ευκαιριών για τη δημιουργία αξίας για ολόκληρο το 
οικοσύστημα. 
Υπερβαίνοντας το φάσμα της φιλανθρωπίας, οι δεσμεύσεις εδράζονται στην ίδια την επιχειρηματική στρατηγική, η 
οποία ενσωματώνει στη λογική της, σε δομικό πλέον επίπεδο, το ESG. Η αυθεντικότητα αυτής της προσέγγισης και 
η εγγενής συνύφανση αναπτυξιακών πρακτικών και υπεύθυνης εταιρικής πολιτειότητας είναι που καλλιεργεί 
εμπιστοσύνη προς επενδυτές και καταναλωτές. 
Στη τρέχουσα συγκυρία, μετά την πανδημία και εν μέσω του πολέμου που μαίνεται στην Ουκρανία, τη ραγδαία 
κλιματική αλλαγή και τις τεράστιες οικονομικές επιπτώσεις, καθίσταται επιτακτική η ανάγκη για ταχύτερη εφαρμογή 
της κλιματικής ουδετερότητας με την υιοθέτηση ταυτόχρονα μιας συμπεριληπτικής προσέγγισης για την πράσινη και 
ψηφιακή μετάβαση. Η ενεργειακή κρίση καθιστά ακόμη πιο επιτακτική την ανάγκη υιοθέτησης ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας, ενώ η ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG στις στρατηγικές των επενδυτών ισοδυναμεί με επιχειρηματική 
ανθεκτικότητα και ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα στην πορεία ανάπτυξης τους. Για να στεφθεί με επιτυχία η 
προσπάθεια αυτή απαιτούνται συνεργατικές ενέργειες από όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη.  
Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι πλέον προϋπόθεση εξέλιξης και όχι απλώς ένας νέος συμπληρωματικός ρόλος. Ουσιαστικά, 
το βιώσιμο αποτύπωμα μιας εταιρείας γίνεται η ταυτότητά της όχι μόνο στην αγορά, αλλά στο σύνολο της οικονομίας 
και της κοινωνίας. 
Οι επιχειρήσεις βλέπουν ξεκάθαρα πια πως η μοναδική οδός ανάπτυξης περνά μέσα από την δική τους εγγύηση για 
ένα καλύτερο και ασφαλέστερο μέλλον, μέσα από τη δική τους εγγύηση για ίσες ευκαιρίες και μέσα από τη δική τους 
εγγύηση ότι το περιβάλλον στο οποίο ζούμε όλοι μαζί και μοιραζόμαστε θα μπορέσει να προστατευτεί, απέναντι σε 
ανεύθυνες πρακτικές του παρελθόντος, και προκλήσεις μεγαλύτερες από κάθε άλλη φορά. 
Στο 12ο Annual Capital Link Sustainability Forum συμμετέχουν ανώτατοι εκπρόσωποι από την κυβέρνηση, τον 
δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα.  Στόχος του Συνεδρίου είναι να καλύψει όλα τα καίρια ζητήματα και πρωτοβουλίες 
που συντελούν στη Βιώσιμη Ανάπτυξη και τον Κοινωνικό και Οικονομικό Μετασχηματισμό, τον τρόπο με τον οποίο 
ο ιδιωτικός τομέας και το Κράτος μπορούν να ενισχύσουν αποτελεσματικά τις δυνατότητες και τους πόρους τους με 
σκοπό την επίτευξη του κοινού στόχου, που δεν είναι άλλος από την Βιωσιμότητα. 
Το Συνέδριο δίνει το βήμα στους σημερινούς ηγέτες του ιδιωτικού και του δημόσιου τομέα, και επικεντρώνεται στις 
προσπάθειες που καταβάλλουν κατά την εφαρμογή των στρατηγικών βιωσιμότητας σε κρίσιμους τομείς της 
ελληνικής οικονομίας όπως ο τουρισμός, οι υποδομές, η μεταποίηση και οι μεταφορές, σύμφωνα με την Ατζέντα του 
2030 για την Βιώσιμη Ανάπτυξη. Αντίστοιχα, διακεκριμένοι εκπρόσωποι της Ομογένειας παρουσιάζουν την συμβολή 
των Ελλήνων του εξωτερικού. Η πορεία προς την αλλαγή έχει ξεκινήσει και είναι στο χέρι μας να επιταχύνουμε την 
πράσινη ανάκαμψη της ζωής μας. 
Στη τόσο δυσμενή διεθνή συγκυρία τόσο σε γεωπολιτικό, όσο και σε οικονομικό επίπεδο, με τον κόσμο να 
διακατέχεται από ανησυχία και ερωτηματικά σε πολλά επίπεδα, θέλουμε να δώσουμε την ευκαιρία σε όσο το δυνατόν 
ευρύτερο κοινό να παρακολουθήσει το Συνέδριο, να ακούσει τις ενδιαφέρουσες συζητήσεις/παρουσιάσεις των 
εξαιρετικών ομιλητών και να έλθει σ επαφή μαζί τους !  
Επιπλέον, σε ειδικά διαμορφωμένο χώρο, το Συνέδριο δίνει και πάλι την δυνατότητα σ’ένα μικρό αριθμό ΜΚΟ, να 
παρουσιάσουν το έργο, τις δραστηριότητες, τις ανάγκες και τις πρωτοβουλίες τους με το δικό τους ενημερωτικό 
υλικό στο ευρύ κοινό ώστε να καλλιεργήσουν επαφή και γνωριμία τόσο με τους ομιλητές, όσο και με τους 
συμμετέχοντες στο Συνέδριο επιτυγχάνοντας νέες συνεργασίες και συμπράξεις. 
Το Συνέδριο, κλείνει φέτος 12 χρόνια διοργάνωσης, έχοντας ως σήμερα επιτύχει να χαρτογραφήσει σε πολύ μεγάλο 
βαθμό τη μετάβαση από την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη στη Βιωσιμότητα στην Ελλάδα. Έχει αναδείξει την δραστική 
μεταστροφή και προσήλωση που επιδεικνύει η ελληνική επιχειρηματικότητα στη βιώσιμη ανάπτυξη, τις εναλλακτικές 
μορφές δράσης σε όλα τα στάδια παραγωγής που μειώνουν το περιβαλλοντικό αποτύπωμά τους, τη διαφάνεια στην 
εταιρική διακυβέρνηση και την ανθρωπιστική ευαισθησία, και μάλιστα σε καιρούς δύσκολους, που η οικονομική 
δυσπραγία επιβαρύνει τη λειτουργία των επιχειρήσεων αλλά και την ευμάρεια της ελληνικής οικογένειας. 
Φέτος, έχουμε τη χαρά και την τιμή να απονέμουμε το «Capital Link Sustainability Leadership Award» στην 
PRODEA Investments, για τη δέσμευσή της για Βιώσιμη Ανάπτυξη και την ευαισθησία της σε περιβαλλοντικά 
ζητήματα. Πρόκειται για μια εταιρική αντίληψη που αντικατοπτρίζεται σε όλες τις δραστηριότητές της, χάρη στην 
υλοποίηση του σημαντικού επενδυτικού της προγράμματος σε πράσινα και ενεργειακά αποδοτικά κτήρια κορυφαίων 
προδιαγραφών. H συμβολή στη βιωσιμότητα δεν περιορίζεται μόνο στα αειφόρα κτήρια της, αλλά διέπει όλο το 
εύρος της ανάπτυξής της, τόσο επιχειρηματικά όσο και στο πλαίσιο της κοινωνικής της προσφοράς, έτσι ώστε -εδώ 
και χρόνια- να βρίσκεται στην πρώτη θέση ανάμεσα στις επενδυτικές εταιρείες. Το βραβείο για την PRODEA 
Investments παραλαμβάνει ο Διευθύνων Σύμβουλος, κ. Αριστοτέλης Καρυτινός. 
Κλείνοντας, θα θέλαμε να εκφράσουμε τις θερμές ευχαριστίες μας προς την Περιφέρεια Αττικής και τον 
Περιφερειάρχη, κύριο Γιώργο Πατούλη, που τα τελευταία χρόνια θέτει το Annual Capital Link Sustainability 
Forum υπό την Αιγίδα της Περιφέρειας.  
Η Περιφέρεια Αττικής, μέσα από την αξιοποίηση πληθώρας προγραμμάτων, εθνικών και ευρωπαϊκών και σημαντικών 
έργων σε πολλούς τομείς, κάνει πράξη τη βιώσιμη ανάπτυξη αναδεικνύοντας έτσι ταυτόχρονα και την κοινωνική 
συνιστώσα της Υπεύθυνης Έρευνας και Καινοτομίας.  
Επίσης, εκφράζουμε τις θερμές ευχαριστίες και την εκτίμησή μας στους χορηγούς του 12ου Annual Capital Link 
Sustainability Forum, στους υποστηρικτές και στους χορηγούς Επικοινωνίας, των οποίων η υποστήριξη επέτρεψε 
την υλοποίηση του Συνεδρίου, καθώς και στους διακεκριμένους ομιλητές, στους Φορείς και στο ευρύ κοινό των 
συμμετεχόντων, που συμβάλλουν και αυτή τη χρονιά καθοριστικά στην επιτυχία του Συνεδρίου. 

Νίκος Μπορνόζης 
Πρόεδρος 

Capital Link Inc. 

Όλγα Μπορνόζη 
Διευθύνουσα Σύμβουλος 
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Τρίτη 27 Σεπτεμβρίου 2022  
 
12:30 – 1:00 pm 
 

 
Registration & Coffee 
 

 
1:00 – 1:05 pm 
 

 
Welcome Opening Remarks  
 
κ. Νίκος Μπορνόζης, President - Capital Link Inc. 
κα. Όλγα Μπορνόζη, Managing Director - Capital Link Inc. 
 

 
1:05 - 1:45 pm 
 

 
Η Ενίσχυση της Επιχειρηματικότητας Για Μια Βιώσιμη Ανάκαμψη 
 
Moderator : κ. Δημήτρης Κουτσόπουλος, CEO -  Deloitte Greece  
 
Panelists :  

 κα Βασιλική Λαζαράκου Διδ. Νομικής, Πρόεδρος – Επιτροπή 
Κεφαλαιαγοράς Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Αρχής 
Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA) 

 κ. Γεώργιος Τανισκίδης, Πρόεδρος – Optima bank 
 κ. Φώτης Κουρμούσης, Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ. - Ταμείο Χρηματοπιστωτικής 

Σταθερότητας (ΤΧΣ) 
 κ. Κωνσταντίνος Β. Κόλλιας, Πρόεδρος - Οικονομικό Επιμελητήριο Ελλάδος 

 
 
1:50 - 2:05 pm 
 

 
Η Ελλάδα Μπροστά στις Προκλήσεις της Ενεργειακής Κρίσης  
 
κ. Γιώργος Δ. Τσόπελας, Chairman and Managing Partner - McKinsey & Company, 
Greece & Cyprus 
 

 
2:10 - 2:55 pm 
 

 
Καινοτόμες Επενδυτικές Επιλογές & Βιώσιμη Ανάπτυξη 
 
Moderator : κα. Virginia Murray, Partner, Project & Structured Finance group - 
Watson Farley & Williams  
 
Panelists :  

  κ. Ευάγγελος Καλαμάκης - Ανώτερος Διευθυντής Διεύθυνσης Επενδυτικής 
Τραπεζικής - Alpha Bank  
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 κα. Αργυρώ Μπανίλα, Επικεφαλής Διεύθυνσης Ειδικών Πιστοδοτήσεων  - 
Εθνική Τράπεζα 

 κα. Τερέζα Μεσσάρη, Γενικός Διευθυντής Οικονομικών & Εργασιών– PRODEA 
Investments 

 κ. Χάρης Γκορίτσας, Chief Financial Officer - LAMDA Development 
 

 
3:00 – 3:50 pm 
 

 
Οικονομία & Επενδύσεις :  Η συμβολή των Ελλήνων & Ξένων Επενδυτών 
 
Moderator : κ. Ευάγγελος Λάκατζης, Εταίρος - Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου & 
Συνεργάτες Δικηγορική Εταιρία 
 
Panelists :  

 κ. Αλέξης Πατέλης, Προϊστάμενος στο Οικονομικό Γραφείο της Γενικής 
Γραμματείας Πρωθυπουργού – Ελληνική Δημοκρατία 

 κ. Κωστής Ρόκας,  Διευθύνων Σύμβουλος - CVC  
  κ. Δημήτρης Χατζηιακώβου, Principal Banker - European Bank for 

Reconstruction and Development (EBRD) 
 κα. Ελένη Μπαθιανάκη, Partner - EOS Capital Partners 
 κ. Τάκης Σολωμός, Partner – Elikonos Capital  
 κ. Σωτήρης Παπαντωνόπουλος – Μαντόπουλος, Partner - Uni.fund 

 
 
3:55 - 4:40 pm 
   

 
Ενεργειακή Αυτονομία & Ασφάλεια  
 
Moderator : κ. Πάνος Παπάζογλου, Διευθύνων Σύμβουλος – EY Ελλάδος 
 
Panelists :  

 κα Αλεξάνδρα Σδούκου, Γενική Γραμματέας Ενέργειας & Ορυκτών Πρώτων 
Υλών – Υπουργείο Ενέργειας & Περιβάλλοντος  

 κα. Έλενα Αθουσάκη, - Επικεφαλής ESG, Βιωσιμότητας και Κλιματικής 
Αλλαγής, Όμιλος Motor Oil 

 κ. Ιωάννης Μάργαρης Αντιπρόεδρος Δ.Σ. και Γενικός Διευθυντής Τεχνολογίας, 
Ανάπτυξης Συστήματος & Στρατηγικής - ΑΔΜΗΕ 

 κ. Αχιλλέας Ιωακειμίδης, Διευθυντής Βιώσιμης Ανάπτυξης – ΔΕΗ 
 κ. Κωστής Σταμπολής, Πρόεδρος & Εκτελεστικός Διευθυντής - Ινστιτούτο 

Ενέργειας ΝΑ Ευρώπης (ΙΕΝΕ) 
 
 
 



 
 

www.capitallink.com 

 
4:45 - 5:15 pm 
 

 
Υγεία: Ψηφιακές Τεχνολογίες & Μετασχηματισμός  - Προκλήσεις στο 
σύγχρονο Γεωπολιτικό Περιβάλλον 
 
Moderator : Δρ. Γεώργιος Βελιώτης,  Γενικός Διευθυντής Ζωής & Υγείας – 
Interamerican; Πρόεδρος - Ευρωπαϊκή Ασφαλιστική Επιτροπή Υγείας; Πρόεδρος - 
EURAPCO Health Group 
 
Panelists:  

 κ. Βασίλης Κοντοζαμάνης, Σύμβουλος του Πρωθυπουργού σε θέματα Υγείας 
- Ελληνική Δημοκρατία 

  κα. Δέσποινα Νικολαΐδου, Υπεύθυνη Τμήματος Πρόσβασης Ασθενών & 
Εταιρικών Υποθέσεων - Novartis Hellas 

 κ. Γεώργιος Γαζέπης, Πρόεδρος Δ.Σ. – Cognity A.E.  
 

 
5:20 - 6:05 pm 
 

 
Επιχειρηματικότητα, Ανάπτυξη & Περιβαλλοντική Βιωσιμότητα 
 
Moderator : κ. Αιμίλιος Μελής, Partner, Strategy Consulting Leader - PwC Greece  
 
Panelists :  
 κ. Ανδρέας Ταπραντζής, Διευθύνων Σύμβουλος- AVIS Greece 
 κ. Στέφανος Διανέλλος, Αντιπρόεδρος & Διευθυντής Εταιρικών Σχέσεων – British 

American Tobacco Hellas 
 κ. Χάρης Σαχίνης, Διευθύνων Σύμβουλος - ΕΥΔΑΠ  
 κ. Θανάσης Κεφάλας, Chairman - IMERYS Greece 
 Δρ. Γιώργος Ξηρογιάννης, Αν. Γενικός Διευθυντής - ΣΕΒ 
 

 
6:10 – 7.00 pm 

 
Η Συμβολή της Ομογένειας  
 
Moderator : κ. Πέτρος Μαχάς, Founding Partner, Chairman – Machas & Partners Law 
firm 
 
Panelists:  

 κ. Ιωάννης Σμυρλής, Γεν. Γραμματέας Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων & 
Εξωστρέφειας - Υπουργείο Εξωτερικών, Ελληνική Δημοκρατία - Πρόεδρος ΔΣ - 
Enterprise Greece 

 Ομότ. Καθ. κ. Γιάννης Χρυσουλάκης, Γενικός Γραμματέας Αποδήμου 
Ελληνισμού & Δημόσιας Διπλωματίας - Υπουργείο Εξωτερικών, Ελληνική 
Δημοκρατία 



 
 

www.capitallink.com 

 H.E. George J. Tsunis, U.S. Ambassador to the Hellenic Republic 
 κ. Λεωνίδας Ραπτάκης, Πολιτειακός Γερουσιαστής του Rhode Island των ΗΠΑ; 

Πρόεδρος Παγκόσμιας Διακοινοβουλευτικής Ένωσης Ελληνισμού (ΠΑΔΕΕ) 
 

 κα. Νίκη Καλογηράτου, Chief Communication Officer - Capital Ship 
Management Corp. 

 κ. Bill Papastergiadis, Melbourne Managing Partner - Moray & Agnew 
Lawyers; President - Greek Community of Melbourne & Victoria, Australia 

 
 

7:05 - 7:15 pm 
 

CLOSING REMARKS 
κ. Γιώργος Πατούλης, Περιφερειάρχης– Περιφέρεια Αττικής, Πρόεδρος – Ιατρικός 
Σύλλογος Αθηνών 

 
7:15 - 7:45 pm 

 
ΤΕΛΕΤΗ ΑΠΟΝΟΜΗΣ ΒΡΑΒΕΙΟΥ 

 
 "2022 Capital Link Sustainability Leadership Award" 

 
Honoring: PRODEA Investments 

 
Το “2022 Capital Link Sustainability Leadership Award” θα απονεμηθεί στην PRODEA 

Investments, για τη δέσμευσή της για Βιώσιμη Ανάπτυξη και την ευαισθησία της σε 
περιβαλλοντικά ζητήματα. Πρόκειται για μια εταιρική αντίληψη που αντικατοπτρίζεται σε 

όλες τις δραστηριότητές της, χάρη στην υλοποίηση του σημαντικού επενδυτικού της 
προγράμματος σε πράσινα και ενεργειακά αποδοτικά κτήρια κορυφαίων προδιαγραφών. 
H συμβολή στη βιωσιμότητα δεν περιορίζεται μόνο στα αειφόρα κτίρια της, αλλά διέπει 

όλο το εύρος της ανάπτυξής της, τόσο επιχειρηματικά όσο και στο πλαίσιο της 
κοινωνικής της προσφοράς, έτσι ώστε -εδώ και χρόνια- να βρίσκεται στην πρώτη θέση 

ανάμεσα στις επενδυτικές εταιρείες. 
 

Το βραβείο θα παραλάβει  
 

o κ. Αριστοτέλης Καρυτινός,  
 

Διευθύνων Σύμβουλος – PRODEA Investments  
 

από τον Περιφερειάρχη Αττικής  
 

κ. Γιώργο Πατούλη 

 COCKTAIL RECEPTION 



   
 

Σε μια εποχή που όλοι συζητάνε, σκέφτονται αλλά και πράττουν για την πράσινη ανάπτυξη, σε μια 
περίοδο που λόγω και της ενεργειακής κρίσης η πράσινη μετάβαση οφείλει να αλλάξει περιεχόμενο 
και σχήμα για να υπηρετήσει τους ίδιους σκοπούς,  σε αυτή την στιγμή είναι μεγάλη ανάγκη να 
συζητήσουμε τον τρόπο με τον οποίο η πράσινη μετάβαση και η κυκλική οικονομία θα συνδεθούν 
οργανικά με την κοινωνική ευημερία, τη μείωση της φτώχειας και μια νέα ολοκληρωμένη 
αναπτυξιακή προοπτική για τη χώρα.  
 
Βρισκόμαστε σε μια εποχή που το παλιό οικονομικό μοντέλο, της γραμμικής ανάπτυξης που βασίζεται 
στη φθηνή ενέργεια και την κατασπατάληση φυσικών πόρων, δείχνει τα όρια του, αν δεν τα έχει 
ήδη ξεπεράσει.  
 
Οι βίαιες επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης μας υπενθυμίζουν, συχνά με δραματικό τρόπο, ότι ο 
χρόνος που έχουμε για ασφαλή προσαρμογή στη νέα κατάσταση διαρκώς μικραίνει, ενώ η ταχύτητα 
των αλλαγών είναι πολύ μεγαλύτερη από το ρυθμό που τις αφομοιώνουμε.  
 
Αλλά ενώ το παλιό τελειώνει, το νέο δεν έχει ακόμα γεννηθεί και πασχίζει να ριζώσει και να ανθήσει 
σε ένα πολιτικά, γεωπολιτικά  και κοινωνικά ταραχώδες περιβάλλον.  
 
Σε αυτό το περιβάλλον, οι πράσινες επενδύσεις απαιτούν προσεκτικό, αξιόπιστο και κυρίως 
μακροπρόθεσμο και ολοκληρωμένο σχεδιασμό για να αποδώσουν. Υπό αυτή την οπτική γωνία, 
θεωρώ ότι υπάρχει μία προϋπόθεση και 3 θέσεις – κλειδιά για να μη θυσιάσουμε τη βιωσιμότητα για 
χάρη της γεωπολιτικής.  
 
Η προϋπόθεση είναι να αντιληφθούμε όλοι ότι η βιωσιμότητα του πλανήτη δεν τεμαχίζεται 
γεωπολιτικά, δεν μοιράζεται σε ζώνες επιρροής και δεν εξαρτάται από τον όποιο συσχετισμό 
δυνάμεων μεταξύ στρατοπέδων. Η ανάγκη για ένα βιώσιμο μέλλον για τα παιδιά και τα εγγόνια μας 
οφείλει να υπερκαλύπτει κάθε άλλη επιμέρους αντίθεση και αντιπαράθεση διότι είτε όλοι μαζί θα 
σωθούμε είτε όλος ο πλανήτης θα καταστραφεί.  
 
Οι 3 θέσεις – κλειδιά είναι οι ακόλουθες.  
 
Θέση πρώτη 
Οι πράσινες επενδύσεις πρέπει να συνδυάζονται με την ψηφιοποίηση και την 4η βιομηχανική 
επανάσταση – δεν μπορούμε πλέον να συζητάμε για πράσινη ανάπτυξη ξέχωρα από τις ριζικές 
καινοτομίες της τεχνητής νοημοσύνης, των ρομπότ, των αυτόνομων οχημάτων και του διαδικτύου 
των πραγμάτων.  
 
Η 4η βιομηχανική επανάσταση πρέπει να είναι πράσινη – και η πράσινη μετάβαση οφείλει να είναι 
ψηφιοποιημένη.  
 
Θέση δεύτερη 
Οι πράσινες επενδύσεις στο επίπεδο της Περιφερειακής Αυτοδιοίκησης είναι το κλειδί για τη στροφή 
κάθε χώρας στην κυκλική οικονομία και την πράσινη ανάπτυξη – οι περιφέρειες φτιάχνουν τον καμβά 
της κυκλικής οικονομίας, για να οικοδομήσουν οι Δήμοι πάνω σε αυτόν. Χρειάζεται μια νέα 
συνεργατική και διαδραστική σχέση συνεργασίας μεταξύ Περιφέρειας - Δήμων και πολιτών για να 
επιταχυνθεί η στροφή προς την πράσινη ανάπτυξη και την κυκλική οικονομία. 
 
Θέση τρίτη  
Με τη διαρκή και ταχύτατη τεχνολογική εξέλιξη, βασικό κριτήριο επιτυχίας είναι το πόσο ανοικτές 
και προσαρμοστικές στις αλλαγές είναι οι πράσινες επενδύσεις της εποχής μας. Σε μια εποχή που η 
αβεβαιότητα είναι κανόνας και όχι εξαίρεση,  οι επιλογές μας πρέπει να μπορούν να είναι βιώσιμες 
σε πολλά και διαφορετικά σενάρια εξέλιξης.  
 
Θεωρώ ότι οι παραπάνω θέσεις και προτάσεις αποτελούν ένα πρώτο πλαίσιο για να αντιμετωπίσουμε 
γόνιμα και με έμφαση στις λύσεις την αναδυόμενη σύγκρουση γεωπολιτικής και βιωσιμότητας.  
 
Ο κόσμος μας έχει μεγάλη ανάγκη να αναδείξει τη βιωσιμότητα ως κεντρικό πεδίο πλανητικής 
συνεργασίας κόντρα στους γεωπολιτικούς ανταγωνισμούς. 

Γεώργιος Πατούλης  
Περιφερειάρχης Αττικής 

Πρόεδρος Ιατρικού Συλλόγου 
Αθηνών 

Πρόεδρος Εθνικού 
Διαδημοτικού Δικτύου Υγιών 
Πόλεων Προαγωγής Υγείας 
Πρόεδρος Διεθνούς Κέντρου 

Τουρισμού Υγείας 
Πρόεδρος Παγκόσμιου 

Ινστιτούτου Ελλήνων Ιατρών 
Πρόεδρος ΕΛΙΤΟΥΡ 

Α΄ Αντιπρόεδρος της Ένωσης 
Περιφερειών Ελλάδος 



2016 Honorees: Nikos Mouyiaris, Founder & CEO of 

Mana Products, Inc & Chairman  & Gregorios Stergioulis, 
CEO of Hellenic Petroleum

2017 Honorees: Nicholas M. Logothetis, Founder, 

Concordia Summit & Executive Member of the BoD-Libra 
Group & Michael Tsamaz, Chairman & CEO, OTE Group 

2018 Honoree: Mr. Theodore Kyriakou, Chairman, 

ANTENNA GROUP

2019 Honoree: Ms. Marianna Politopoulou, Chairman & 

CEO, NN Hellas 

2015 Honoree: C. Dean Metropoulos,  Chairman & CEO, 

Metropoulos & Company

2014 Honoree: John Catsimatidis, 

Chairman & CEO, Red Apple Group

CAPITAL LINK 
ANNUAL SUSTAINABILITY LEADERSHIP AWARD 

ATHENS, GREECE

2019 Honoree: THI – THE HELLENIC INITIATIVE received by 

Mr. Jeremy Downward, member of the BOD of THI; Executive 
Director - Aristeus Financial Services Ltd.

2018 Honoree: Mr. Christos Harpantidis, Chairman and 

Managing Director of PAPASTRATOS



 12th Annual Capital Link Sustainability Forum 2022 

 
 

"Μπορεί η βιωσιμότητα να υπερισχύσει της γεωπολιτικής;" | www.CSRinGreece.gr 
  

 

12ο Annual Capital Link Sustainability Forum 
 «Can Sustainability Prevail Over Geopolitics 

 - Μπορεί η βιωσιμότητα να υπερισχύσει της γεωπολιτικής;» 

Τρίτη 27 Σεπτεμβρίου 2022 - Grand Hyatt Athens Hotel 
 

Το «Capital Link Sustainability Leadership Award» δίνεται κάθε χρόνο σε μία ή και 

περισσότερες προσωπικότητες/εταιρείες/οργανισμούς, για την εξαιρετική κοινωνική προσφορά 

τους και για τη συμβολή τους στην ανύψωση της Ελλάδος και της επιχειρηματικότητας. 

Το “2022 Capital Link Sustainability Leadership Award” απονέμεται στην PRODEA 

Investments, για τη δέσμευσή της για Βιώσιμη Ανάπτυξη και την ευαισθησία της σε 

περιβαλλοντικά ζητήματα. Πρόκειται για μια εταιρική αντίληψη που αντικατοπτρίζεται σε όλες τις 

δραστηριότητές της, χάρη στην υλοποίηση του σημαντικού επενδυτικού της προγράμματος σε 

πράσινα και ενεργειακά αποδοτικά κτήρια κορυφαίων προδιαγραφών. 

H συμβολή στη βιωσιμότητα δεν περιορίζεται μόνο στα αειφόρα κτήρια της, αλλά διέπει όλο το 

εύρος της ανάπτυξής της, τόσο επιχειρηματικά όσο και στο πλαίσιο της κοινωνικής της 

προσφοράς, έτσι ώστε -εδώ και χρόνια- να βρίσκεται στην πρώτη θέση ανάμεσα στις επενδυτικές 

εταιρείες. 

Το βραβείο για την PRODEA Investments παρέλαβε ο Διευθύνων Σύμβουλος, κ. Αριστοτέλης 

Καρυτινός. 

PRODEA Investments  

Η PRODEA Investments είναι η μεγαλύτερη εταιρεία επενδύσεων σε ακίνητη περιουσία στην 

Ελλάδα, εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Με ενεργητικό άνω των €2,9 δις, ο όμιλος της 

PRODEA δραστηριοποιείται σε επενδύσεις σε ακίνητα και διοικείται από στελέχη με σημαντική 

εμπειρία στην εξεύρεση επενδυτικών ευκαιριών, υλοποίηση επενδύσεων και δημιουργία αξίας για 

την εταιρεία και τους μετόχους της. 

 
Αριστοτέλης Καρυτινός 

Διευθύνων Σύμβουλος 
PRODEA Investments 

 

 







  
Σήμερα η κλιματική αλλαγή δεν αποτελεί πρόβλεψη, αλλά πραγματικότητα: οι φυσικές καταστροφές που 
αυξανόμενα αντιμετωπίζει ο πλανήτης συνιστούν ξεκάθαρο κάλεσμα για δράση και επανασχεδιασμό. 
Παράλληλα, στο πλαίσιο της μακράς περιόδου παγκόσμιας αβεβαιότητας που διανύουμε – από την 
εξάπλωση της παγκόσμιας πανδημίας έως το πιο πρόσφατο ξέσπασμα γεωπολιτικών εντάσεων και κρίσης 
στον ενεργειακό τομέα – η επιδίωξη για κλιματική και περιβαλλοντική βιωσιμότητα παραμένει στο 
επίκεντρο της διεθνούς πολιτικής ατζέντας.  
 
Πρόσφατα, το Διεθνές Νομισματικό Ταμείο εκτίμησε ότι για την αντιμετώπιση της κλιματικής κρίσης στον 
πλανήτη μας, θα απαιτηθούν από 3 έως 6 τρισ. δολάρια ετησίως μέχρι το έτος 2050, έναντι σχεδόν 630 
δισ. δολάρια ετησίως που δαπανώνται σήμερα. Προφανής καθίσταται επομένως η διαπίστωση πως η 
ανακατεύθυνση των χρηματοοικονομικών ροών σε βιώσιμες τοποθετήσεις αποτελεί sine qua non 
προϋπόθεση για τον περιορισμό και την αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής. 
 
Η περαιτέρω εδραίωση της εταιρικής και επενδυτικής ευθύνης αποτελεί, στο πλαίσιο αυτό, παράγοντα 
κρίσιμο: Καθώς οι δείκτες ESG αποκτούν αυξανόμενη βαρύτητα στον παγκόσμιο επενδυτικό χάρτη, η 
ενσωμάτωση των αρχών υπευθυνότητας και βιωσιμότητας στην επιχειρησιακή στρατηγική προσδίδει 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα και προστιθέμενη αξία. Παράλληλα και συνακόλουθα, δε, η αναπτυξιακή 
προοπτική κάθε χώρας ευνοείται από την ενσωμάτωση της κλιματικής βιωσιμότητας στην οικονομική 
πολιτική και στο χρηματοπιστωτικό σύστημα.  
 
Η ελληνική κυβέρνηση, ήδη από την αρχή της θητείας της έθεσε και συνεχίζει να θέτει την κλιματική 
δράση και τη βιωσιμότητα στο επίκεντρο της στρατηγικής της. Στο πλαίσιο αυτό, το Υπουργείο 
Οικονομικών έχει συστηματικά προχωρήσει στον σχεδιασμό και την υιοθέτηση μιας σειράς δράσεων για 
την έγκαιρη και αποτελεσματική μετάβαση της οικονομίας σε ένα μοντέλο βιώσιμης ανάπτυξης και 
υπεύθυνης επιχειρηματικής διακυβέρνησης: 
 
1ον: Το «Ελλάδα 2.0» σχεδιάστηκε και υλοποιείται σε αρμονία με την Ατζέντα 2030 του Ο.Η.Ε., 
στοχεύοντας στην ανάδειξη ενός νέου προτύπου για τη χώρα. Ιδιαίτερη έμφαση έχει δοθεί στην πράσινη 
και ψηφιακή μετάβαση, τομείς που αντιπροσωπεύουν 37% και 20% αντίστοιχα του συνολικού 
προϋπολογισμού του Εθνικού μας Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας.  
 
2ον: Με τον ν. 4706, ήδη από το 2020 – και εν μέσω παγκόσμιας υγειονομικής κρίσης – προωθήσαμε 
την αναμόρφωση, την ενίσχυση και τον εκσυγχρονισμό της Εταιρικής Διακυβέρνησης των Ανωνύμων 
Εταιρειών και της Αγοράς Κεφαλαίου, θέτοντας ρητά νέο πλαίσιο ενίσχυσης της διαφάνειας και της 
βιώσιμης εταιρικής ανάπτυξης.  
 
3ον: Σε συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότησης και 
Ανάπτυξης, στο πλαίσιο υλοποίησης δύο σημαντικών έργων τεχνικής βοήθειας, προωθούμε: α) την 
ανάδειξη και υιοθέτηση εργαλείων δημόσιας πολιτικής για την κάλυψη του χρηματοδοτικού κενού προς 
την πράσινη μετάβαση, και β) την κατάρτιση στρατηγικής για τη συνολική αναβάθμιση της ελληνικής 
κεφαλαιαγοράς, προκειμένου αυτή να ανταποκριθεί αποτελεσματικά στις νέες διεθνείς συνθήκες. 
 
4ον: Διαμορφώνουμε εργαλεία και υιοθετούμε φορολογικές πολιτικές υπέρ της πράσινης μετάβασης. 
Πρόσφατα χορηγήσαμε κίνητρο προσαυξημένης έκπτωσης κατά 100% σε δαπάνες μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων που αφορούν σε πράσινη οικονομία, ενέργεια και ψηφιοποίηση, ενισχύοντας περαιτέρω 
την παροχή φορολογικών κινήτρων για επενδύσεις σε αυτούς τους – καίριους για τη βιώσιμη ανάπτυξη 
– τομείς. 
 
5ον : Παράλληλα με τη συστηματική μας συνεργασία με τους ευρωπαϊκούς και διεθνείς θεσμούς, το 
Υπουργείο Οικονομικών έχει συστήσει Ομάδα Εργασίας για τη Βιώσιμη Χρηματοδότηση και την Πράσινη 
Οικονομική Μετάβαση. Η Ομάδα – στην οποία συμμετέχουν η Τράπεζα της Ελλάδος, η Επιτροπή 
Κεφαλαιαγοράς, η Ελληνική Ένωση Τραπεζών καθώς και έγκριτοι πανεπιστημιακοί και εμπειρογνώμονες 
του ιδιωτικού τομέα – στοχεύει στη χορήγηση κατευθύνσεων για την αποτελεσματική ενσωμάτωση της 
διάστασης της βιωσιμότητας στην οικονομική πολιτική και το χρηματοπιστωτικό σύστημα. 
 
Τέλος, η Ελλάδα ενδιαφέρεται να εντάξει στη στρατηγική της την έκδοση Κρατικού Πράσινου Ομολόγου, 
όταν και εφόσον συντρέχουν πρόσφορες μακροοικονομικές συνθήκες. 
 
Λαμβάνοντας υπόψη τις νέες διεθνείς τάσεις και δυναμικές, η Ελλάδα διαθέτει αδιαμφισβήτητα τη 
δυνατότητα να αναδειχθεί στον διεθνή επιχειρηματικό και επενδυτικό χάρτη. Ως Ελληνική Κυβέρνηση, 
επιθυμία και επιδίωξή μας αποτελεί να δημιουργήσουμε τις κατάλληλες συνθήκες για να επιτευχθεί ο 
εθνικός αυτός στόχος. Με σεβασμό στο περιβάλλον, την κοινωνία και τις επόμενες γενιές! 

Χρήστος Σταϊκούρας 
Υπουργός Οικονομικών 
Υπουργείο Οικονομικών 



  
Ιστορική ευκαιρία για την Ελλάδα να καταστεί  
αυτάρκης και εξαγωγέας ενέργειας από ΑΠΕ 

 
 
«Στο ερώτημα «Μπορεί η Βιωσιμότητα να υπερισχύσει της Γεωπολιτικής;», απαντώ: δεν τίθεται 
καν ζήτημα τέτοιας σύγκρισης. Η βιωσιμότητα και η ανάγκη αξιοποίησης εναλλακτικών πηγών 
ενέργειας ενισχύεται από τη γεωπολιτική κρίση.  
 
Η αύξηση των τιμών της ενέργειας θα οδηγήσει ταχύτερα στην πράσινη μετάβαση διότι τώρα 
οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ), εκτός από φιλικές προς το περιβάλλον είναι και 
εξαιρετικά συμφέρουσες. Και στο τέλος η οικονομία πάντοτε προσαρμόζεται στην πιο 
συμφέρουσα λύση.  
 
Εδώ ανακύπτει η μεγαλύτερη ευκαιρία για την Ελλάδα: όχι μόνο να καταστεί αυτάρκης στην 
ενέργεια και ν’ αποκτήσει μεγάλο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα αλλά να γίνει εξαγωγέας 
ενέργειας από ΑΠΕ σε γειτονικές χώρες και στην Κεντρική Ευρώπη. 
 
Διότι η χώρα μας τί ήταν παραδοσιακά; Ήταν χώρα εισαγωγής και κατανάλωσης ορυκτών 
καυσίμων και η ενέργεια δεν ήταν ποτέ πλεονέκτημα για την οικονομία και τις επιχειρήσεις. Το 
αντίθετο. 
 
Τώρα είναι, συνεπώς, η ώρα το μειονέκτημα να μετασχηματισθεί σε συγκριτικό πλεονέκτημα. 
Πώς; Η Ελλάδα έχει τεράστιο δυναμικό σε ΑΠΕ: άφθονη ηλιοφάνεια, ισχυρό αιολικό δυναμικό, 
γεωθερμικά παιδία, ποταμούς ιδανικούς για υδροηλεκτρικές μονάδες. Παράλληλα, μπορεί να 
αξιοποιήσει και τις θάλασσές της με τις υπερσύγχρονες τεχνολογικές εφαρμογές των πλωτών 
αιολικών. 
 
Άρα, μπορεί να γίνει σημαντική περιφερειακή δύναμη στην παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ 
καλύπτοντας τις εγχώριες ανάγκες και κάνοντας εξαγωγές, ενώ, ταυτόχρονα, ενισχύει τις 
επιχειρήσεις να παράγουν τη δική τους ενέργεια, είτε ως αυτοπαραγωγοί, είτε μέσα από virtual 
net metering (εικονικό ενεργειακό συμψηφισμό). 
 
Προς αυτήν την κατεύθυνση έχουν γίνει άλματα τους τελευταίους 38 μήνες: τόσο σε επίπεδο 
σύντμησης των χρόνων και απλοποίησης των διαδικασιών αδειοδοτήσεων όσο και σε επίπεδο 
ποικιλότροπης στήριξης επενδυτικών σχεδίων στον τομέα της ενέργειας. Εμβληματικό είναι το 
θεσμικό πλαίσιο για τις στρατηγικές επενδύσεις. 
 
Σήμερα η Ελλάδα έχει πολύ πιο γρήγορες διαδικασίες συγκριτικά τόσο με το καλοκαίρι του 2019 
όσο και με πολλές άλλες Ευρωπαϊκές χώρες. Για το πόσο έχουν επιταχυνθεί οι διαδικασίες, αρκεί 
να αναφέρω το εξής περιστατικό: μια εταιρεία – κολοσσός στην παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ 
ξεκινούσε μια τεράστια επένδυση σε αιολικά πάρκα στην Ελλάδα και οι επικεφαλής της ήρθαν 
να με συναντήσουν ως αρμόδιο Υπουργό Επενδύσεων. Μου εκμυστηρεύτηκαν  ότι θα ήταν 
εξαιρετικά ευχαριστημένοι εάν μπορούσαν ένα λάβουν τις αδειοδοτήσεις σε 1,5 χρόνο – αυτή 
ήταν η εκτίμησή τους. Μου είπαν επίσης ότι ο μέσος όρος στην Ευρώπη είναι περίπου 3 χρόνια, 
ενώ σε κάποιες χώρες φθάνει ακόμη και τα 7 χρόνια. Τελικά, έλαβαν την αδειοδότηση σε 5 
μήνες. Αυτός είναι πλέον ο κανόνας διότι έχουμε προχωρήσει μεγάλες διαρθρωτικές αλλαγές 
στη νομοθεσία. 
 
Παράλληλα, οι επιχειρήσεις έχουν στη διάθεσή τους το μεγαλύτερο αναπτυξιακό πρόγραμμα 
των τελευταίων δεκαετιών (ΕΣΠΑ 2014-20 και ΕΣΠΑ 2021-27, Αναπτυξιακός Νόμος, Ταμείο 
Ανάκαμψης, δημόσιες επενδύσεις και ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες),  με ισχυρά κίνητρα και 
χρηματοδοτικά εργαλεία για την ενεργειακή τους μετάβαση.  
Μέσω της Βιωσιμότητας, λοιπόν, η Ελλάδα αναβαθμίζει ακόμη περισσότερο τον Γεωπολιτικό 
της ρόλο και προς αυτήν την κατεύθυνση τα αποτελέσματα είναι ήδη πάρα πολύ σημαντικά και 
θα είναι ακόμη σημαντικότερα στο μέλλον. 

Άδωνις Γεωργιάδης 
Υπουργός Ανάπτυξης & 

Επενδύσεων  
Υπουργείο Ανάπτυξης & 

Επενδύσεων 





  
Βιώσιμη ανάπτυξη της αγοράς εργασίας 

 
Η πλήρης, παραγωγική και αξιοπρεπής απασχόληση ανήκει στους στόχους βιώσιμης ανάπτυξης των 
Ηνωμένων Εθνών για το 2030. Είναι στόχος ο οποίος, με τις προκλήσεις που βιώνει ο πλανήτης μας- την 
κλιματική αλλαγή, την πανδημία, την ενεργειακή κρίση, τον πληθωρισμό- γίνεται ακόμη πιο επιτακτικό 
να επιτευχθεί. Στην Ελλάδα, παρά τις δυσκολίες που δημιουργούν και σε εμάς οι διεθνείς αυτές 
προκλήσεις, τα έχουμε ως τώρα πάει καλά: Έχουμε περιορίσει το σημαντικότερο πρόβλημα της ελληνικής 
αγοράς εργασίας, την ανεργία, από το 17,3% που την παραλάβαμε το καλοκαίρι του 2019, στο 11,4% 
τον περασμένο Ιούλιο, σύμφωνα με τα στοιχεία της Eurostat. Στο ίδιο διάστημα, περισσότερες από 
200.000 νέες θέσεις εργασίας προστέθηκαν στην αγορά εργασίας!  
 
Αυτό, βεβαίως, δεν έγινε τυχαία. Είναι αποτέλεσμα της συνολικής οικονομικής πολιτικής της κυβέρνησης: 
Της φορολογικής πολιτικής που μείωσε τους φόρους, διευκολύνοντας τις επενδύσεις. Της δημοσιονομικής 
πολιτικής που πέρασε τις “εξετάσεις” των αγορών. Της αδειοδοτικής πολιτικής που έκανε πιο απλή 
υπόθεση το άνοιγμα μιας επιχείρησης. Και, φυσικά, της εργασιακής και της ασφαλιστικής πολιτικής που 
εφαρμόζουμε στο Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων, η οποία έχει συνεισφέρει και αυτή 
από την πλευρά της στο μέχρι τώρα αποτέλεσμα: 
 
Μειώσαμε τις ασφαλιστικές εισφορές κατά 4,4 ποσοστιαίες μονάδες, τηρώντας την προεκλογική μας 
δέσμευση και συμβάλλοντας τόσο στη μείωση του μη μισθολογικού κόστους των επιχειρήσεων όσο και 
στην αύξηση του εισοδήματος των εργαζομένων. 
 
Περάσαμε το Νόμο για την Προστασία της Εργασίας, με το οποίο βοηθάμε εργαζόμενους και επιχειρήσεις 
να ανταποκριθούν στις τεχνολογικές, οικονομικές και κοινωνικές εξελίξεις της εποχής. Ενισχύσαμε από τη 
μια πλευρά την ανταγωνιστικότητα της οικονομίας με τη μείωση του γραφειοκρατικού βάρους για τις 
επιχειρήσεις, την αύξηση των υπερωριών στον ευρωπαϊκό μέσο όρο, τη δυνατότητα εργασίας τις 
Κυριακές στις αποθήκες, τα logistics, τα κέντρα δεδομένων, τη φαρμακοβιομηχανία. Στηρίξαμε, όμως, 
ταυτόχρονα τους εργαζομένους με τις νέες γονικές άδειες, τη διευθέτηση του χρόνου εργασίας, το 
«δικαίωμα αποσύνδεσης» στην τηλεργασία, την Επιθεώρηση Εργασίας, τις ρυθμίσεις κατά της βίας και 
της παρενόχλησης στην εργασία. Κορωνίδα των παρεμβάσεων του νόμου είναι η Ψηφιακή Κάρτα 
Εργασίας, που είναι η πιο ουσιαστική εγγύηση για το σεβασμό του ωραρίου και την πληρωμή των 
υπερωριών των εργαζομένων, αλλά και τη δημιουργία συνθηκών υγιούς ανταγωνισμού μεταξύ των 
επιχειρήσεων. Στόχος μας είναι η επέκτασή της σε όλες τις επιχειρήσεις μέχρι το τέλος του 2023!  
 
Στον πρώην ΟΑΕΔ, ή Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης (ΔΥΠΑ), όπως πλέον λέγεται, τριπλασιάσαμε τους 
ρυθμούς σε σχέση με την περίοδο ΣΥΡΙΖΑ. Τώρα ανεβάζουμε ακόμα περισσότερο τις ταχύτητες. Μόνο 
το 2022, θα δημιουργηθούν 86.000 νέες θέσεις εργασίας μέσω των προγραμμάτων της ΔΥΠΑ. Και με τον 
εκσυγχρονιστικό νόμο “Δουλειές Ξανά” διασφαλίζουμε ότι η ΔΥΠΑ δεν θα λειτουργεί ως “παγίδα 
ανεργίας”, όπως παλαιότερα ο ΟΑΕΔ, αλλά ως ένας σύγχρονος οργανισμός, ο οποίος θα στηρίζει έμπρακτα 
τους ανέργους με νέα ψηφιακά εργαλεία και κίνητρα– όπως το «Επίδομα Εργασίας»- ώστε να μπορούν 
να βρουν κατάλληλες και ικανοποιητικές δουλειές! 
 
Με τον ίδιο νόμο αναβαθμίζουμε την κατάρτιση στην Ελλάδα. Διότι υπάρχει σήμερα ένα πολύ μεγάλο 
πρόβλημα ως προς τις δεξιότητες στη χώρα μας. Ειδικά σε μία σειρά από τεχνικά επαγγέλματα για τα 
οποία υπάρχει σήμερα υψηλή προσφορά θέσεων εργασίας από τις επιχειρήσεις, αλλά δεν υπάρχει το 
αντίστοιχο κατάλληλα εκπαιδευμένο εργατικό δυναμικό. Γι’αυτό βάζουμε π.χ. τα Πανεπιστήμια στην 
κατάρτιση και συνδέουμε τις αμοιβές των παρόχων κατάρτισης και των καταρτιζομένων με τα 
αποτελέσματα που παράγουν. Πάνω από 700.000 εργαζόμενοι και άνεργοι θα ωφεληθούν από 
προγράμματα κατάρτισης και αναβάθμισης δεξιοτήτων που θα χρηματοδοτηθούν από το Ταμείο 
Ανάκαμψης και το νέο ΕΣΠΑ. Μόνο από το Ταμείο Ανάκαμψης, πόροι ύψους 1 δισεκατομμυρίου ευρώ θα 
κατευθυνθούν σε τέτοιου είδους προγράμματα. Και η έμφαση θα δοθεί στις ψηφιακές, στις πράσινες και 
σε άλλες δεξιότητες που βρίσκονται σε υψηλή ζήτηση στην αγορά εργασίας Στο πλαίσιο αυτής της 
φιλοσοφίας, η ΔΥΠΑ έχει υπογράψει μνημόνια συνεργασίας με 4 διεθνείς γίγαντες (Google, Cisco, Amazon 
και Microsoft) που αναβαθμίζουν στην πράξη την ποιότητα της κατάρτισης στην Ελλάδα! 
 
Οι προσπάθειες που περιγράφω, δεν θα οδηγήσουν μόνο στην περαιτέρω μείωση του ποσοστού ανεργίας, 
αλλά θα συμβάλλουν στη μετάβαση σε ένα νέο και πιο βιώσιμο μοντέλο αγοράς εργασίας. Μία αγορά 
εργασίας με ευημερούσες επιχειρήσεις και εργαζόμενους που έχουν πρόσβαση σε ικανοποιητικές και καλά 
πληρωμένες δουλειές. Αλλά και σε ευκαιρίες επανεκπαίδευσης και κατάρτισης, όταν επιθυμούν να 
ενισχύσουν τις δεξιότητές τους, για να ανταποκριθούν καλύτερα στις απαιτήσεις μίας διαρκώς 
μεταβαλλόμενης αγοράς εργασίας! 

Κωστής Χατζηδάκης 
Υπουργός Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων 
Υπουργείο Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων 







  
 

Οι νομοθετικές πρωτοβουλίες, οι συνεχείς μεταρρυθμιστικές παρεμβάσεις και η ταχεία 
αποκατάσταση συστημικών παθογενειών δεκαετιών, μόλις σε τρία χρόνια από την κυβέρνησή 
μας, συνιστούν ένα πρωτόγνωρο επενδυτικό - επιχειρηματικό περιβάλλον στη χώρα. Η 
ανάπτυξη, η καινοτομία, η επένδυση στο ταλέντο και τις γνώσεις των νέων ανθρώπων προς 
όφελος της νέας επιχειρηματικότητας και της μετατροπής της Ελλάδας σε έναν από τους πιο 
ελκυστικούς επενδυτικούς προορισμούς της Ευρώπης, αποτυπώνονται πλέον στην 
καθημερινότητα της οικονομίας  παρά το διεθνές περιβάλλον των πολυποίκιλων κρίσεων και της 
γενικευμένης αβεβαιότητας.  
 
Μέσα σε αυτό το δυσμενές περιβάλλον, λοιπόν, η χώρα μας κατόρθωσε -στο πεδίο των 
επενδύσεων - να καταγράψει ρεκόρ 28ετίας στις συνολικές επενδύσεις (αύξηση 19,6% σε 
ετήσια βάση σύμφωνα με την ΕΛΣΤΑΤ) και ρεκόρ 31ετίας στις άμεσες ξένες επενδύσεις (βάσει 
των στοιχείων της Διεθνούς Διάσκεψης του ΟΗΕ για το Εμπόριο και την Ανάπτυξη). Η Ελλάδα 
εμφανίζει πλέον υψηλά ποσοστά ανάπτυξης και μεγάλη πτώση της ανεργίας, που ήδη μειώθηκε 
3 μονάδες από πέρυσι και 5 από το 2019. Σύμφωνα με τα τελευταία στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ, 
υποχώρησε τον Ιούνιο στο 12,1% από 12,5% που ήταν τον Μάιο. Τον Ιούνιο του 2021 ήταν 
στο  15%  ενώ όταν παραλάβαμε τη διακυβέρνηση της χώρας από τον ΣΥΡΙΖΑ βρισκόταν στο 
17,3%. Βρισκόμαστε δε ένα βήμα πριν από την επίτευξη του τελευταίου μεγάλου στόχου, την 
ανάκτηση της επενδυτικής βαθμίδας, έπειτα από 11 συνεχόμενες αναβαθμίσεις της ελληνικής 
οικονομίας την τελευταία τριετία. Παράλληλα, η εξαιρετική άνοδος των εσόδων από τον 
τουρισμό, τα οποία αναμένεται να ξεπεράσουν τα αντίστοιχα του 2019, καθώς και η υπέρβαση 
των δημοσίων εσόδων σε σχέση με όσα είχαν προϋπολογιστεί, ενισχύουν τις ευοίωνες 
προοπτικές. Το 2021, η ελληνική οικονομία ανέκαμψε εντυπωσιακά. Ο ρυθμός ανάπτυξης ήταν 
8,3%  και για το 2022, σύμφωνα με τις εκτιμήσεις διεθνών οργανισμών και διεθνών οίκων, 
αναμένεται να καταγράψει υψηλούς ρυθμούς μεγέθυνσης. Παράλληλα, η Κυβέρνηση 
προχώρησε σε μια γενναία, και εντός των δημοσιονομικών της αντοχών, αύξηση του κατώτατου 
μισθού που αγγίζει το 10%, παρά την παγκόσμια κρίση. 
 
Στον τομέα των ιδιωτικών επενδύσεων ο νέος Αναπτυξιακός νόμος είναι ό,τι πιο σύγχρονο και 
δυναμικό έχει να επιδείξει η χώρα μας. Τα 13 θεματικά καθεστώτα ενισχύσεων εξασφαλίζουν 
το πλαίσιο της ισόρροπης ανάπτυξης ενώ θα πρέπει να σημειωθεί ότι πετύχαμε αύξηση ετησίων 
υπαγωγών σε σύγκριση με τη διακυβέρνηση ΣΥΡΙΖΑ άνω του 282%. Σημαντικότατο κίνητρο 
για την ανάπτυξη ιδιωτικών επενδυτικών πρωτοβουλιών αποτελεί και το γεγονός ότι μειώσαμε 
τον χρόνο έγκρισης και υπαγωγής των επενδυτικών σχεδίων από 670 ημέρες στις 100. 
Παράλληλα, απλοποιήσαμε τις διαδικασίες με την έκδοση προσωρινής άδειας εγκατάστασης για 
τα επενδυτικά σχέδια από οίκους με κεφάλαια εξωτερικού, τα οποία παραλάβαμε με 
καθυστερήσεις έως και 2 ετών. Μέσω ιδιωτικών πιστοποιημένων φορέων πετύχαμε την έκδοση 
προσωρινών αδειών λειτουργίας μόλις σε 15 μέρες. Στον συγκεκριμένο τομέα, καταγράφηκε 
αύξηση ετησίως αποφάσεων υπαγωγής  άνω του 50%.  Στο πεδίο των Στρατηγικών 
Επενδύσεων, ισχύει το νέο νομοθετικό πλαίσιο για τις μεγάλες επενδύσεις στην Ελλάδα με 
κυρίαρχο χαρακτηριστικό την απλοποίηση των εγκριτικών διαδικασιών. Αποτέλεσμα των 
πρωτοβουλιών μας και σε αυτόν τον τομέα είναι η ένταξη στρατηγικών επενδύσεων συνολικού 
προϋπολογισμού άνω των 7 δισ. από τον Ιούλιο του 2019 μέχρι σήμερα.    
 
Είναι καταφανές ότι η Ελλάδα διαθέτει το πλέον φιλοεπενδυτικό περιβάλλον και πλαίσιο  που 
θα μπορούσε να έχει. Δομικό στοιχείο της πολιτικής μας είναι ότι οι μεταρρυθμίσεις και οι 
επενδύσεις είναι αυτές που βελτιώνουν όχι μόνο τους στατιστικούς δείκτες αλλά κάτι πολύ πιο 
ουσιαστικό, το βιοτικό επίπεδο των Ελλήνων. 

Νίκος Παπαθανάσης 
Αναπληρωτής Υπουργός 

Ανάπτυξης και Επενδύσεων 
Υπουργείο Ανάπτυξης & 

Επενδύσεων 







  
 

Βιώσιμη ανάπτυξη είναι εφικτή για την Ελλάδα 
 
«Δεν υπάρχει κάτι πιο δυνατό σ’ αυτό τον κόσμο από μια ιδέα για την οποία έχει έρθει η ώρα να 
πραγματοποιηθεί», έλεγε ο Βίκτωρ Ουγκό . Σε αυτή ακριβώς  τη φράση  συνοψίζεται η  πρόθεση 
της ελληνικής κυβέρνησης αλλά και της Ευρωπαϊκής Ένωσης σε σχέση με τα επόμενα βήματα που 
διατίθενται να κάνουν για τη βιώσιμη αντιμετώπιση της ενεργειακής κρίσης, δημιουργώντας 
ταυτόχρονα τις προϋποθέσεις  για μια  βιώσιμη ανάπτυξη στη χώρα μας λαμβάνοντας υπόψη τις 
συστάσεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής αλλά και τους στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ. 
 
Οι τελευταίοι δώδεκα μήνες όπως όλοι γνωρίζουμε, έχουν καταστήσει δυστυχώς το διεθνές 
περιβάλλον  δύσκολο, περίπλοκο και απαιτητικό. Οι επιπτώσεις της ρωσικής εισβολής στην Ουκρανία 
προστέθηκαν σε αυτές της πανδημίας του κορωνοϊού. 
Η άνοδος των τιμών της ενέργειας και των τροφίμων, ο φόβος για μη ενεργειακή επάρκεια  φρενάρει 
την αναπτυξιακή δυναμική όλων των χωρών του πλανήτη, αυξάνοντας τον πληθωρισμό και έχοντας  
καταλυτική επίδραση παντού. 
Στις καταναλωτικές αποφάσεις των νοικοκυριών, στις επενδυτικές αποφάσεις των επιχειρήσεων, στις 
κυβερνήσεις και τις δημοσιονομικές προτεραιότητές τους, στη συμπεριφορά των κεντρικών 
τραπεζών, που τις οδηγεί σε πιο περιοριστική νομισματική πολιτική,. 
Είναι όμως όλα τόσο ζοφερά και δυσοίωνα όσο θα υπέθετε κανείς; 
Για την Ελλάδα  θέλω να πιστεύω πως όχι. Αφού για πρώτη φορά έχει να διαχειριστεί πόρους που 
ξεπερνούν τα 70 δις. ευρώ, από το νέο ΕΣΠΑ αλλά και από το Ταμείο Ανάκαμψης. 
Και αυτοί ακριβώς οι πόροι έρχονται να στηρίξουν την πραγματική ελληνική οικονομία αλλά και τη 
σταδιακή αποκατάσταση της ζήτησης της ενέργειας αλλά και τη βούληση όλων μας σε Ελλάδα και 
Ευρώπη να προωθήσουμε την «Ενεργειακή Μετάβαση». 
Στο πλαίσιο αυτό στο Νέο Εταιρικό Σύμφωνο Περιφερειακής Ανάπτυξης,όπως ονομάζεται το νέο 
ΕΣΠΑ 2021-2027  υπάρχει διακριτό Πρόγραμμα για το Περιβάλλον, την Κλιματική Αλλαγή και 
Ενέργεια. Διαχειριστική αρχή όμως έχει  
Για πρώτη φορά όμως έχουμε και για την Πολιτική Προστασία με στόχο τη δημιουργία ενός ενιαίου 
εθνικού συστήματος πολιτικής προστασίας, το οποίο αφορά σε όλο το φάσμα του κύκλου 
διαχείρισης κινδύνων και καταστροφών, που μας έχουν απασχολήσει και έχουν πλήξει τόσο έντονα 
τα τελευταία χρόνια τη χώρα μας. 
Πιο συγκεκριμένα στον Στόχο Πολιτικής 2, όπως αυτός αναφέρεται στο ΕΣΠΑ 2021-2027 για μια πιο 
πράσινη και ανθεκτική Ευρώπη με χαμηλές εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα, αναμένεται να διατεθεί 
το 27% των συνολικών πόρων των Ταμείων, ενώ ο ειδικός Στόχος Πολιτικής που λαμβάνεται υπόψη 
στον προγραμματισμό του ΕΣΠΑ είναι αυτός της Δίκαιης Αναπτυξιακής Μετάβασης για την χορήγηση 
της δυνατότητας απολιγνιτοποίησης  στις περιφέρειες της Ελλάδας  αλλά και στους ανθρώπους τους, 
να αντιμετωπίσουν τις κοινωνικές, εργασιακές, οικονομικές και περιβαλλοντικές επιπτώσεις για την 
απεξάρτηση από το λιγνίτη.  
Αντιλαμβανόμενοι όμως τις ανάγκες που προκύπτουν καθημερινά στο περιβάλλον, επηρεάζοντας 
ταυτόχρονα τις ζωές εκατομμυρίων πολιτών της Ευρωζώνης θα διοχετεύσουμε σημαντικό μερίδιο 
των πόρων της τάξης των 3,6 δις € στο Πρόγραμμα για το Περιβάλλον και την Κλιματική Αλλαγή. 
Στο πλαίσιο αυτό σχεδιάζουμε Παρεμβάσεις Greco islands. Επίσης αναμένεται να ολοκληρώσουμε 
την Ενεργειακή διασύνδεση των ελληνικών νησιών με τον ηπειρωτικό κορμό και η Αντιπλημμυρική 
θωράκιση της Χώρας, ενώ Σύγχρονες Μονάδες Ανάκτησης και Ανακύκλωσης. (RRF) αναμένεται να 
μεταβάλλουν την εικόνα της Ελλάδας στον τομέα της διαχείρισης των απορριμμάτων. 
Στον τομέα της κυκλικής οικονομίας η Ελλάδα αναμένεται να επιτύχει  την ανακύκλωση ετησίως 
περισσότερων από 2,3 εκατ. τόνων αποβλήτων εκ των οποίων 1,88 εκατ. τόνοι θα είναι διαθέσιμοι 
για αξιοποίηση ως πρώτες ύλες. Παράλληλα στον τομέα της ενέργειας εξασφαλίζουμε πλέον την 
Ενεργειακή αναβάθμιση. Σημαντική όμως αναμένεται να είναι από τους πόρους του ΕΣΠΑ και η 
αύξηση της δυναμικότητας παραγωγής ανανεώσιμης ενέργειας κατά 214 MW. 
Όπως αναφέρω επανειλημμένως το τελευταίο χρονικό διάστημα, παρά τις όποιες δυσχέρειες, 
ατενίζουμε το οικονομικό και ενεργειακό μέλλον μας με ιδιαίτερη αισιοδοξία. Η Ελλάδα μπορεί και 
θα γίνει ο πράσινος πρωταθλητής της Ευρώπη. Παρόλα αυτά δεν εφησυχάζουμε στο Υπουργείο 
Ανάπτυξης και Επενδύσεων, αλλά προσπαθούμε με κάθε τρόπο να επιταχύνουμε τη σωστή 
απορρόφηση των κοινοτικών πόρων , με γνώμονα πάντα το όφελος του πολίτη, της οικονομίας και 
του περιβάλλοντος, όπως άλλωστε πράττει τα τελευταία τρία χρόνια η κυβέρνηση Μητσοτάκη. 

Γιάννης Τσακίρης 
Υφυπουργός Ανάπτυξης και 
Επενδύσεων, Δημόσιες 
Επενδύσεις και ΕΣΠΑ 

Υπουργείο Ανάπτυξης & 
Επενδύσεων 







  
 

Η καλλιέργεια της νεανικής επιχειρηματικότητας αποτελεί εγγύηση βιώσιμης 
ανάπτυξης και προοπτικής  

 
 

Σε μια διαδραστική και εξελικτική πορεία, οι καθημερινές προκλήσεις θέτουν υψηλούς στόχους στη 
σχολική τάξη και στο εκπαιδευτικό σύστημα, γενικότερα, με κυριότερο την ολιστική και ενεργητική 
μάθηση μέσα από καινοτόμα προγράμματα διδασκαλίας και την ανάγκη καλλιέργειας νέων δεξιοτήτων. 
Στο κέντρο του ενδιαφέροντός μας, ο θεσμός της καινοτόμου επιχειρηματικότητας προωθεί σύγχρονες 
ιδέες σε μια διαδικασία ανοιχτή, χωρίς περιορισμούς και αποκλεισμούς, με το βλέμμα στραμμένο στη 
βιώσιμη ανάπτυξη και το μέλλον. 
Από την έναρξη της σχολικής ζωής, δίνουμε στους μαθητές όλα τα εφόδια για να αντιμετωπίζουν τις 
προκλήσεις, να αναγνωρίζουν και να αξιοποιούν τις ευκαιρίες, να διεκδικούν και να εδραιώνουν τις 
προοπτικές. 
Δίνουμε προτεραιότητα στη βιωματική και ανακαλυπτική μάθηση, στην πρωτοποριακή διδακτική και 
εκπαιδευτική δράση και φέρνουμε τα παιδιά σε μια πρώτη γνωριμία με την έννοια του επιχειρείν, της 
πράσινης και βιώσιμης επιχειρηματικότητας. 
Ο θεματικός κύκλος των εργαστηρίων δεξιοτήτων «Δημιουργώ και Καινοτομώ», η ενότητα «Δημιουργική 
σκέψη και πρωτοβουλία – Χτίσε νέες ιδέες και δώσε νέες λύσεις» και η υποθεματική «Δράσεις 
δημιουργικότητας και καινοτομίας - Νεανική Επιχειρηματικότητα – Ρομποτική – Νέες τεχνολογίες - 
Γνωρίζω τα επαγγέλματα», αποτυπώνουν, με σαφήνεια, το περιεχόμενο, τη στόχευση και την 
παιδαγωγική διάσταση της συγκεκριμένης θεματικής. 
Ανοίγουμε τις πόρτες που οδηγούν στη γνωριμία με την  επιχειρηματικότητα με λέξεις- κλειδιά, όπως 
δημιουργική διαδικασία, δημιουργική σκέψη, ανοιχτό ψηφιακό περιβάλλον, καινοτομία, νέες 
επαγγελματικές δεξιότητες. 
Εισάγουμε έννοιες, όπως εικονική επιχείρηση, νεανική επιχειρηματικότητα, οικονομικός γραμματισμός, 
οικονομία και ηθική, βοηθάμε τα παιδιά να εξοικειωθούν με όρους, όπως φορολογική συνείδηση, 
κοινωνική ευθύνη, οργανωτική ικανότητα και προγραμματισμός, προσωπικότητα και επαγγελματική 
ταυτότητα και κάνουμε πραγματικότητα  το σχολείο των σύγχρονων δεξιοτήτων. 
Το Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων ενθαρρύνει και αγκαλιάζει ιδέες και ενέργειες, που 
απευθύνονται σε μαθήτριες και μαθητές της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και 
προσφέρουν ερεθίσματα για γνωριμία και ενασχόληση με την επιχειρηματικότητα θέτοντας την 
προστασία του περιβάλλοντος και την προοπτική ανάπτυξης των επόμενων γενεών στο επίκεντρο της 
στρατηγικής τους. 
Μέσα και από μαθητικούς διαγωνισμούς νεοφυούς και καινοτόμου επιχειρηματικότητας οι μαθητές μας  
δραστηριοποιούνται και καταθέτουν, ατομικές ή ομαδικές, πρωτοποριακές και εναλλακτικές ιδέες, που θα 
αποτελέσουν πρόσφορο έδαφος για νέες επιχειρηματικές προτάσεις και θα δώσουν στους εμπνευστές 
τους την ώθηση να προχωρήσουν και να εξελιχθούν.  
Όλα αυτά με προτεραιότητα στην ομάδα, με σεβασμό στην άμιλλα, με αποδοχή και κατανόηση στη 
διαφορετικότητα, με προσαρμοστικότητα, ακόμα και μέσα σε αντίξοες συνθήκες. 
Και είναι πολύ σημαντικό το γεγονός ότι το Υπουργείο Παιδείας στην επιδίωξή του για ένα αναβαθμισμένο 
σχολείο, ένα σχολείο με νέα φιλοσοφία και όραμα, το σχολείο των δεξιοτήτων, έχει συνοδοιπόρους του 
φορείς, που, με τις δικές τους προτάσεις, ενισχύουν και επιβεβαιώνουν την πολλαπλή στόχευσή του 
δίνοντας κίνητρα στους μαθητές να τολμήσουν το επιχειρείν. 
Διακρίνουμε την αναγκαιότητα και τη σημασία να ενισχύονται και να αναδεικνύονται αξιόλογα 
επιχειρηματικά σχέδια μέσα από το σχολικό περιβάλλον, μέσα από το φυτώριο των επόμενων δημιουργών 
νεοφυών και καινοτόμων εταιριών και αυτή η δυναμική διαδικασία μάς οδηγεί στην επόμενη ημέρα. 
Μας οδηγεί σε μία νέα γενιά επιχειρηματιών, που έχει κατανοήσει την αλληλεξάρτηση όλης της ζωής στον 
πλανήτη και τις επιπτώσεις, που έχουν και θα έχουν οι ενέργειες και οι αποφάσεις τους, στους φυσικούς 
πόρους, στην παγκόσμια και τοπική οικονομία και κοινωνία, στο περιβάλλον. 
Και για αυτό προσανατολίζονται στην αειφόρο ανάπτυξη και συμβάλουν με καθοριστικό τρόπο, στη 
διατήρηση ενός βιώσιμου πλανήτη.  
Υιοθετούμε τον όρο «εκπαίδευση για ένα βιώσιμο μέλλον» για να προβάλλουμε την ανάγκη η εκπαίδευση 
να οδηγεί σε κοινωνικό μετασχηματισμό και αλλαγή τρόπου ζωής, ώστε να προσεγγίζετε το φυσικό, 
κοινωνικό και πολιτισμικό περιβάλλον με βιώσιμη προοπτική. 
Η κατάλληλη εκπαίδευση σε όλες τις βαθμίδες είναι το προαπαιτούμενο για την επίτευξη της βιώσιμης 
ανάπτυξης. 
Επιδιώκουμε να καμαρώσουμε μαθήτριες και μαθητές,  ανθρώπους ικανούς να κατανοήσουν την 
αλληλεξάρτηση όλης της ζωής στον πλανήτη, να τους καμαρώσουμε επιχειρηματίες διορατικούς και 
ευαισθητοποιημένους, ώστε να κατανοήσουν τις οικονομικές, πολιτικές και περιβαλλοντικές δυνάμεις και 
συνιστώσες, που προάγουν ή εμποδίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη. 
Επενδύουμε στην ενίσχυση της νεανικής επιχειρηματικότητας και αναδεικνύουμε την εκπαιδευτική της 
αξία, την παιδαγωγική πρακτική και την αειφορική προοπτική της. 

Ζέττα Μ. Μακρή 
Υφυπουργός Παιδείας & 

Θρησκευμάτων  
Υπουργείο Παιδείας & 
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Οι βιώσιμες μεταφορές ως συντελεστής αναβάθμισης της γεωπολιτικής  
αξίας της Ελλάδας   

 
 

Ο Τομέας των Μεταφορών συγκεντρώνει δραστηριότητες με τεράστια οικονομική και κοινωνική 
σημασία, ενώ εξαρτάται από το ενεργειακό μείγμα που υπάρχει στη διεθνή και την εγχώρια 
οικονομία.  
Υπό αυτή την έννοια, το περιβαλλοντικό αποτύπωμα του Τομέα αποτελεί θεμελιώδη παράγοντα 
διαμόρφωσης πολιτικών σε παγκόσμιο επίπεδο, στην κατεύθυνση περιορισμού των αερίων του 
θερμοκηπίου που ευθύνονται  για την κλιματική κρίση.  
Η Ελλάδα ακολουθεί μια στρατηγική που υπηρετεί τον στόχο της μετάβασης σε ηπιότερες 
μορφές κινητικότητας που εξοικονομούν πόρους και ενέργεια, όχι απλώς επειδή συντάσσεται 
με την πολιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αλλά ως επιλογή, με στόχο να διαμορφωθεί ένα 
καλύτερο περιβάλλον στις επιβατικές και εμπορευματικές μεταφορές.  
Η γεωγραφική θέση της χώρας μας, άλλωστε, υπαγορεύει την ανάγκη να δημιουργήσουμε  ένα 
σύστημα μεταφορών που θα είναι ελκυστικό στους επισκέπτες και τους διαμετακομιστές, με 
σύγχρονα μέσα μετακινήσεων και υποδομές που θα προδίδουν προστιθέμενη αξία στις 
εμπορευματικές μεταφορές.  
Σκοπός, λοιπόν, της Κυβέρνησης είναι να καταστεί η Ελλάδα ένας ακόμη πιο φιλόξενος 
προορισμός και να αναβαθμίσουμε τον γεωπολιτικό της ρόλο, μέσα από παρεμβάσεις που 
προωθούν εναλλακτικές μορφές καυσίμων, συνδυασμένα μέσα μεταφοράς και βιώσιμη αστική 
κινητικότητα.      
Από το 2020 η κυβέρνηση της ΝΔ εφαρμόζει μια συγκροτημένη δέσμη μέτρων για την 
προώθηση των εναλλακτικών καυσίμων, με αιχμή την ηλεκτροκίνηση. Παρέχονται γενναία 
κίνητρα για την αγορά οχημάτων και διαμορφώνεται το θεσμικό πλαίσιο για την τεχνική 
υποστήριξη των οχημάτων.   
Ως αποτέλεσμα, σε διάστημα μικρότερο από δύο χρόνια οι ταξινομήσεις των αμιγώς 
ηλεκτροκίνητων οχημάτων σχεδόν δεκαπλασιάστηκαν, παρά τις πρωτοφανείς δυσκολίες που 
παρουσιάστηκαν τον τελευταίο χρόνο στην αυτοκινητοβιομηχανία, εξαιτίας της ενεργειακής 
κρίσης και του πολέμου στην Ουκρανία.  
Φορτιστές εγκαταστάθηκαν κατά μήκος του εθνικού οδικού δικτύου και μέσα στις πόλεις και 
συνεχώς το δίκτυο αυξάνεται, μέσα και από τα Σχέδια Βιώσιμης Αστικής Κινητικότητας.  
Τα θεσμικό πλαίσιο που έχει διαμορφώσει το Υπουργείο Υποδομών και Μεταφορών για τα ΣΒΑΚ 
καθιστά υποχρεωτική την πρόβλεψη για τη χρήση εναλλακτικών καυσίμων στα Σχέδια που 
υποβάλλουν οι Δήμοι και οι Περιφέρειες για τις αστικές παρεμβάσεις.  
Χρειάζεται να γίνει αντιληπτό από τους φορείς των ΟΤΑ ότι τα ΣΒΑΚ είναι πλέον το βασικό 
εργαλείο με το οποίο θα γίνονται οι αστικές παρεμβάσεις, καθώς αυτή είναι η κατεύθυνση της 
ΕΕ και με αυτά τα κριτήρια θα προκρίνονται και οι χρηματοδοτήσεις.    
Μέσα μεταφοράς με χαμηλές εκπομπές ρύπων, ηλεκτροκίνηση, ποδήλατο, ευφυή συστήματα 
μεταφορών και προσβασιμότητα για όλους είναι οι άξονες στους οποίους δίνουμε σήμερα 
προτεραιότητα για να διαμορφώσουμε πιο ανθρώπινες πόλεις στο μέλλον.  
Αυτός ο στόχος δεν αφορά μόνο τη βελτίωση της ποιότητας ζωής, που είναι αναγκαία, αλλά 
αναβαθμίζει και την εικόνα της χώρας.  
Μια Ελλάδα πρωτοπόρα σε συστήματα μεταφοράς όπως αυτό που εγκαινιάσαμε στην 
Αστυπάλαια, μπορεί να γίνει πόλος έλξης και άλλων καινοτόμων ερευνητικών προγραμμάτων, 
όπως για παράδειγμα η αυτόνομη, όπου έχουμε ήδη εμπειρία.     
Μια χώρα που εφαρμόζει προηγμένα συστήματα μηχανοργάνωσης στη διαδικασία του 
εκτελωνισμού των εμπορευμάτων, όπως το πρόγραμμα FENIΧ στο λιμάνι του Πειραιά, αποκτά 
συγκριτικό πλεονέκτημα στον ιδιαίτερα ανταγωνιστικό κλάδο των εμπορευματικών μεταφορών.  
Με άλλα λόγια, όσο η Ελλάδα ανεβάζει την ποιότητα των μεταφορικών υπηρεσιών που 
προσφέρει στους κατοίκους και τους επισκέπτες της τόσο ενισχύει τη διεθνή της εικόνα, τη 
δυναμική της οικονομίας της και κατ΄ επέκταση τη γεωπολιτική της αξία.   

Μιχάλης Παπαδόπουλος 
Υφυπουργός Υποδομών και 

Μεταφορών 
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Η ανάδειξη της γεωπολιτικής μας θέσης περνάει μέσα από βιώσιμες 
υποδομές 

 
Η προοδευτική ατζέντα της κυβέρνησης και του Πρωθυπουργού Κυριάκου Μητσοτάκη 
επέβαλαν, πολύ πριν διαφανεί η μεγάλη ενεργειακή κρίση, τη στροφή και την αξιολόγηση της 
πολιτικής μας υπό το πρίσμα της βιωσιμότητας και της εξοικονόμησης προς όφελος της 
ασφάλειας, της αυτονομίας και εν τέλει του περιβάλλοντος και των πολιτών. 
 
Τα έργα που περιλαμβάνει το πρόγραμμα του Υπουργείου Υποδομών και Μεταφορών 
υπακούουν στο σύγχρονο πρόσταγμα για υποδομές που θα διασφαλίζουν ταχύτητα, οικονομικές 
και φιλικές προς το περιβάλλον μετακινήσεις καθώς και διασυνδεσιμότητα. 
 
Σε ένα περιβάλλον ευμετάβλητο όπου οι συνεχείς προκλήσεις τείνουν να γίνουν η νέα 
πραγματικότητα, αποτέλεσε επιλογή μας να αξιοποιήσουμε κάθε χρηματοδοτικό εργαλείο και 
με διαφάνεια να δημιουργήσουμε σύγχρονες πόλεις, θωρακισμένες από τα έντονα φαινόμενα. 
Ο νέος χαρακτήρας των αστικών περιοχών βάζει και τα θεμέλια προκειμένου αυτές να 
αναδείξουν τον ρόλο τους στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. 
 
Άλλωστε, ποιος μπορεί να ισχυριστεί ότι μία περιοχή χωρίς αναβαθμισμένο οδικό δίκτυο, μέσα 
μεταφοράς, αντιπλημμυρική θωράκιση και βιώσιμη κινητικότητα, πολύ απλά χωρίς σύγχρονες 
υποδομές, μπορεί να διεκδικήσει θέση και ρόλο σε μία ευρύτερη γεωγραφική σφαίρα. 
 
Αυτόν τον στόχο εξυπηρετούν οι επεκτάσεις των τριών γραμμών του μετρό της Αθήνας και η 
κατασκευή της Γραμμή 4 που θα υποκαταστήσει χιλιάδες μετακινήσεις οι οποίες σήμερα γίνονται 
με ΙΧ, συμβάλλοντας έτσι στις οικονομικότερες και ταχύτερες μετακινήσεις με ταυτόχρονη 
μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος. 
 
Αντίστοιχα, το Μετρό και το Flyover θα είναι καταλύτες στην αειφόρα ανάταξη της 
Θεσσαλονίκης. Η διπλή σύνδεση, οδική και σιδηροδρομική του 6ου προβλήματα και ο 
Προαστιακός θα «ξεκλειδώσουν» τη δυναμική του λιμανιού και θα αναβαθμίσουν τον ρόλο και 
τη διασυνδεσιμότητα μίας αναπτυσσόμενης περιοχής, όπως είναι η δυτική Θεσσαλονίκη. 
 
Ειδικότερα σε ό, τι αφορά τα λιμάνια, σε λίγα χρόνια όλες οι μεγάλες θαλάσσιες πύλες της χώρας 
θα συνδέονται με σιδηροδρομική γραμμή υψηλών ταχυτήτων καθιστώντας το τρένο ένα 
πλήρως ανταγωνιστικό και φιλικό προς το περιβάλλον μέσο μεταφοράς. Επιπλέον, με όρους 
γεωπολιτικής, η χώρα μας θα αναδειχθεί σε αυτό που πραγματικά είναι, το σταυροδρόμι τριών 
ηπείρων, καθώς θα μπορεί να εκμεταλλευτεί τις ευκαιρίες της θέσης της. 
 
Εξάλλου, με το μεγάλο σχέδιο αντιπλημμυρικών έργων που υλοποιούμε σε όλη την Ελλάδα, 
ύψους 1,5 δις. ευρώ, διασφαλίζουμε την καλύτερη αξιοποίηση και οικονομία των υδάτινων 
πόρων. Τονώνουμε την αγροτική οικονομία με τα έργα άρδευσης και φραγμάτων, 
«ξεκλειδώνοντας» μία νέα δυναμική για έναν παραδοσιακό παραγωγικό τομέα της χώρας. 
Διασφαλίζουμε τους πολίτες και τις υποδομές. 
 
Σημαντικό κεφάλαιο στην τριετή μας διαδρομή ήταν και το ξεμπλοκάρισμα κομβικών έργων 
εθνικής εμβέλειας όπως ο αυτοκινητόδρομος «Πάτρα – Πύργος», η Αμβρακία Οδός, όπου ήδη 
παραδώσαμε τα 17λχμ. της Παράκαμψης της Αμφιλοχίας και ο ΒΟΑΚ. Πρόκειται για 
αυτοκινητόδρομους που προάγουν την οδική ασφάλεια, εκσυγχρονίζουν την διασυνδεσιμότητα 
της ηπειρωτικής χώρας ή των νομών και των σημαντικών υποδομών της Κρήτης. Πετυχαίνουν 
ακόμα και κάτι σπουδαιότερο. Δημιουργούν μία νέα σχέση εμπιστοσύνης μεταξύ Πολιτείας και 
πολιτών. Η ανάταξη αυτού του δεσμού μπορεί να οδηγήσει στον στόχο της εθνικής ανάπτυξης 
και ισχυροποίησης της χώρας. 

Γιώργος Καραγιάννης 
Υφυπουργός Υποδομών 
Υπουργείο Υποδομών και 

Μεταφορών 





  
 

Όλοι θέλουμε ένα σύστημα υγείας  που ανταποκρίνεται στις ανάγκες και τις επιθυμίες των Ελλήνων 
πολιτών, των ασθενών και φυσικά των εργαζομένων στις δομές υγείας, που δημιουργεί σε όλους 
εμπιστοσύνη και ασφάλεια. Το ΕΣΥ αποδυναμώθηκε στα χρόνια της κρίσης, που ταλάνισαν την ελληνική 
οικονομία και την κοινωνία.  Χρειάστηκε στήριξη, την οποία  παρείχαμε σαν Κυβέρνηση και Υπουργείο, 
παρά την πίεση λόγω της πανδημίας.  Πέρα από την πανδημία και την ανάγκη να λυθούν έκτακτες 
ανάγκες,  η οργάνωση του συστήματος είχε μείνει στο ΕΣΥ που δημιουργήθηκε πριν 40 χρόνια. Πλέον, 
έχουν μεταβληθεί οι ανάγκες, οι τεχνολογίες, η έρευνα στην ιατρική, ενώ η ψηφιοποίηση μπήκε για τα 
καλά στη ζωή μας.  
Το ΕΣΥ χρειάζεται αναδιοργάνωση. Το Δημόσιο Σύστημα Υγείας οφείλει να είναι βιώσιμο και να 
ανταποκρίνεται στις ανάγκες των ασθενών και των εργαζομένων.  
Είναι ιδιαίτερα σημαντικό να υπάρχει ευελιξία, όπως και συνεργατικότητα τόσο μεταξύ των νοσοκομείων, 
όσο και μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Χρειάζεται ένας κεντρικός σχεδιασμός, στον οποίον η κάθε 
Υγειονομική Περιφέρεια θα είναι αυτόνομη, θα διασυνδέεται με τριτοβάθμια κέντρα ή κέντρα αριστείας, 
λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες, αλλά και τις δυνατότητες της καθεμίας. 
Για να υλοποιηθεί αυτός ο σχεδιασμός, χρειάζεται η συλλογή δεδομένων από τα νοσοκομεία της χώρας, 
τα οποία συμβάλλουν στην απεικόνιση της πραγματικότητας στον τομέα της υγείας. Ήδη, αυτά τα 
στοιχεία έχουν συλλεχθεί και τα επεξεργαζόμαστε καθημερινά στο Υπουργείο, δηλαδή τον αριθμό των 
εργαζομένων, των εισαγωγών και χειρουργείων. Ωστόσο, το κυριότερο σημείο είναι η διασύνδεση των 
δεδομένων αυτών με το πραγματικό οικονομικό κόστος, κάτι το οποίο διαφέρει σε κάθε νοσοκομείο. 
Επιπλέον, απαραίτητη κρίνεται και η τακτική εξέταση και σύγκριση των στοιχείων από τα νοσοκομεία και 
τις Υγειονομικές Περιφέρειες. Χρειάζεται να αναδιοργανώσουμε την κατανομή σε αρκετές δομές υγείας, 
έτσι ώστε να συνάδει με τις ανάγκες και τις δυνατότητες της κάθε περιοχής, ακολουθώντας τα ευρωπαϊκά 
πρότυπα, σύμφωνα με τα οποία καθορίζεται ο αριθμός των περιστατικών που πρέπει να αντιμετωπίζει 
κάθε γιατρός, προκειμένου να καλλιεργεί τις γνώσεις του και να αυξάνει την εμπειρία του για την 
ασφάλεια των ασθενών.  
Η ύπαρξη ενός βιώσιμου συστήματος υγείας προϋποθέτει την κατοχύρωση και την διασφάλιση 
αξιοκρατικών διαδικασιών σε συνδυασμό με την αξιολόγηση των ανθρώπων που δουλεύουν σε αυτό, για 
την ασφάλεια πρωτίστως των ασθενών, την βέλτιστη παροχή υπηρεσιών στους Έλληνες πολίτες και την 
εύρυθμη λειτουργία του. Στο Υπουργείο θέλουμε να υπάρχει αξιολόγηση των νοσηλευτών και των 
γιατρών με την αντίστοιχη οικονομική επιβράβευση ως ανταμοιβή σε εκείνους που προσπαθούν 
περισσότερο, όπως επίσης και την διατήρηση στην Ελλάδα των γιατρών που φεύγουν στο εξωτερικό για 
εργασία. Η ύπαρξη κινήτρων, τόσο οικονομικών όσο και επιστημονικών, συνιστά ακόμα μια 
προτεραιότητα του Υπουργείου για την παραμονή αυτών των ανθρώπων στην Ελλάδα και την προσφορά 
τους στο ΕΣΥ, προκειμένου να αισθάνονται ότι έχουν πραγματικές προοπτικές οικονομικής και 
επαγγελματικής ανέλιξης.  
Άμεσος στόχος μας αποτελεί η κτιριακή και δομική αναδιοργάνωση των Τμημάτων Επειγόντων 
Περιστατικών μέσω πόρων από το Ταμείο Ανάκαμψης, με την εγγύτητα και τις προτυποποιημένες 
διαδικασίες στην αντιμετώπιση όλων των επειγόντων και των χρόνιων νοσημάτων να διαδραματίζουν 
σημαντικό ρόλο. Θέλουμε ο ασθενής που μεταφέρεται στα Επείγοντα, να παραμένει στο σημείο που 
βρίσκεται και να εξετάζεται εκεί από τους γιατρούς που χρειάζεται για την παροχή άμεσης φροντίδας. Για 
την επίτευξη αυτού του στόχου εστιάζουμε στην μεταπτυχιακή εκπαίδευση των νέων γιατρών και 
νοσηλευτών, στην γενική ιατρική και στον προσωπικό γιατρό. 
Ταυτόχρονα, ήδη η χώρα μας έχει πραγματοποιήσει τεράστια βήματα ως προς την ψηφιοποίηση της 
ιατρικής, με την τηλεϊατρική να συνδέει τα νησιά και τα περιφερειακά ιατρεία με γιατρούς και νοσοκομεία. 
Αυτό συμβάλλει στην αναβάθμιση των υπηρεσιών υγείας στους συμπολίτες μας που κατοικούν σε 
απομακρυσμένα χωριά και σε νησιά. 
Τέλος, για να καταστεί το σύστημα υγείας βιώσιμο χωρίς στρεβλώσεις, χρειάζεται ένας μακροχρόνιος 
σχεδιασμός με προγραμματισμό και καθορισμό συγκεκριμένων θέσεων ειδικοτήτων, κάθε χρόνο, με βάση 
τις ανάγκες που υπάρχουν και που εκτιμάται ότι θα υπάρχουν στο επόμενο διάστημα. Παράλληλα με μια 
διαδικασία εισαγωγής για τις θέσεις ειδικευομένων, δηλαδή όσοι έχουν τα περισσότερα τυπικά προσόντα 
θα μπορούν κατά προτεραιότητα να επιλέξουν ειδικότητα. Είναι πολύ σημαντικό τόσο για τους πολίτες 
όσο και για τους ίδιους τους φοιτητές Ιατρικής, καθώς με αυτό τον τρόπο θα μειωθούν οι αναμονές και 
θα γίνεται πιο γρήγορα η απορρόφηση τους από την αγορά εργασίας. 
Με τις παραπάνω αλλαγές στοχεύουμε ως Υπουργείο στην βελτίωση του Εθνικού Συστήματος Υγείας για 
να αναβαθμίσουμε την ποιότητα των υπηρεσιών υγείας που παρέχεται στους Έλληνες πολίτες, αλλά και 
να καταστήσουμε το δημόσιο σύστημα ένα σύστημα που ανταποκρίνεται στις προσδοκίες των 
εργαζομένων του. 

Μίνα Γκάγκα 
Αναπληρώτρια Υπουργός 
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Μετανάστευση και Ταμείο Ανάκαμψης: Από τις γεωπολιτικές 
προκλήσεις στις βιώσιμες λύσεις 

 
 
«Μπορεί η βιωσιμότητα να υπερισχύσει της γεωπολιτικής;». Αν η ερώτηση αφορά στην 
προσφυγική κρίση, η απάντηση είναι «Ναι». 
Καθώς τα αίτια όλων των μεταναστευτικών ροών είναι κατ’ εξοχήν γεωπολιτικά (πόλεμοι, 
φυσικές καταστροφές, κλιματική κρίση, επισιτιστική κρίση), η μετατροπή του προβλήματος σε 
βιώσιμη λύση καθίσταται όλο και πιο αναγκαία. Και εξαρτάται από τις πολιτικές αποφάσεις. 
Η Ελλάδα, με απόφαση του πρωθυπουργού Κυριάκου Μητσοτάκη, έχει από την αρχή λάβει την 
κρίσιμη πολιτική απόφαση. Αυτή στηρίζεται σε τρεις πυλώνες: Προστασία των συνόρων, 
προστασία των ανθρώπων και ένταξη εκείνων στους οποίους η χώρα προσφέρει την διεθνή της 
προστασία, δηλαδή το προσφυγικό καθεστώς. 
Για μια χώρα που επιδιώκει ολιστική προσέγγιση του θέματος - και με δεδομένο ότι 
μετανάστευση υπήρχε, υπάρχει και θα υπάρχει- οι τρεις αυτές δράσεις όχι μόνο δεν είναι 
ασύμβατες, αλλά είναι και απολύτως συμβατές. 
Οι πρώτοι δύο πυλώνες είναι αυτονόητοι. Η προστασία των συνόρων είναι ζήτημα εθνικής 
κυριαρχίας και εθνικής ασφάλειας και η προστασία των ανθρώπων είναι ζήτημα Κράτους 
Δικαίου. 
Ο τρίτος πυλώνας, όμως, αυτός της Ένταξης, αν και πολυδιαφημισμένος, δεν έχει τύχει της 
αναγκαίας προσοχής. Στην ΕΕ, όχι μόνο δεν έχει επιτευχθεί συμφωνία για κοινή ευρωπαϊκή 
πολιτική ασύλου και κοινή ευρωπαϊκή πολιτική απελάσεων – επιστροφών, αλλά και οι 
ευρωπαϊκές πολιτικές ένταξης είναι κατακερματισμένες και ασυντόνιστες. 
Και όλα αυτά αν και είναι γνωστό πως τα ευρωπαϊκά κονδύλια κατευθύνονται μόνο προς τους 
αιτούντες άσυλο, ενώ, σύμφωνα με την Σύμβαση της Γενεύης, την ευθύνη για την επιβίωση 
των προσφύγων αναλαμβάνει η χώρα που τους προσφέρει την διεθνή προστασία. 
Η ευθύνη αυτή δεν μπορεί και δεν πρέπει να περιορίζεται στα κάθε λογής κρατικές επιδοτήσεις. 
Διότι έτσι οι πρόσφυγες καταλήγουν να εξαρτώνται μόνο από τα κρατικά επιδόματα, με 
αποτέλεσμα και ο κρατικός προϋπολογισμός να επιβαρύνεται και οι ίδιοι να μην εξασφαλίζουν 
τα προς το ζην με αξιοπρέπεια. 
Το μοντέλο που με τη Νέα Εθνική Στρατηγική για την Ένταξη έχει προκρίνει η Ελλάδα, εστιάζει 
στην πραγματική ένταξη και όχι στην δημιουργία παράλληλων κοινωνικών συστημάτων που 
οδηγούν στη δημιουργία γκέτο, περιθωριοποίησης, ριζοσπαστικοποίησης και εγκληματικότητας.
Βασικά στοιχεία της νέας Στρατηγικής είναι το στάδιο της προ-ένταξης (αναγκαίο για την 
αντιμετώπιση των προβλημάτων που δημιουργεί η ταχεία μετάβασης από το καθεστώς του 
αιτούντος άσυλο στο προσφυγικό καθεστώς), η εξοικείωση με τον ευρωπαϊκό τρόπο ζωής και 
την ισότητα των φύλων, η αποτροπή κάθε μορφής βίας και της εμπορίας ανθρώπων, η 
αντιμετώπιση των φυσικών καταστροφών. 
Αλλά πετράδι του στέμματος της νέας πολιτικής Ένταξης για την βιώσιμη αντιμετώπιση των 
νέων προκλήσεων αποτελεί το γεγονός ότι η Ελλάδα είναι η μοναδική ευρωπαϊκή χώρα που 
αξιοποιεί κονδύλια του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας για την εκπαίδευση των 
προσφύγων και μεταναστών σε κρίσιμους τομείς της ελληνικής οικονομίας που παρουσιάζουν 
μεγάλη ζήτηση εργαζομένων. 
Η υλοποίηση του εμβληματικού και πρωτοποριακού αυτού προγράμματος ξεκινά άμεσα σε 
συνεργασία με τον Διεθνή Οργανισμό Μετανάστευσης και οι βασικοί τομείς στους οποίους θα 
εντοπιστεί η εκπαίδευση και κατάρτιση είναι ο αγροτικός, ο τουριστικός (σε συνεργασία με τον 
ΣΕΤΕ και τον ΠΟΞ), ο κατασκευαστικός (σε συνεργασία με το ΤΕΕ) και η μεταποίηση.  
Ένα φιλόδοξο σχέδιο που αποσκοπεί στην αύξηση της παραγωγής και του ΑΕΠ, στην ενίσχυση 
των εξαγωγών, στην δημιουργία νέων θέσεων εργασίας για όλους και στην ανάσχεση του brain 
drain. 

Σοφία Βούλτεψη 
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Το να μιλάμε για αειφόρα και βιώσιμη ανάπτυξη λίγο πολύ έχουμε όλοι καταλάβει την 
μεθοδολογία προς την υλοποίησή της. 
Όταν όμως μιλάμε για βιώσιμη ανάπτυξη και γεωπολιτική τα πράγματα περιπλέκουν καθώς οι 
αυξημένες γεωπολιτικές εντάσεις που παγκόσμια πλέον αντιμετωπίζουμε υπονομεύουν την 
κοινή δράση για το κλίμα που έχει οριστεί ως αρχή της ενεργειακής αυτής μετάβασης! 
 Υπάρχουν πολλά συγκεκριμένα ζητήματα που πρέπει να επιλυθούν, όπως η συνεργασία με την 
επιχειρηματική κοινότητα ώστε η μετάβαση να επιτευχθεί με τον πιο παραγωγικό τρόπο για την 
ευρωπαϊκή και παγκόσμια οικονομία. 
 
Από την μια  οι τιμές του φυσικού αερίου να εκτοξεύονται στα ύψη και ήδη εκδηλώνονται 
αντιδράσεις σχετικά με την πρόταση Fit-for-55 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (μείωση των 
εκπομπών κατά 55% έως το 2030 σε σύγκριση με το 1990) και παράλληλα μιλάμε για την 
επίτευξη των στόχων της πράσινης μετάβασης! Η εξίσωση αυτή είναι δύσκολο να επιλυθεί και 
ειδικά στο τομέα του τουρισμού που οι αυξήσεις στις τιμές υπηρεσιών και αγαθών  λειτουργούν 
ως μπούμεραγκ σε όλη την οικονομία. 
 
Από την άλλη υπάρχουν ολοένα και περισσότερες ευκαιρίες για βιωσιμότητα, όλο και 
περισσότερες επενδυτικές λύσεις  εμφανίζονται, όλο και περισσότερες  εταιρείες  επενδύουν και 
να πειραματίζονται και σε αυτούς τους τομείς της οικονομίας με βάση κάποια κριτήρια . 
Μιλάμε συχνά για κριτήρια ESG  (environmental ,social,Governance)  όπου το G στις μέρες μας 
πλέον θα έλεγα ότι δεν αναφέρεται στην  διακυβέρνηση ,αλλά στην  γεωπολιτική  πλέον. 
(Geopolitics) 
 
Βέβαια απαιτούνται τολμηρές αποφάσεις από τους ηγέτες των κρατών  για να αξιοποιηθούν 
αυτές οι ευκαιρίες. Οι κυβερνήσεις οφείλουν να διασφαλίσουν ένα πολιτικό και κοινωνικό 
περιβάλλον που θα διευκολύνει την πορεία των επιχειρήσεων προς τη βιωσιμότητα. 
 
 Ειδικά όσον αφορά τον τουρισμό η εστίαση πρέπει να είναι  στην εξέλιξη  του τουριστικού 
προϊόντος της χώρας σε ένα πραγματικά βιώσιμο μοντέλο .  
Σε αυτά τα πλαίσια, θα πρέπει να απαντήσουμε στην ερώτηση: πώς το ελληνικό τοπίο μπορεί 
να εμπνεύσει τον άνθρωπο να δημιουργήσει Πολιτισμό;  πώς τα μνημεία και  η άυλη πολιτιστική 
κληρονομιά μπορούν να μετατραπούν σε πολύτιμα εργαλεία βιώσιμης ανάπτυξης και 
αναζωογόνησης των τοπικών κοινωνιών; 
 
Πιστεύω ακράδαντα ότι χωρίς αγροδιατροφικό τομέα στην Ελλάδα  τουρισμός δεν μπορεί να 
υπάρξει. Και αυτό είναι κάτι που δουλεύουμε πολύ στοχευμένα  στον ΕΟΤ. Είναι τρεις  πλέον οι 
βασικοί πυλώνες ανάπτυξης της οικονομίας της χώρας, η  ενέργεια, ο  τουρισμός και ο 
αγροδιατροφικός τομέας. 
 
Η κλιματική κρίση είναι εδώ  αλλά  είναι εδώ και οι δράσεις που μπορούν να γίνουν, όπως:  
ηλεκτροκίνηση ΙΧ , εφοδιασμός των πλοίων της γραμμής με εναλλακτικά καύσιμα για μείωση 
ενέργειας στο 25% ανά έτος, χρήση ανεμογεννητριών,  παραγωγή νερού με υδροπάνελ,  
στροφή στην κομποστοποίηση, βιοκλιματική αρχιτεκτονική κτηρίων, δημιουργία γοτθικών 
τοξοτών θερμοκηπίων με διάρκεια ζωής 15-20 χρόνια, κατασκευή λιμνοδεξαμενών για τη 
συλλογή βρόχινου νερού, αλλά και την εκμετάλλευση της γεωθερμίας  χωρίς γεωτρήσεις 
(αβαθής γεωθερμία). 
 
Στον ΕΟΤ προβάλλουμε τέτοιες δράσεις, αναδεικνύοντας πάντα όλο τον πολυθεματικό πλούτο 
εμπειριών που προσφέρουμε. 
Θαλάσσιο, ευεξίας, πολιτιστικό, ορεινό, αθλητικό, συνεδριακό αλλά και αγροτουρισμό και 
φυσικά την τοπική γαστρονομία και τα κορυφαία ελληνικά προϊόντα.  
Σήμερα η πανδημία –όπως και η κλιματική αλλαγή– ανέδειξε τον βαθμό αλληλεξάρτησης που 
υπάρχει στον πλανήτη. 
Αλλά θα πω ξανά: με τα τρία Σ (συνεργασία, συντονισμό συνέπεια)  αυτή η εξίσωση- πρόκληση 
για τις κυβερνήσεις μπορεί να βρει την λύση της. 

Άντζελα Γκερέκου 
Πρόεδρος ΕΟΤ 





  

 
Το διπλό όφελος της πράσινης μετάβασης:  

Βιώσιμη ανάπτυξη και ευρωπαϊκή στρατηγική αυτονομία 
 
 

Η μετάβαση της παγκόσμιας οικονομίας σε ένα κλιματικά διατηρήσιμο μοντέλο ανάπτυξης αποτελεί 
αδιαμφισβήτητη αναγκαιότητα. Χωρίς επαρκή πρόοδο στον τομέα αυτό, το μεσοπρόθεσμο  

περιβαλλοντολογικό, οικονομικό και κοινωνικό κόστος θα είναι δυσβάστακτο. Η κλιματική αλλαγή 
αποτελεί πλέον ένα σημαντικό εξωγενή περιορισμό στην επιχειρηματική δραστηριότητα και την 

οικονομική πολιτική, τις οποίες διαμορφώνει όλο και περισσότερο.  

Η πράσινη μετάβαση παρουσιάζει μεγάλες και αλληλένδετες προκλήσεις. Μεταξύ άλλων, σε αυτές 
περιλαμβάνονται (i) το μεγάλο ύψος των απαραίτητων επενδυτικών δαπανών, σε υποδομές, έρευνα, 

τεχνολογία και ανθρώπινο κεφάλαιο (ii) η δίκαιη κατανομή του κόστους μετάβασης εντός των εθνικών 
κοινωνιών, (iii) η κατανομή του κόστους μετάβασης ανάμεσα σε διαφορετικά κράτη τα οποία βρίσκονται 

σε διαφορετικά επίπεδα οικονομικής ανάπτυξης, και (iv) οι μεγάλες εξωτερικές συνέργειες της μετάβασης 
(ή της έλλειψης αυτής) ανάμεσα στις εθνικές οικονομίες, που με τη σειρά τους δημιουργούν την ανάγκη 

ενός πολιτικά δύσκολου συντονισμού σε περιφερειακό και παγκόσμιο επίπεδο.  

Η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) έχει αναλάβει ηγετικό ρόλο στην επίτευξη κοινωνικά δίκαιης και ανταγωνιστικής 
πράσινης μετάβασης. Μεταξύ 1990 και 2020 μείωσε τις εκπομπές ρύπων άνθρακα κατά 31%, ενώ έχει 

θέσει φιλόδοξους στόχους για σημαντική περαιτέρω μείωση τους. Συγκεκριμένα, σύμφωνα με την 
Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία, έως το 2030 η ΕΕ στοχεύει σε μείωση των εκπομπών άνθρακα κατά 55% 

(σε σχέση με τα επίπεδα του 1990) και πλήρη κλιματική ουδετερότητα ως το 2050. Οι βασικοί πυλώνες 

της Ευρωπαϊκής στρατηγικής για την πράσινη μετάβαση είναι η περαιτέρω ανάπτυξη των ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας, η αύξηση της ενεργειακής αποτελεσματικότητας,  και ο έξυπνος συνδυασμός 

επενδύσεων και μεταρρυθμίσεων για την  μείωση της ζήτησης για ενέργεια μέσω αύξησης της οικονομικής 
αποτελεσματικότητας. Προς την κατεύθυνση αυτή καθοριστικό ρόλο παίζουν οι προτάσεις της δέσμης 

«Fit for 55», το σχέδιο REPowerEU καθώς και το πρόγραμμα RRF, μέσω χρηματοδότησης 
μεταρρυθμίσεων και επενδύσεων που προάγουν την πράσινη μετάβαση, ύψους εκατοντάδων δις. ευρώ.  

Η Ελλάδα ενστερνίζεται πλήρως την Ευρωπαϊκή στρατηγική για την πράσινη μετάβαση. Την περίοδο 

1990-2020 η χώρα μας μείωσε τις εκπομπές ρύπων άνθρακα κατά ποσοστό παραπλήσιο του Ευρωπαϊκού 
μέσου όρου (28%), ενώ μεταξύ 2005 και 2020 σημείωσε την μεγαλύτερη ποσοστιαία μείωση (45%) 

μεταξύ των 27 κρατών μελών της ΕΕ. Η χώρα μας έχει παρουσιάσει ενδελεχή στρατηγική προς την 
κατεύθυνση της επίτευξης των στόχων της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας, ενώ το ελληνικό εθνικό 

Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας Ελλάδα 2.0 αφιερώνει 38% των συνολικών διαθέσιμων πόρων σε 

επενδύσεις και μεταρρυθμίσεις που προάγουν την πράσινη μετάβαση.  
Η ρωσική εισβολή στην Ουκρανία έχει πυροδοτήσει μια παγκόσμια ενεργειακή κρίση με ισχυρά 

πληθωριστικά χαρακτηριστικά. Αυτά είναι ιδιαίτερα έντονα στην Ευρώπη η οποία αποτελεί καθαρό 
εισαγωγέα ενέργειας. Ο επιθετικός πόλεμος της Ρωσίας έναντι της Ουκρανίας έχει δημιουργήσει ένα νέο 

γεωπολιτικό περιβάλλον στα πλαίσια του οποίου οι Ευρωπαϊκές χώρες, και ευρύτερα η Δύση, στρέφονται 
προς την κατεύθυνση της στρατηγικής ενεργειακής αυτονομίας.  Η βίαιη απεξάρτηση της ΕΕ από την 

ρωσική αγορά ενέργειας, και η συνακόλουθη αύξηση των τιμών ενέργειας οδηγεί βραχυχρόνια σε αύξηση 

της  χρήσης καυσίμων υψηλών εκπομπών άνθρακα και σε χρήση δημοσιονομικού χώρου που αποβλέπει 
στον μετριασμό του ενεργειακού σοκ που υφίστανται οι Ευρωπαίοι πολίτες και επιχειρήσεις, ιδιαίτερα οι 

πιο ευάλωτοι.  
Η διαχείριση αυτή, συνδυασμένη με την διατήρηση μεσοπρόθεσμης δημοσιονομικής διατηρησιμότητας, 

είναι εύλογη τόσο από οικονομικής όσο και από κοινωνικής πλευράς. Εντούτοις, έχοντας ως δεδομένο 

ότι, στο πλαίσιο του νέου γεωπολιτικού σκηνικού, οι διεθνείς τιμές πετρελαίου και φυσικού αερίου θα 
είναι υψηλότερες και λιγότερο προβλέψιμες,  δεν αναιρεί την αναγκαιότητα επένδυσης στην πράσινη 

μετάβαση – αντίθετα την ενισχύει. Οι αυξημένες τιμές ενέργειας που παρατηρούνται σήμερα στην 
Ευρώπη είναι το αποτέλεσμα περιορισμών στην πλευρά της προσφοράς ενέργειας. Ένα αρνητικό σοκ 

προσφοράς εξουδετερώνεται με αντισταθμιστικά μέτρα προσφοράς τα οποία ταυτίζονται με τις πολιτικές 

που προωθούν την πράσινη μετάβαση, δηλαδή την ανάπτυξη Ευρωπαϊκών ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας, τις επενδύσεις σε ενεργειακή αποτελεσματικότητα και τις μεταρρυθμίσεις που προάγουν την 

οικονομική αποτελεσματικότητα και την κινητοποίηση βιώσιμων επενδύσεων. Κατά συνέπεια, η πράσινη 
μετάβαση σήμερα δεν είναι μόνο απαραίτητη για την κλιματικά βιώσιμη ανάπτυξη, αλλά και για την 

στρατηγική αυτονομία της Ευρώπης. Στη νέα αυτή εποχή, εφόσον η χώρα μας διατηρήσει τα 
πλεονεκτήματα της πολιτικής σταθερότητας και των μεταρρυθμίσεων των τελευταίων τριών ετών, η 

γεωγραφία της και τα συγκριτικά πλεονεκτήματά της μπορεί να την καταστήσουν πρωταγωνιστή στον 

τομέα της Ευρωπαϊκής ενεργειακής και γεωπολιτικής ασφάλειας. 

Μιχάλης Γ. Αργυρού 
Πρόεδρος Συμβουλίου 

Οικονομικών 
Εμπειρογνωμόνων 

Καθηγητής Οικονομικών 
Πανεπιστημίου Πειραιώς 





   
 
Τα γεγονότα του τελευταίου έτους στο χώρο της ενέργειας ανασχημάτισαν τη γεωμετρία της 
διεθνούς αγοράς, διατάραξαν βαθιά τα ενεργειακά συστήματα στην Ευρώπη και πυροδότησαν 
ανεπιθύμητες παρενέργειες στην οικονομία. Μια από τις συνιστώσες αυτής της διαταραχής είναι το 
πρόβλημα που δημιουργεί η εξάρτηση του ενεργειακού μας συστήματος από το φυσικό αέριο, σε 
συνδυασμό με την εκτόξευση των τιμών του ορυκτού. Η Κυβέρνηση και το Υπουργείο 
Περιβάλλοντος και Ενέργειας ειδικότερα, εργαζόμαστε πυρετωδώς για να αντιμετωπίσουμε το 
πρόβλημα και έχουμε προσανατολιστεί σε μια σειρά στόχων, βραχυπρόθεσμων και 
μακροπρόθεσμων. 

Στην πρώτη γραμμή των πολιτικών μας όσον αφορά στο ζήτημα της προσφοράς, ενθαρρύνουμε τη 
μείωση της εξάρτησης από τα ορυκτά καύσιμα. Αυτή η πορεία δεν παρεκκλίνει από τις αρχικές 
δεσμεύσεις μας και θα συνεχισθεί να εφαρμόζεται, δεδομένου ότι αποτελεί εθνική υποχρέωση που 
απορρέει από την ευρωπαϊκή πολιτική απανθρακοποίησης της οικονομίας έως το 2050. Παράλληλα, 
προωθούμε και τη μείωση της εξάρτησής μας από τις ρωσικές προμήθειες φυσικού αερίου. 

Παραθέτω ορισμένα νούμερα, ενδεικτικά: 

Στο 8μηνο Ιανουάριος-Αύγουστος 2022, η κατανάλωση φυσικού αερίου στην Ελλάδα ανήλθε σε 
3,58 δισεκ. κ.μ., μειωμένη κατά 12% έναντι του ιδίου χρονικού διαστήματος το 2021, λόγω 
σημαντικής μείωσης της δραστηριότητας στον βιομηχανικό τομέα, ενώ το μερίδιο του φυσικού 
αερίου προέλευσης Ρωσίας μειώθηκε σε 37,2% (από 41,5% την ίδια περίοδο το περασμένο έτος). 
Επίσης, μέσω νέων έργων εισαγωγής υγροποιημένου φ. αερίου (LNG) προγραμματίζουμε να 
απεξαρτηθούμε πλήρως από τη ρωσική οδό διοχέτευσης αερίου έως το τέλος του 2025. 

Το μερίδιο των Α.Π.Ε. (συμπεριλαμβανομένων των υδροηλεκτρικών) στην ηλεκτροπαραγωγή 
αυξάνεται σταθερά και από 34% το 2020, κινήθηκε στο 41% το 2021 και βρίσκεται στο 44% για το 
7μηνο Ιανουάριος-Ιούλιος 2022, επί της συνολικής κατανάλωσης ηλεκτρισμού. Ο στόχος του 
Εθνικού Σχεδίου για την Ενέργεια και το Κλίμα (ΕΣΕΚ) για διείσδυση των Α.Π.Ε. στην 
ηλεκτροπαραγωγή σε ποσοστό τουλάχιστον 61% έως το 2030 θεωρούμε βέβαιο ότι θα επιτευχθεί 
και γι’αυτό εξετάζουμε την αύξησή του στο υπό επικαιροποίηση νέο ΕΣΕΚ. Η εγκατεστημένη ισχύς 
των Α.Π.Ε. είχε ανέλθει στα 12,6 GW τον Ιούλιο του 2022 και αντιστοιχούσε στο 63% της συνολικής 
ηλεκτροπαραγωγικής ισχύος στο διασυνδεδεμένο σύστημα.  

Όσον αφορά στην αντιμετώπιση του "εξωπραγματικού" άλματος των τιμών της ενέργειας, που 
αποτελεί, αφενός, ένδειξη αναποτελεσματικότητας του υφιστάμενου ευρωπαϊκού μοντέλου 
λειτουργίας των αγορών, και αφετέρου προϊόν χειραγώγησης με γεωπολιτικό πρόσημο, 
εφαρμόζουμε ένα πρωτοποριακό σύστημα επιστροφών/επιδοτήσεων, το οποίο αντιμετωπίζει το 
πρόβλημα στον κλάδο της ηλεκτρικής ενέργειας, ενώ αποτελεί πρότυπο για τον αντίστοιχο 
πανευρωπαϊκό προσωρινό μηχανισμό που συζητείται στις Βρυξέλλες. Παράλληλα, έχουμε προτείνει 
τη δημιουργία μόνιμου μηχανισμού προς αυτή την κατεύθυνση, αλλά και την επιβολή ανώτατης 
τιμής (cap) στην χρηματιστηριακή τιμή του φ. αερίου, στον ευρωπαϊκό κόμβο αναφοράς, ΤΤF. 

Ασφαλώς, βασική συνιστώσα της ευρύτερης πολιτικής μας στον τομέα είναι η προώθηση μέτρων 
εξοικονόμησης ενέργειας στον κτιριακό τομέα, καθώς και η προώθηση της ηλεκτροκίνησης στις 
οδικές μεταφορές. Παράλληλα, συνεχίζονται τα επιτυχημένα προγράμματα τύπου ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΩ 
που επεκτείνονται στον δημόσιο τομέα καθώς και στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις.  

Σχεδιάζουμε νέα προγράμματα για την παροχή κινήτρων και χρηματοδότησης της εγκατάστασης 
φωτοβολταϊκών στέγης, καθώς και της εγκατάστασης υπεράκτιων αιολικών πάρκων. Επίσης, επειδή 
οι Α.Π.Ε. θεωρούνται απρόβλεπτη και διακοπτόμενη μορφή ενέργειας, και δεν μπορεί να μπορεί να 
παρέχει τα αναγκαία φορτία βάσης και να καλύπτει τη ζήτηση όλο το 24ωρο, σχεδιάζουμε 
προγράμματα κατασκευής μονάδων καθαρής αποθήκευσης ηλεκτρικής ενέργειας (μπαταρίες, 
αντλησιοταμιευτικά, υβριδικές ΑΠΕ). Τέλος, δεν αμελούμε τη στρατηγική  για την παραγωγή 
καθαρού υδρογόνου. Ενθαρρύνουμε επενδύσεις σε έργα τα οποία θα μας επιτρέψουν να βρεθούμε 
στην πρώτη γραμμή αυτής της νέας τεχνολογίας, που αναμένουμε ότι θα αποτελέσει βασική 
συνιστώσα της νέας ενεργειακής πραγματικότητας στις δεκαετίες που ακολουθούν. 
 

Αλεξάνδρα Σδούκου 
Γενική Γραμματέας Ενέργειας 
και Ορυκτών Πρώτων Υλών 
Υπουργείο Ενέργειας & 

Περιβάλλοντος 



  
 

ΟΙ ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΙΚΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
 
Οι μεταρρυθμίσεις που ψηφίσθηκαν με λίγους μήνες διαφορά και αφορούν το θεσμικό πλαίσιο 
των στρατηγικών (ν. 4864/2021) και ιδιωτικών (ν. 4887/2022) επενδύσεων θέτουν ένα 
σύγχρονο και συνεκτικό πλαίσιο υλοποίησης επενδυτικών σχεδίων και προσέλκυσης ξένων 
κεφαλαίων. Οι στοχεύσεις του Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων κατά το στάδιο 
σχεδιασμού των εν λόγω νομοθετημάτων σχετίζονταν με την βελτίωση του επενδυτικού 
περιβάλλοντος στη χώρα μας και την ανάγκη για επιτάχυνση και ευελιξία των προβλεπόμενων 
διοικητικών διαδικασιών για τις στρατηγικές και ιδιωτικές επενδύσεις, προκειμένου να 
αντιμετωπιστούν υφιστάμενα προβλήματα. 
Σε ό,τι αφορά τις ιδιωτικές επενδύσεις με την ψήφιση του νέου «Αναπτυξιακού Νόμου – Ελλάδα 
Ισχυρή Ανάπτυξη» θεσπίσθηκαν 13 καθεστώτα χορήγησης κρατικών ενισχύσεων. Ο νέος νόμος 
αναμένεται να δώσει ισχυρά κίνητρα στην ιδιωτική πρωτοβουλία, για να αναπτύξει τα φιλόδοξα 
επιχειρηματικά σχέδια της νέας περιόδου, σε συνδυασμό και με τα αυξημένα ποσοστά 
ενισχύσεων για την πλειοψηφία των Περιφερειών της χώρας. Οι νομοθετικές ρυθμίσεις και τα 
αυξημένα ποσοστά, θα ενισχύσουν σημαντικά τόσο τη νέα επιχειρηματικότητα, όσο και τα 
ώριμα προς υλοποίηση επενδυτικά σχέδια, τα οποία έχουν, ήδη, εξασφαλίσει τα απαραίτητα 
κεφάλαια. 
Τα καθεστώτα χορήγησης κρατικών ενισχύσεων, διαρθρωμένα για πρώτη φορά με θεματικό 
κριτήριο, καλύπτουν την δυνατότητα υλοποίησης επενδυτικών σχεδίων σε όλους τους τομείς 
της σύγχρονης επιχειρηματικής δραστηριότητας, και αφορούν μεταξύ άλλων τον τουρισμό, τον 
ψηφιακό και τεχνολογικό μετασχηματισμό, την μεταποίηση, την αγροδιατροφή, την 
περιβαλλοντική αναβάθμιση, την έρευνα και καινοτομία κ.α. Ειδική πρόνοια έχει δοθεί στην 
δημιουργία του καθεστώτος για τη Δίκαιη Αναπτυξιακή Μετάβαση (ΔΑΜ), μέσω του οποίου 
επιδιώκεται η στήριξη των περιοχών μετάβασης, για την ταχύτερη αλλαγή της επιχειρηματικής 
τους βάσης, μέσω της παροχής ενισχυμένων κινήτρων. Μέσω του Καθεστώτος ΔΑΜ επιχειρείται 
να υλοποιηθεί η ευρωπαϊκή πολιτική για την ενίσχυση των επενδύσεων στις περιοχές 
μετάβασης, με στόχο τη στήριξη της απασχόλησης και την ταχύτερη ανάπτυξη των περιοχών 
που επηρεάζονται περισσότερο από τη μετάβαση σε μια κλιματικά ουδέτερη οικονομία.  
Στο θεσμικό πλαίσιο των στρατηγικών επενδύσεων τροποποιούνται οι κατηγορίες, τα είδη και 
το περιεχόμενο των προβλεπόμενων κινήτρων, τα οποία παρέχονται διαζευκτικά ή σωρευτικά 
σε κάθε κατηγορία στρατηγικών επενδύσεων, προκειμένου να καταστούν πιο λειτουργικά και 
πιο ελκυστικά στους υποψήφιους στρατηγικούς επενδυτές. Στα υφιστάμενα κίνητρα που 
μπορούν να λάβουν οι στρατηγικές επενδύσεις (κίνητρα χωροθέτησης, φορολογικά κίνητρα, 
κίνητρο ταχείας αδειοδότησης, κίνητρα ενίσχυσης δαπανών) εισάγονται για πρώτη φορά 
κεφαλαιακής μορφής κίνητρα (επιχορήγηση) ειδικά για την κατηγορία των Εμβληματικών 
Επενδύσεων Εξαιρετικής Σημασίας. Για την κατηγορία αυτή η χρηματοδότηση των κινήτρων θα 
προέλθει από το Ταμείο Ανάκαμψης και θα πρέπει να έχουν ολοκληρωθεί οι σχετικές επενδύσεις 
μέχρι το πέρας του 2025. 
Κεντρικής σημασίας αποτελεί και το γεγονός της έγκρισης του νέου Χάρτη Περιφερειακών 
Ενισχύσεων 2021-2027, με έναρξη ισχύος από 01.01.2022, τα ποσοστά του οποίου είναι 
προσαυξημένα για την πλειοψηφία των περιφερειών της χώρας, με το ύψος των εντάσεων να 
ανέρχεται μέχρι και σε 70 % για ορισμένες περιφέρειες της χώρας. Υπενθυμίζεται τέλος ότι 
ειδικά για τις περιοχές που ανήκουν στα ΕΣΔΙΜ, με την τροποποίηση που εγκρίθηκε τον Ιούνιο 
του 2022, δόθηκε επιπλέον προσαύξηση 10 %, ενισχύοντας ακόμα περισσότερα τις περιοχές 
αυτές. 
Οι δύο πρώτες προκηρύξεις  του Αναπτυξιακού Νόμου έχουν ήδη δημοσιευθεί για τα καθεστώτα 
της Μεταποίησης- Εφοδιαστικής Αλυσίδας και της Ενίσχυσης Τουριστικών Επενδύσεων, 
προετοιμάζεται δε η δημοσίευση του καθεστώτος της Αγροδιατροφής εντός των επόμενων 
ημερών. 
Τα εργαλεία και τα κίνητρα είναι πολυάριθμα, ελκυστικά και δημιουργούν τις κατάλληλες 
συνθήκες για την αύξηση των επενδύσεων και την ενίσχυση των επιχειρήσεων. 
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Πράσινη μετάβαση και δημόσιες επενδύσεις 
 
 

Οι ευρωπαϊκές οικονομίες βρίσκονται αντιμέτωπες με την «τέλεια καταιγίδα» που προκαλεί η, 
χειρότερη από τη δεκαετία του 1970, ενεργειακή κρίση. Η εισβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία 
επιτάχυνε τις τάσεις που παρατηρήθηκαν στα προηγούμενα χρόνια, κύρια της υπο-επένδυσης 
στους τομείς της ενεργειακής μετάβασης, τη στιγμή μάλιστα που οι ενεργειακές ανάγκες 
συνέχιζαν να αυξάνονται. Σήμερα πρέπει να κινηθούμε ταχύτερα στην κατεύθυνση της πράσινης 
μετάβασης για την αντιμετώπιση της κλιματικής κρίσης και ταυτόχρονα της ενίσχυσης της 
ενεργειακής ασφάλειας και της ενεργειακής απεξάρτησης από τη Ρωσία. Και βέβαια αναζητείται 
η κατάλληλη ισορροπία ανάμεσα στην αναγκαία στήριξη των δοκιμαζόμενων οικονομιών (με 
προτεραιότητα στις πλέον ευάλωτες ομάδες) και της δημοσιονομικής βιωσιμότητας.   
 
Πρέπει να υπογραμμιστεί ότι οι στόχοι της περιβαλλοντικής ισορροπίας και της οικονομικής 
μεγέθυνσης (μπορούν να) είναι συμπληρωματικοί. Στην πραγματικότητα, ο παραγωγικός 
μετασχηματισμός της οικονομίας στην κατεύθυνση της κλιματικής ανθεκτικής ανάπτυξης 
(climate resilient development) αποτελεί την αναγκαία συνθήκη επιβίωσης στις επόμενες 
δεκαετίες. Επ’ αυτού διατυπώνουμε τρεις σύντομες παρατηρήσεις: 
 
Πρώτον, η επείγουσα αναγκαιότητα για την ενεργειακή θωράκιση της Ευρωπαϊκής Ένωσης δεν 
πρέπει να αναβάλλει φιλόδοξες πολιτικές για την αντιμετώπιση της κλιματικής κρίσης. Όπως 
επισημαίνει η Διακυβερνητική Έκθεση του ΟΗΕ για την Κλιματική Αλλαγή (Φεβρουάριος 2022), 
έχουμε μπροστά μας ένα σύντομο και διαρκώς περιοριζόμενο παράθυρο ευκαιρίας πριν οι 
επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής καταστούν μη αναστρέψιμες. 
 
Δεύτερον, η πράσινη μετάβαση έχει σημαντικό κόστος καθώς απαιτούνται υψηλές δημόσιες και 
ιδιωτικές επενδύσεις. Υπολογίζεται πως μόνο οι επενδυτικές ανάγκες στο πλαίσιο της πράσινης 
μετάβασης πριν τη διαμόρφωση των νέων συνθηκών ανέρχονταν στο 2% του κοινοτικού ΑΕΠ. 
Οι κοινοτικοί πόροι συμβάλλουν στη χρηματοδότηση των πράσινων επενδύσεων. Η Ελλάδα 
κινητοποιεί σημαντικούς πόρους από το Ταμείο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας και την Πολιτική 
Συνοχής (συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα ΕΣΠΑ) για την υλοποίηση του Εθνικού Σχεδίου 
για την Ενέργεια και το Κλίμα (ΕΣΕΚ), όπου δεσμεύουμε το 37% και το 30% των 
προϋπολογισμών του Σχεδίου Ελλάδα 2.0 και του νέου ΕΣΠΑ 2021-2027 αντίστοιχα. Το 
ελληνικό σχέδιο για το «πρασίνισμα» της οικονομίας επικεντρώνεται στην κυκλική οικονομία, 
την ορθολογική διαχείριση υδατικών πόρων, την προστασία της βιοποικιλότητας, την προώθηση 
των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, την ηλεκτροκίνηση και τις «καθαρές» μεταφορές, την 
αντιμετώπιση της «ενεργειακής φτώχειας». 
 
Τρίτον, είναι σημαντικό να αναδειχτεί ο ρόλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης στην αντιμετώπιση του 
ζητήματος της κλιματικής κρίσης. Όπως ορθά είχε παρατηρήσει ο Γάλλος Ζαν Μονέτ, η Ευρώπη 
σφυρηλατείται στις κρίσεις της. Και πράγματι, η κρίση της πανδημίας οδήγησε την Ευρωπαϊκή 
Ένωση σε μία μοναδική στιγμή καθώς η δημιουργία του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 
συνιστά μία θαρραλέα κίνηση αμοιβαιοποίησης του χρέους. Συνακόλουθα αναμένουμε το 
σχεδιασμό και τη συγκεκριμενοποίηση μέτρων (όπως το σχέδιο REPowerEU) για την από κοινού 
αντιμετώπιση της ενεργειακής κρίσης αλλά και, σε δεύτερο χρόνο, την ουσιαστική έναρξη της 
συζήτησης για την ενεργειακή ένωση.  
 
Συνοψίζοντας τα παραπάνω, η έγκαιρη συλλογική πολιτική δράση της Ε.Ε. για την αντιμετώπιση 
της κλιματικής κρίσης και των οικονομικών διαστάσεων της, με τον ολοκληρωμένο σχεδιασμό 
και την επαρκή χρηματοδότηση στοχευμένων πράσινων επενδύσεων μπορούν να συμβάλλουν 
αποτελεσματικά στον στόχο της βιώσιμης ανάπτυξης. 
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Γεωπολιτική και βιωσιμότητα. Μια αμφίδρομη επίδραση 
 

 
Στην εισαγωγή του βιβλίου του «Η Δύναμη της Γεωγραφίας», ο Tim Marshall αναφέρει χαρακτηριστικά: 
«Στη Μέση Ανατολή, τα πελώρια οχηρά του Ιράν και της Σαουδικής Αραβίας δεσπόζουν το ένα αντίκρυ 
από το άλλο στον Περσικό κόλπο. Νότια του Ειρηνικού, η Αυστραλία είναι παγιδευμένη ανάμεσα στα δύο 
ισχυρότερα έθνη της εποχής μας: τις ΗΠΑ και την Κίνα. Στη Μεσόγειο, η Ελλάδα και η Τουρκία βρίσκονται 
σε μια διένεξη της οποίας οι ρίζες βαστούν από την αρχαιότητα, αλλά θα μπορούσε να αναζωπυρωθεί με 
βίαιο τρόπο αύριο κιόλας. Καλώς ήρθατε στη δεκαετία του 2020». 
Γεωπολιτική είναι η μελέτη των επιδράσεων της γεωγραφίας στις διεθνείς σχέσεις και στη διεθνή πολιτική. 
Αποτελεί εργαλείο της στρατηγικής με κεντρικό σημείο την εθνική ισχύ και τον έλεγχο μίας γεωγραφικής 
επικράτειας, καθώς, και μέθοδο μελέτης της εξωτερικής πολιτικής, ώστε να εξηγηθεί και τελικά να 
προβλεφθεί η συμπεριφορά των κρατών μέσα από γεωγραφικές μεταβλητές. Αυτές οι μεταβλητές, 
περιλαμβάνουν παράγοντες δημογραφικούς, πολιτισμικούς, τοπογραφικούς, κλιματικούς, 
περιβαλλοντικούς, οικονομικούς, και τους φυσικούς πόρους. 
Με αντίστοιχες μεταβλητές και παράγοντες σχετίζεται και η Βιώσιμη Ανάπτυξη. Αποτελεί έννοια-κλειδί 
στον 21o αιώνα, ίσως τη μεγαλύτερη πρόκληση της ανθρωπότητας, σίγουρα της δικής μας γενιάς. 
Αναφέρεται στην οικονομική ανάπτυξη που σχεδιάζεται και υλοποιείται λαμβάνοντας υπόψη την 
προστασία του περιβάλλοντος, την αειφορία και τη βιωσιμότητα. Γνώμονας της, είναι η μέγιστη δυνατή 
απολαβή αγαθών από το περιβάλλον, χωρίς να διακόπτεται η φυσική παραγωγή των πόρων. Δηλαδή, 
χωρίς να υπονομεύεται η ανάπτυξη των επόμενων γενεών. Η βιωσιμότητα, προϋποθέτει ανάπτυξη των 
παραγωγικών δομών της οικονομίας παράλληλα με κατάλληλες υποδομές που θα προφυλάσσουν το 
φυσικό περιβάλλον (όπως ορίζουν παραδοσιακές επιστήμες σαν τη γεωγραφία). 
Τα τελευταία χρόνια, η Βιώσιμη Ανάπτυξη, εξελίσσεται διεθνώς σε σημαντική προτεραιότητα 
επιχειρήσεων, οργανισμών, κυβερνήσεων και φυσικά της ίδιας της κοινωνίας των πολιτών. Αλλά δεν ήταν 
πάντα έτσι. Η έννοια της Βιώσιμης Ανάπτυξης και η σημασία που της αποδίδεται σήμερα διαμορφώθηκε 
σταδιακά τις τελευταίες δεκαετίες του προηγούμενου αιώνα. Θρυαλλίδα αποτέλεσε η πετρελαϊκή κρίση 
του 1973 και η οικονομική ύφεση της δεκαετίας του '70 που ακολούθησε, καθώς, τότε εμφανίστηκαν οι 
πρώτες σοβαρές αμφιβολίες για τη δυνατότητα των οικονομιών να μεγεθύνονται απεριόριστα. 
Το μείζον γεγονός που πυροδότησε την πετρελαϊκή κρίση του 1973, ήταν η έκρηξη του Πολέμου του 
Yom Kippur. Η γεωπολιτική σύγκρουση των Αραβικών κρατών με το κράτος του Ισραήλ, που εξελίχθηκε 
σε στρατιωτική σύγκρουση, οδήγησε τα μέλη του Οργανισμού Αραβικών Πετρελαιοπαραγωγών Χωρών 
(OPEC) στη διακήρυξη εμπάργκο πετρελαίου. Το «σοκ των τιμών του πετρελαίου» επέφερε αλυσιδωτές 
αντιδράσεις στην παγκόσμια οικονομία: Οικονομική ύφεση, υπερβολικό πληθωρισμό, μείωση της 
παραγωγικότητας, μείωση της οικονομικής ανάπτυξης, ανεργία,  στρέβλωση του ανταγωνισμού και 
φυσικά παγκόσμια γεωπολιτική αστάθεια.  
Αυτά συνετέλεσαν στη συνειδητοποίηση της σπανιότητας των φυσικών πόρων, άρα και της 
πεπερασμένης οικονομικής ανάπτυξης που μπορούμε να πετύχουμε με αυτούς. Ταυτόχρονα, συνέβαλαν 
και στη μεταστροφή της αντίληψης της παγκόσμιας κοινότητας, όσον αφορά τα περιβαλλοντικά 
προβλήματα και τις επιπτώσεις που θα έχει η υποβάθμιση του περιβάλλοντος στην υγεία και στην 
ποιότητα ζωής των ανθρώπων.  
Μια γεωπολιτική σύγκρουση του 20ου αιώνα, που μετουσιώθηκε σε στρατιωτική, επέφερε επίγνωση για 
την ανάγκη μεγάλων αλλαγών προς επίτευξη της βιωσιμότητας (οικονομικής & περιβαλλοντικής). Η 
γεωγραφία δεν αλλάζει, η γεωπολιτική όμως είναι δυναμική. 
Στις μέρες μας, ζούμε μια αντίστοιχη γεωπολιτική συγκυρία με το 1973, ενδεχομένως πιο επικίνδυνη, 
λόγω της ρευστότητας που επικρατεί στο διεθνές σύστημα. Μετά από μια πρωτόγνωρη υγειονομική κρίση 
που προκάλεσε, μεταξύ άλλων, παγκόσμια οικονομική ύφεση, επήλθε η εισβολή της Ρωσίας στην 
Ουκρανία. Το όπλο πλέον δεν είναι το πετρέλαιο, αλλά το φυσικό αέριο. Θύματα είναι, πέραν του λαού 
της Ουκρανίας, η οικονομία και οι λαοί της Ευρώπης. Η ΕΕ καλείται να αντιμετωπίσει την ενεργειακή 
κρίση που προέκυψε, αναζητώντας εναγωνίως άλλες πηγές ενέργειες, χωρίς να εξαιρείται, λόγω της 
δραματικής ανάγκης για ενεργειακή αυτάρκεια, ακόμα και η επιστροφή -πισωγύρισμα-, στη 
χρησιμοποίηση και του λιγνίτη. 
Ένα είναι το συμπέρασμα όλων αυτών: Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι ένας ζωτικής σημασίας στόχος για την 
ανθρωπότητα, που υπηρετείται αποτελεσματικά σε συνθήκες γεωπολιτικής σταθερότητας, ειρήνης και 
συνεργασίας και όχι σε κατάσταση αστάθειας, σύγκρουσης και πολέμου. 
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Τα σημαντικά και επίκαιρα θέματα της Βιώσιμης Χρηματοδότησης (Sustainable Finance) 
περιλαμβάνονται στις προτεραιότητες ενεργειών στο σύνολο της οικονομίας αλλά και στον 
χρηματοπιστωτικό τομέα ειδικότερα. Οι Περιβαλλοντικοί, Κοινωνικοί και οι σχετικοί με τη 
Διακυβέρνηση παράγοντες, γνωστοί και ως ESG factors – Environmental, Social, 
Governance, ενσωματώνονται με ταχύτατο ρυθμό στο θεσμικό πλαίσιο του 
χρηματοπιστωτικού τομέα. Αντίστοιχη είναι και η προσαρμογή των θεσμικών οργάνων, 
περιλαμβανομένης και της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. Για την ενσωμάτωση του νέου 
ευρωπαϊκού θεσμικού πλαισίου στη χώρα μας έχει συνταχθεί σχέδιο νόμου ιδίως για θέματα 
κυρώσεων και εποπτείας στον τομέα των γνωστοποιήσεων ESG στις χρηματοπιστωτικές 
υπηρεσίες το οποίο βρίσκεται στο στάδιο διαβούλευσης.  
 
H Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς συμμετέχει ενεργά στη διαδικασία μετάβασης προς τη βιώσιμη 
οικονομία στο πλαίσιο των θεμάτων που επιλαμβάνεται η Ευρωπαϊκή Αρχή Κινητών Αξιών και 
Αγορών (ESMA), ο Διεθνής Οργανισμός Εποπτικών Αρχών Κεφαλαιαγοράς (IOSCO) αλλά και η 
Μεικτή Επιτροπή Joint Committee (JC) των 3 Ευρωπαϊκών Εποπτικών Αρχών (ESMA, EBA, 
EIOPA)  η οποία είναι επιφορτισμένη με την επεξεργασία των εφαρμοστικών διατάξεων του 
θεσμικού πλαισίου για τις γνωστοποιήσεις ESG. Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς συμμετέχει επίσης 
μεταξύ άλλων και στο Δίκτυο για θέματα βιωσιμότητας της ESMA (Coordination Network on 
Sustainability -CNS) το οποίο ασχολείται με την επισκόπηση των εξελίξεων και το σχεδιασμό 
της στρατηγικής για τη Βιώσιμη Χρηματοδότηση. 
   
Παραπέμπουμε στην ιστοσελίδα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, στις Ετήσιες Εκθέσεις, στις επί 
μέρους σχετικές αναρτήσεις και ανακοινώσεις θεσμικού ή ενημερωτικού χαρακτήρα και στα 
Σεμινάρια/Συνέδρια που έχουν διενεργηθεί προς το σκοπό ενίσχυσης της ενημέρωσης του 
κοινού.  
 
Όσον αφορά στις θεσμικές ρυθμίσεις, τα δομικά στοιχεία της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής με βάση 
το αρχικό Σχέδιο Δράσης της ΕΕ για τη Βιώσιμη Χρηματοδότηση, όπως ο Κανονισμός για την 
Ταξινομία της ΕΕ, οι Γνωστοποιήσεις  ESG  και τα επί μέρους Εργαλεία (benchmarks, green 
bonds) είναι ήδη γνωστά.  
 
Ωστόσο, η  ΕΕ αλλά και η διεθνής κοινότητα συνεχίζει τη συμπλήρωση του πλαισίου προς τον 
κοινό στόχο της αειφορίας: Ενδεικτικά, εντός του τρέχοντος έτους η ΕΕ δημοσίευσε Πρόταση 
οδηγίας σχετικά με την εταιρική δέουσα επιμέλεια σε σχέση με τη βιωσιμότητα που αναμένεται 
να λειτουργήσει συμπληρωματικά στο ευρωπαϊκό πλέγμα γνωστοποιήσεων και Ταξινομίας. Μία 
άλλη εξέλιξη είναι η διερεύνηση από την ESMA της δομής της αγοράς όσον αφορά τους 
αξιολογητές ESG γνωρίζοντας ότι το πεδίο αυτό δεν υπόκειται σε συγκεκριμένο εποπτικό 
πλαίσιο. Πρόκληση επίσης αποτελεί η επιδίωξη συμπλήρωσης του πλαισίου ESG με την 
Κοινωνική παράμετρο σε συνδυασμό με τη Διακυβέρνηση. Ο τριπλός στόχος  E, S και G είναι 
σκόπιμο θεσμικά και πρακτικά να ληφθεί ως ενιαία πρόταση για ένα καλύτερο μέλλον. Τα  
θέματα αυτά όπως επίσης και η ανάγκη ορισμού για το φαινόμενο του «greenwashing» το οποίο 
αφορά τη διάδοση ανακριβούς ή παραπλανητικής πληροφόρησης ως προς τις παραμέτρους 
βιωσιμότητας είναι σημεία προβληματισμού και ήδη εξετάζονται από τα θεσμικά όργανα.   
Γενικότερα, η ενσωμάτωση των παραμέτρων βιωσιμότητας με ταυτόχρονο έλεγχο των 
κινδύνων που απορρέουν από τη μετάβαση αυτή αποτελεί μονόδρομο και για το 
χρηματοπιστωτικό τομέα προκειμένου να υποστηριχθεί ένα  βιώσιμη μέλλον και να είναι η 
οικονομία  ανθεκτική στις επερχόμενες αλλαγές περιλαμβανομένων των πρόσφατων κρίσεων 
όπως η κρίση από την πανδημία ή ο πόλεμος στην Ουκρανία. 
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ESG στις Επιχειρήσεις και Αειφόρος ανάπτυξη στο ελληνικό τραπεζικό 
σύστημα 

 
 
ESG κριτήρια και Επιχειρήσεις  
 
Υπάρχουν διεθνή πρότυπα και προδιαγραφές που ορίζουν τι πρέπει να κάνει κάθε εταιρεία, τόσο 
σε επίπεδο διοίκησης – οργάνωσης όσο και σε επίπεδο λειτουργίας. Τα πρότυπα αυτά δεν είναι 
υποχρεωτικής εφαρμογής και ως εκ τούτου τα εφαρμόζουν οι επιχειρήσεις στο πλαίσιο της 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (ΕΚΕ) τους. Οι επιχειρήσεις έχουν τη δυνατότητα, εφόσον 
επιθυμούν, να ελεγχθούν από ανεξάρτητους Φορείς Πιστοποίησης και να λάβουν σχετικό 
πιστοποιητικό, το οποίο αποδεικνύει σε όλους τη συμμόρφωση με τα διεθνή πρότυπα. Κάποιες 
καινοτόμες ελληνικές επιχειρήσεις έχουν ήδη λάβει τέτοιες πιστοποιήσεις.  
Κάποτε, στο παρελθόν, ίσως ήταν μια «μόδα» και κάποιες επιχειρήσεις υιοθετούσαν δράσεις 
περιβάλλοντος, κοινωνίας και εταιρικής διακυβέρνησης (ESG) με σκοπό μόνο την επικοινωνιακή 
προβολή. Σταδιακά, ωστόσο, ενσωματώθηκε στην επιχειρηματική λειτουργία, αφού η 
φιλοσοφία ESG αφορά τον τρόπο λειτουργίας μιας επιχείρησης, που πρέπει να είναι 
οργανωμένος και διαφανής (δηλ. με ορθή διακυβέρνηση), περιβαλλοντικά φιλικός και κοινωνικά 
ευαίσθητος. Παράλληλα, οι επιχειρήσεις που υιοθετούν τη φιλοσοφία ESG έχουν μειωμένα 
κόστη λειτουργίας, αποφεύγουν έκτακτα βλαπτικά περιστατικά και εν γένει είναι πιο αποδεκτές 
από την κοινωνία και την οικονομία, αφού οι πολίτες (που είναι και πελάτες των επιχειρήσεων) 
είναι συνεχώς και περισσότερο ευαισθητοποιημένοι σε αυτά τα ζητήματα. Επιπροσθέτως αξίζει 
να αναφερθεί πως οι Ευρωπαϊκές και εθνικές χρηματοδοτήσεις (δηλ. επιδοτήσεις) έχουν ήδη 
ενσωματώσει τα κριτήρια ESG. Παρομοίως, μέσω του sustainable finance, οι τράπεζες θα 
αξιολογούν τις επιχειρήσεις για τα κριτήρια ESG προτού δώσουν δάνεια. Ο συνδυασμός των 2 
ανωτέρω γεγονότων οδηγεί στο συμπέρασμα ότι αν μια επιχείρηση αγνοεί τα κριτήρια ESG, 
τότε δεν θα έχει πρόσβαση σε επιδοτήσεις και δάνεια, συνεπώς δεν θα μπορεί να αντλήσει 
κονδύλια για τη λειτουργία της και για νέες επενδύσεις.  
 
Αειφόρος ανάπτυξη στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα 
 
Στην Ελλάδα, το Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) αναγνωρίζει την αξία που 
μπορεί να επιφέρει η αειφόρος ανάπτυξη στο τραπεζικό σύστημα, μέσω της υιοθέτησης μιας 
ολοκληρωμένης στρατηγικής που ενσωματώνει την οικονομική βιωσιμότητα, την κοινωνική 
ευαισθησία και την περιβαλλοντική προστασία. Για το σκοπό αυτό, το ΤΧΣ έχει ενσωματώσει 
στην αποστολή του την εφαρμογή των θεμάτων Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Διακυβέρνησης 
(ESG). Η επίτευξη της αποστολής του εδράζεται σε 3 βασικούς πυλώνες, ήτοι: μείωση 
κινδύνων στους ισολογισμούς, επίτευξη βιώσιμης κερδοφορίας, διασφάλιση εφαρμογής 
βέλτιστων πρακτικών ESG των τραπεζών, στις οποίες το ΤΧΣ επενδύει.  
Το ΤΧΣ προωθεί τις απαιτήσεις των ανωτέρω κειμένων και στις τράπεζες στις οποίες συμμετέχει 
επενδυτικά. Έτσι, έχει αναπτύξει μια σειρά από πρωτοβουλίες και πολιτικές στις τράπεζες, όπου 
είναι μέτοχος, με στόχο την υιοθέτηση από την πλευρά τους διεθνών προτύπων και βέλτιστων 
πρακτικών αναφορικά με τα θέματα ESG, όπως: υιοθέτηση και εφαρμογή των Αρχών του UNEP 
FI για Υπεύθυνη Τραπεζική, δημιουργία ειδικής Επιτροπής Δεοντολογίας & Αειφόρου Ανάπτυξης 
στα Διοικητικά Συμβούλια των τραπεζών, υιοθέτηση και εφαρμογή των Αρχών Εταιρικής 
Διακυβέρνησης που θέσπισε το ΤΧΣ και βασίζονται στις βέλτιστες διεθνείς πρακτικές, εισαγωγή 
κριτηρίων ESG στις πολιτικές Μετοχικής Επιμέλειας και Ενάσκησης Δικαιωμάτων Ψήφου. 
Ειδικότερα, το ΤΧΣ ενθαρρύνει τις τράπεζες να εφαρμόζουν ολοένα και περισσότερο την 
αειφόρο τραπεζική σε εσωτερικές δραστηριότητες, σε δίκτυο καταστημάτων και τις 
εγκαταστάσεις τους, το ανθρώπινο δυναμικό, τα κόστη και τις ευκαιρίες, όσο και στις 
δραστηριότητές τους που σχετίζονται με τους πελάτες τους (δηλ. δανειοδότηση) και τα 
επενδυτικά σχέδια που χρηματοδοτούν. 

Φώτης Κουρμούσης 
Εκτελεστικό Μέλος ΔΣ 

Ταμείου Χρηματοπιστωτικής 
Σταθερότητας 



  
 

«Η βιωσιμότητα και η εξωστρέφεια της ελληνικής επιχειρηματικότητας ως 
παράγοντας αναβάθμισης του γεωπολιτικού ρόλου της χώρας» 

 
 

Από τις αρχές του 2020, ολόκληρος ο πλανήτης βρίσκεται αντιμέτωπος με μία σειρά πρωτόγνωρων και 
εξωγενών προκλήσεων, πέραν των ήδη υφιστάμενων, ήτοι της κλιματικής κρίσης και της υποβάθμισης 
του περιβάλλοντος. Προτού ξεπεραστεί πλήρως το σοκ της πανδημίας, η εισβολή της Ρωσίας στην 
Ουκρανία μεταβάλλει δραστικά τα γεωπολιτικά δεδομένα, επιφέρει εκ νέου σοβαρή διαταραχή στη 
λειτουργία των οικονομιών και δημιουργεί παγκόσμια ανασφάλεια, λόγω της εξελισσόμενης πλέον 
επισιτιστικής και ενεργειακής κρίσης. 
 
Στη δίνη όλων αυτών των απαιτητικών προκλήσεων η ελληνική οικονομία καταφέρνει να ανταπεξέλθει, 
επιδεικνύοντας αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα και προσαρμοστικότητα. Για το 2021, η ελληνική 
επιχειρηματικότητα όχι μόνο άντεξε, αλλά παρουσίασε και σημαντική βελτίωση των μεγεθών της, με τις 
ελληνικές εξαγωγές να ανέρχονται στο ρεκόρ των €40 δισ., ενώ ρεκόρ σημειώθηκε και στις Άμεσες Ξένες 
Επενδύσεις, οι οποίες άγγιξαν τα €5 δισ., που αποτελεί τη μεγαλύτερη εισροή από το 2002. Για το 2022 
η ελληνική οικονομία αναμένεται να αναπτυχθεί με ρυθμό της τάξεως του 3%, παρά το δυσοίωνο 
περιβάλλον διεθνώς. 
 
Η ελληνική Κυβέρνηση, με υπευθυνότητα, σοβαρότητα και ρεαλισμό,  αντιμετώπισε την παρούσα 
κατάσταση αβεβαιότητας σαν μία ευκαιρία για να υλοποιηθούν ουσιώδεις διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις 
που θα θέσουν τη χώρα σε τροχιά σταθερής ανάπτυξης, με ενίσχυση της παραγωγικής της βάσης, τόνωση 
της εξωστρέφειας των ελληνικών εξαγωγικών επιχειρήσεων και ανάδειξη της χώρας σε αξιόπιστο και 
ελκυστικό επενδυτικό προορισμό. 
 
Συγκεκριμένα, η Κυβέρνηση προώθησε τον ψηφιακό μετασχηματισμό του κράτους, απλοποιώντας και 
επιταχύνοντας χρονοβόρες και πολύπλοκες γραφειοκρατικές διαδικασίες. Απλοποίησε την αδειοδότηση 
των επιχειρηματικών σχεδίων, μείωσε τους φορολογικούς συντελεστές και τις ασφαλιστικές εισφορές, 
πολλαπλασίασε τα κίνητρα για επενδύσεις και ανέδειξε το σύνολο των συγκριτικών πλεονεκτημάτων της 
χώρας.  
 
Και συνεχίζουμε. 
 
Οι πρωτοβουλίες και οι ενέργειές μας συντείνουν στην προσέλκυση και δημιουργία επενδύσεων, κυρίως 
σε ΑΠΕ και πράσινη ενέργεια,  γεγονός που μας επιτρέπει όχι μόνο να αντιμετωπίσουμε την παρούσα 
ενεργειακή κρίση, επιτυγχάνοντας τη διαφοροποίηση των πηγών ενέργειας και κατοχυρώνοντας την 
ενεργειακή ασφάλεια της χώρας, αλλά ταυτόχρονα να αναδείξουμε την Ελλάδα σε ενεργειακό κόμβο της 
περιοχής της Ανατολικής Μεσογείου και της ΝΑ Ευρώπης, που μεταφέρει ηλεκτρική ενέργεια από τη Μέση 
Ανατολή στην Ευρώπη, καθώς και φυσικό αέριο, μέσω της κατασκευής αποθηκευτικών χώρων και νέων 
δικτύων όδευσης.  
 
Ταυτόχρονα, μέσω της δημιουργίας υψηλής ποιότητας υποδομών μεταφορών και τηλεπικοινωνιών, 
αναβάθμισης των λιμενικών υποδομών, εκσυγχρονισμού του σιδηροδρομικού δικτύου ενισχύουμε το 
επενδυτικό ενδιαφέρον και καθιερώνουμε την Ελλάδα σε ισχυρό Logistics Center για την περιοχή της 
Βαλκανικής και της ευρύτερης ΝΑ Ευρώπης.  
 
Περαιτέρω, προωθούμε τις επενδύσεις στον τομέα της Έρευνας και Ανάπτυξης (R&D) και της 
Καινοτομίας, ενώ στηρίζουμε και προβάλλουμε τις νεοφυείς ελληνικές επιχειρήσεις και τα προϊόντα τους 
στο εξωτερικό, ενδυναμώνοντας την εξωστρέφειά τους και αναδεικνύουμε το σύγχρονο, δυναμικό 
πρόσωπο της Ελλάδας. 
 
Η Ελλάδα μπορεί να αναβαθμιστεί όχι μόνο ενεργειακά και τεχνολογικά, αλλά και γεωπολιτικά. Στο 
σταυροδρόμι τριών ηπείρων, η χώρα διαθέτει συγκριτικά πλεονεκτήματα που της επιτρέπουν την πλήρη 
αξιοποίηση των ευκαιριών που προσφέρει η γεωγραφία. Η οικονομία μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως βασικό 
όχημα για την περαιτέρω ενίσχυση του ρόλου και του αποτυπώματος της Ελλάδας σε ευρωπαϊκό και 
περιφερειακό επίπεδο. Δυναμική οικονομία σημαίνει και αναβάθμιση της ισχύος της χώρας και ανάδειξή 
της σε σημαντικό περιφερειακό παίκτη και σημαίνοντα διεθνή δρώντα. Η Ελλάδα μπορεί και πρέπει να 
διαδραματίσει πρωταγωνιστικό ρόλο στη διεθνή πολιτική σκηνή. 

Ιωάννης Σμυρλής 
 Γενικός Γραμματέας Διεθνών 

Οικονομικών Σχέσεων & 
Εξωστρέφειας 

Υπουργείο Εξωτερικών  



  
 
Αγαπητές φίλες και φίλοι, 
 
Αγαπητοί συμμετέχοντες, 
 
Η υποστήριξη της βιώσιμης ανάπτυξης και ευημερίας είναι στις προτεραιότητες της Ελληνικής Κυβέρνησης. 
Η ελληνική οικονομία επέδειξε πραγματικά αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα στα νέα δεδομένα που επέβαλε η 
πανδημία στην παγκόσμια κοινότητα, θέτοντας σημαντικά θεμέλια για την επόμενη μέρα.  
Το επικαιροποιημένο πρόγραμμα μεταρρυθμίσεων «Ελλάδα Μπροστά», βρίσκει τη Χώρα σε καλύτερο σημείο 
από ότι μπορούσε να προβλεφθεί στην αρχή της δριμείας πανδημίας. Η επιτυχής διαχείριση της υγειονομικής 
κρίσης επέτρεψε τη συνέχιση του μεταρρυθμιστικού προγράμματος χωρίς αποκλίσεις, πρόγραμμα το οποίο 
τώρα επεκτείνεται και εμβαθύνεται. Οι οριζόντιες προσπάθειες ξεκινούν από τον σταδιακό μετασχηματισμό του 
αναπτυξιακού μοντέλου για να φτάσουμε σε μία οικονομία εξωστρεφή και ανταγωνιστική, που θα εξασφαλίζει 
σε όλους υψηλότερα εισοδήματα. 
Στον τομέα της Ανάπτυξης, οι μεταρρυθμίσεις στοχεύουν στη βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος, 
μέσω της απλούστευσης διαδικασιών αδειοδότησης και λειτουργίας των επιχειρήσεων, στην προσέλκυση 
παραγωγικών επενδύσεων καθώς και στην ενίσχυση της καινοτομίας και τη σύνδεση έρευνας τεχνολογίας και 
καινοτομίας. Η βέλτιστη αξιοποίηση δημόσιων πόρων μέσω της απλοποίησης και ψηφιοποίησης, σε συνδυασμό 
με τη διαμόρφωση ελκυστικών πλαισίων για ιδιωτικές και στρατηγικές επενδύσεις, ενισχύει την 
ανταγωνιστικότητα της οικονομίας. 
Σε επίπεδο εξωτερικής πολιτικής, η ενίσχυση της οικονομικής εξωστρέφειας μέσω του εκσυγχρονισμού δομών 
και της αναβάθμισης λειτουργιών ενισχύει το παραγωγικό εξαγωγικό πρόσημο της ελληνικής οικονομίας. 
Oι ευρωπαϊκές οικονομίες αντιμετωπίζουν την διπλή πρόκληση της ψηφιακής μετάβασης και του πράσινου 
μετασχηματισμού. Η επιτυχής προσαρμογή σε αυτές θα οδηγήσει στη δυναμική και διατηρήσιμη ανάκαμψη 
της οικονομίας. Και αντίστροφα, η αποτυχία της οικονομίας μας να προσαρμοστεί στις διαμορφούμενες νέες 
συνθήκες, υπό την γεωπολιτική πίεση των ευρύτερων εξελίξεων στην ευρύτερη περιοχή μας, θα οδηγήσει σε 
περαιτέρω απόκλιση των ελληνικών περιφερειών από τις περισσότερο αναπτυγμένες ευρωπαϊκές περιφέρειες. 
Εδώ αναδεικνύεται ο ρόλος των δημοσίων επενδύσεων και ειδικότερα των πόρων της Πολιτικής Συνοχής. Οι 
κοινοτικοί πόροι, καλύπτοντας σημαντικό μέρος του επενδυτικού κενού και μοχλεύοντας πολλαπλάσιους 
ιδιωτικούς πόρους, στο βαθμό που αξιοποιηθούν αποτελεσματικά και σε συνδυασμό με τους πόρους του 
Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (Σχέδιο Ελλάδα 2.0), μπορούν να αποτελέσουν ένα αναπτυξιακό 
εφαλτήριο για την οικονομία. 
Το Σχέδιο Ελλάδα 2.0 ευθυγραμμίζεται πλήρως με τους έξι πυλώνες που θέτει το Άρθρο 3 του Κανονισμού για 
τον Μηχανισμό Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (ΜΑΑ), με ιδιαίτερη έμφαση στην πράσινη και στην ψηφιακή 
μετάβαση. 
Η Ελλάδα ξεκίνησε έγκαιρα την απαιτούμενη προετοιμασία για την νέα προγραμματική περίοδο 2021-2027 και 
έγινε το πρώτο κράτος-μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης του οποίου η Επιτροπή ενέκρινε το στρατηγικό κείμενο 
του ΕΣΠΑ. Το νέο Εταιρικό Σύμφωνο για την Περιφερειακή Ανάπτυξη (όπως πλέον ονομάζεται) επιχειρεί να 
συμβάλλει στον παραγωγικό μετασχηματισμό της οικονομίας στην κατεύθυνση της βιώσιμης 
ανταγωνιστικότητας και την ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής. 
Η στενή συνεργασία Κυβέρνησης – Περιφερειών – Φορέων – Επιμελητηρίων - Επιχειρήσεων ενισχύει την 
εθνική προσπάθεια. 
Απώτερη επιδίωξη είναι η αύξηση των άμεσων ξένων επενδύσεων σε 4% επί του ΑΕΠ έως το 2023 από μόλις 
1,8% που ήταν το 2019.  
Επιπλέον, η προώθηση του στόχου της αύξησης των ελληνικών εξαγωγών ώστε να αναλογούν στο 48% επί 
του ΑΕΠ έως το 2023 από 37% που ήταν το 2018, μπορεί να οδηγήσει την ελληνική οικονομία να εισέλθει σε 
νέα εποχή. 
Χαιρετίζουμε λοιπόν τις εργασίες του 12oυ Ετήσιου Capital Link Sustainability Forum, στο οποίο δίδεται 
η ευκαιρία συμμετοχής ανώτατων εκπροσώπων από την κυβέρνηση, τον δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα, 
καλύπτοντας όλα τα καίρια ζητήματα και πρωτοβουλίες που συντελούν στη Βιώσιμη Ανάπτυξη και τον 
Κοινωνικό και Οικονομικό Μετασχηματισμό, τον τρόπο με τον οποίο ο ιδιωτικός τομέας και το κράτος μπορούν 
να ενισχύσουν αποτελεσματικά τις δυνατότητες και τους πόρους τους με σκοπό την επίτευξη του κοινού 
στόχου, που δεν είναι άλλος από την Βιωσιμότητα.   
Με όραμα την επίτευξη βιώσιμης ευημερίας, σε μια διεθνή συγκυρία τόσο σε γεωπολιτικό, όσο και σε 
οικονομικό επίπεδο, το Συνέδριό σας δίνει το βήμα στους σημερινούς ηγέτες του ιδιωτικού και του δημόσιου 
τομέα και επικεντρώνεται στις προσπάθειες που καταβάλλουν κατά την εφαρμογή των στρατηγικών 
βιωσιμότητας σε κρίσιμους τομείς της ελληνικής οικονομίας καλύπτοντας ένα ευρύ φάσμα θεμάτων. 
Κοινός στόχος όλων μας, είναι η ενίσχυση της θέσης της χώρας μας στο παγκόσμιο οικονομικό και πολιτικό 
περιβάλλον. 
Η αναγκαιότητα ενεργότερης συμμετοχής της Διασποράς και της κινητοποίησης των Ελλήνων του εξωτερικού 
στην αναπτυξιακή πορεία της Ελλάδας είναι σημαντικός πυλώνας της εθνικής προσπάθειας. 
Θεωρούμε αναγκαία την προσέγγιση των Ελλήνων του εξωτερικού και πιστεύουμε ότι μπορεί να αποδειχθεί 
πολύτιμη η συνεισφορά τους στην εθνική προσπάθεια για οικονομική ανάπτυξη και βελτίωση της 
ανταγωνιστικότητάς μας. 
 
Ευχαριστώ πολύ! 
 
Καλή επιτυχία στις εργασίες του συνεδρίου σας! 

Ομότ. Καθ. Ιωάννης 
Χρυσουλάκης                   

Γενικός Γραμματέας 
Απόδημου Ελληνισμού          

και Δημόσιας Διπλωματίας 



   
 

Η ενεργειακή ασφάλεια κλειδί για την αντιμετώπιση της σημερινής κρίσης 
 
Τα βασικά αίτια της σημερινής ενεργειακής κρίσης ( ξεκίνησε πολύ πριν τον πόλεμο στην 
Ουκρανία) οφείλεται στο έλλειμα ενεργειακής προμήθειας, τόσο σε παγκόσμιο όσο και σε 
ευρωπαϊκό επίπεδο. 
Με το 80% της παγκόσμιας ενεργειακής ζήτησης να καλύπτεται σήμερα από ορυκτά καύσιμα,( 
δηλαδή μόνο 5% λιγότερο από όσο ήταν το 1973) και την ενεργειακή μετάβαση ( βλέπε NetZero 
50) να αποτελεί ευσεβή πόθο, είναι προφανές ότι η ακολουθούμενη πολιτική σε επίπεδο ΕΕ δεν 
ανταποκρίνεται στα δεδομένα της αγοράς. Αυτό φάνηκε ξεκάθαρα από την επιχειρούμενη 
γρήγορη «απεξάρτηση» της Ευρώπης από το ρωσικό αέριο και τις σχεδόν «άσφαιρες» κυρώσεις 
της κατά της Ρωσίας , που όμως οδήγησαν σε πλήρη αποσταθεροποίηση την παγκόσμια 
ενεργειακή αγορά και είχαν καταστροφικό αντίκτυπο στις ενεργειακές τιμές. (δεκαπλασιασμός 
χονδροεμπορικής τιμής φ.αερίου και εξαπλασιασμός τιμής ηλεκτρικού σε λιγότερο από 12 
μήνες).  
Παράλληλα οι κυρώσεις της ΕΕ κατά της Ρωσίας, οδήγησαν σε υψηλό πληθωρισμό και την 
Ευρωπαϊκή οικονομία στα βράχια με την ύφεση επί θύραις. Με τις κυβερνήσεις των κρατών της 
ΕΕ να καταφεύγουν σε πρωτόγνωρες πρακτικές  μαζικής επιδότησης των καταναλωτών 
προκειμένου να αποφευχθούν κοινωνικές εξεγέρσεις, ανατρέποντας πλήρως του 
δημοσιονομικούς στόχους και υποσκάπτοντας τη λειτουργία της εσωτερικής αγοράς και του 
ανταγωνισμού.  
Η μεγάλη ενεργειακή εξάρτηση της Ευρώπης (υπερβαίνει το 60%) και ιδιαίτερα της Ελλάδας ( 
φθάνει το 80%) δεν βοηθούν στην αποκλιμάκωση των τιμών. Υπό αυτή την έννοια η σημερινή 
ενεργειακή κρίση ήταν ένα ατύχημα που «έμελλε να συμβεί». Ο διεθνής ανταγωνισμός για 
εξασφάλιση ενεργειακών πρώτων υλών και προϊόντων σε ένα κόσμο που θα αντιμετωπίζει όλο 
και περισσότερο έλλειμα προμήθειας ( βλέπε επερχόμενη μείωση Ρωσικής παραγωγής, άρνηση 
OPEC+ για αύξηση της παραγωγής του, αδυναμία Αμερικανών παραγωγών shale oil & gas να 
αυξήσουν την δική τους παραγωγή κλπ) οδηγεί νομοτελειακά  στην ανάγκη για αύξηση της 
εγχώριας παραγωγής ενέργειας απ’ όλες τις πηγές αδιακρίτως. (δηλ. ορυκτά καύσιμα, ΑΠΕ, 
πυρηνικά, βελτίωση ενεργειακής ασφάλειας)  
Με την αξιοποίηση των σημαντικών αποθεμάτων φ.αερίου που διαθέτει η χώρα μας και την 
περαιτέρω αξιοποίηση των ΑΠΕ ( πέρα από τα αιολικά και τα φωτοβολταϊκά, είναι τα 
υδροηλεκτρικά, η γεωθερμία και η βιομάζα) η Ελλάδα δυνητικά θα μπορεί να καλύψει 
περισσότερο από 60% των ενεργειακών της αναγκών μέχρι το 2030. Όμως απαιτείται η χάραξη 
μιας εντελώς νέας στρατηγικής που θα διασφαλίζει πρωτίστως τα εθνικά συμφέροντα. 
Ο ευγενής στόχος της απεξάρτησης της Ευρώπης και της Ελλάδας από ορυκτά καύσιμα μέχρι 
το 2030 ( βάσει του σχεδιασμού της ΕΕ) και της πλήρους μετάβασης σε ένα περιβάλλον 
καθαρών καυσίμων θα πρέπει να περιμένει (δηλ. να υπάρξει τροποποίηση του 
χρονοδιαγράμματος) χωρίς κάτι τέτοιο να σημάνει απαραίτητα τραγική απόκλιση από τους 
στόχους της Συμφωνίας του Παρισιού. Και για όποιους ανησυχούν να σημειώσουμε ότι η 
Ευρώπη συλλογικά έχει αναλογικά τις μικρότερες εκπομπές ρύπων παγκοσμίως (το 7.8%) ενώ 
τα τελευταία 10 χρόνια αυτοί βαίνουν  διαρκώς μειωμένοι. Από 4599.1 εκατ. τόνων εκπομπές 
CO2 το 2011 στα 3793.7  εκατ. το 2021 (στοιχεία από BP Statistical Review of World Energy 
2022).  
Την τρέχουσα περίοδο προέχει η ενεργειακή ασφάλεια, η μείωση του πληθωρισμού και η 
ομαλοποίηση της οικονομίας. Χωρίς την αύξηση της εγχώριας παραγωγής ενέργειας συνολικά 
αυτό δεν μπορεί να επιτευχθεί. 
Η Ευρώπη διαθέτει σημαντικά κοιτάσματα φυσικού αερίου που όμως βάσει της τρέχουσας 
ενεργειακής πολιτικής της ΕΕ27 αυτά δεν πρέπει να αξιοποιηθούν λόγω στοχοπροσήλωσης στην 
μείωση των ρύπων. Αντ ΄αυτού έχει επιλεχθεί ως λύση η αθρόα εισαγωγή από τρίτες χώρες! 
Όμως, η Ευρώπη σήμερα διαθέτει 10.0 -  12.0 τρις. κυβ. μέτρα αποδεδειγμένων και δυνητικών 
κοιτασμάτων φυσικού αερίου που αν αξιοποιηθούν καλύπτουν τις ανάγκες για 30-40 χρόνια. Τα 
κοιτάσματα αυτά βρίσκονται σε Βόρεια Θάλασσα, Αδριατική, Μαύρη Θάλασσα, Ιόνιο και 
Ανατολική Μεσόγειο. Τα κοιτάσματα της περιοχής μας (Ελλάδα, Κύπρος, Ισραήλ) αντιστοιχούν 
τουλάχιστον στο 30-40% των συνολικών δυνητικών κοιτασμάτων της Ευρώπης. 

Κωστής Σταμπολής  
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Ινστιτούτο Ενέργειας ΝΑ 
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Εξελίξεις στο χώρο της βιωσιμότητας στην Ελλάδα και στο εξωτερικό 

 
Η τρέχουσα συνθήκη 
Οι ολοένα και πιο δραματικές προειδοποιήσεις των διεθνών οργανισμών και της επιστημονικής 
κοινότητας επισημαίνουν τους κινδύνους της κλιματικής αλλαγής για την υγεία, την κοινωνία, το 
περιβάλλον αλλά και για την οικονομία και το χρηματοπιστωτικό σύστημα, ενώ τονίζουν ότι τα ζητήματα 
αυτά πρέπει να αντιμετωπιστούν με συνεργασία σε όλα τα επίπεδα.  
Ειδικότερα, σήμερα καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε πληθώρα προκλήσεων με έντονα 
διασυνοριακό χαρακτήρα που πηγάζουν μεταξύ άλλων από τις γεωπολιτικές εξελίξεις, την ενεργειακή 
κρίση, τη συνεχιζόμενη πανδημία COVID-19 και βεβαίως την κλιματική αλλαγή μαζί με την απώλεια της 
βιοποικιλότητας. 
Η μετάβαση σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου είναι επιτακτική και 
αποτελεί στρατηγικό στόχο σε ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο. Απαιτεί μεταξύ άλλων το σχεδιασμό 
κατάλληλων πολιτικών, την έρευνα και ανάπτυξη νέων τεχνολογιών και την κινητοποίηση 
σημαντικών πόρων από τον ιδιωτικό και το δημόσιο τομέα. Επιπλέον, απαιτούνται πολυμερείς 
διαδικασίες και διεθνής συνεργασία ώστε να αντιμετωπιστούν συντεταγμένα οι προκλήσεις, σε 
ευθυγράμμιση και με τις σχετικές διεθνείς αποφάσεις. 
 
Ο ρόλος του χρηματοπιστωτικού συστήματος 
Το  χρηματοπιστωτικό σύστημα μπορεί να συνεισφέρει σημαντικά στις προκλήσεις της 
μετάβασης μέσω της διαχείρισης των κινδύνων αλλά και της χρηματοδότησης της μετάβασης σε μια 
κλιματικά ουδέτερη οικονομία. Ο ρόλος του είναι σημαντικός στην κατανόηση, την εκτίμηση και τη 
διαχείριση των χρηματοοικονομικών κινδύνων, μέσα από την προσαρμογή της επιχειρηματικής 
στρατηγικής, του πλαισίου διακυβέρνησης και ανάληψης κινδύνων, των δημοσιεύσεων που διενεργεί 
αλλά και των πρακτικών χρηματοδότησης. 
 
Ο ρόλος των κεντρικών τραπεζών 
Είναι πλέον σαφές πως οι κίνδυνοι που συνδέονται με το κλίμα και τη βιωσιμότητας 
αποτελούν πηγή αστάθειας για την οικονομία και ευπάθειας για το χρηματοπιστωτικό 
σύστημα, μπορεί να επηρεάσουν τη μετάδοση της νομισματικής πολιτικής και να θέσουν σε κίνδυνο τη 
σταθερότητα των τιμών, του χρηματοπιστωτικού συστήματος και της οικονομίας εν γένει. Συνεπώς, τα 
θέματα βιωσιμότητας αφορούν και τις κεντρικές τράπεζες που έχουν καθήκον να αποτρέψουν τους 
κινδύνους για τη σταθερότητα των τιμών και, σε συνεργασία με τις εποπτικές αρχές, να διασφαλίσουν 
ότι το χρηματοπιστωτικό σύστημα είναι ανθεκτικό σε αυτούς τους κινδύνους. 
 
Οι δράσεις της Τράπεζας της Ελλάδος 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, όπως και άλλες κεντρικές τράπεζες ανά 
τον κόσμο, διερευνά εντός των ορίων της εντολής του πώς θα αντιμετωπίσει αυτές τις προκλήσεις και 
ήδη δημοσίευσε ένα ολοκληρωμένο σχέδιο δράσης.1 
Η Τράπεζα της Ελλάδος είναι μια από τις πρώτες κεντρικές τράπεζες παγκοσμίως που 
ασχολήθηκαν με την κλιματική αλλαγή και τη βιωσιμότητα, έχοντας συγκροτήσει, ήδη από το 2009, 
την Επιτροπή Μελέτης Επιπτώσεων Κλιματικής Αλλαγής (ΕΜΕΚΑ), η οποία συνέβαλε ουσιαστικά στην 
έρευνα με στόχο την ανάδειξη των κινδύνων αλλά και των ευκαιριών που προκύπτουν από την κλιματική 
αλλαγή. Επιπλέον, συνέστησε το 2021 το Κέντρο Κλιματικής Αλλαγής και Βιωσιμότητας με σκοπό το 
συντονισμό και την υλοποίηση των δράσεών της αναφορικά με το κλίμα. Είναι η πρώτη κεντρική τράπεζα 
παγκοσμίως που προσυπέγραψε τις Αρχές Υπεύθυνης Τραπεζικής του UNEP FI,2 ενώ συμμετέχει επίσης 
σε πρωτοβουλίες κεντρικών τραπεζών, όπως το Δίκτυο Κεντρικών Τραπεζών και Εποπτικών Αρχών για 
ένα Πράσινο Χρηματοπιστωτικό Σύστημα (Network of Central Banks and Supervisors for Greening the 
Financial System – NGFS).3 
Επιπλέον, με αφορμή την 26η Διάσκεψη των Μερών της Σύμβασης του ΟΗΕ για την Κλιματική Αλλαγή 
(COP26), η Τράπεζα της Ελλάδος προγραμματίζει μια σειρά από ενέργειες σε ένα ευρύ φάσμα των 
δραστηριοτήτων της.4 Στόχος είναι η δημιουργία μίας σύγχρονης, ανθεκτικής και περιβαλλοντικά 
βιώσιμης οικονομίας, με γνώμονα την κοινωνική ευημερία της σημερινής αλλά και των μελλοντικών 
γενιών. Και σε αυτήν την κοινή προσπάθεια, οι κεντρικές τράπεζες και η Τράπεζα της Ελλάδος ειδικότερα, 
συνεισφέρουν, στο πλαίσιο της εντολής τους, με όλες τους τις δυνάμεις. 
 
1 https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2021/html/ecb.pr210708_1~f104919225.el.html 
2 https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples 
3 https://www.ngfs.net/en 
4https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-
enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=49505dff-f66a-4847-9bec-96abf5bcf1c4 
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Η μέτρηση των επιδόσεων ESG, κλειδί για τη βιώσιμη ανάπτυξη των 
ελληνικών επιχειρήσεων 

 
 
Οι παγκόσμιες εξελίξεις στο θέμα της Βιώσιμης Ανάπτυξης έχουν πλέον φτάσει, μετά από χρόνια 
συζητήσεων, ζυμώσεων και εναλλακτικών προτύπων αναφοράς, σε ένα καθοριστικό σημείο. Η 
ένταξη κριτηρίων ESG (Environmental, Social και Governance) από τις τράπεζες στις 
πιστοδοτικές τους διαδικασίες τοποθετεί το θέμα της βιώσιμης ανάπτυξης στο επίκεντρο της 
οικονομικής και επιχειρηματικής δραστηριότητας, ωθώντας τις επιχειρήσεις να βελτιώσουν τις 
επιδόσεις τους σε θέματα Περιβάλλοντος, Διακυβέρνησης και Kοινωνικής Yπευθυνότητας, 
προκειμένου να λαμβάνουν χρηματοδότηση με ευνοϊκότερο κόστος ή και να προσελκύουν 
επενδυτικά κεφάλαια. Κατ΄ επέκταση, το τραπεζικό σύστημα γίνεται στην πράξη σημαντικός 
εκφραστής και υποστηρικτής της Βιώσιμης Ανάπτυξης, η οποία πλέον, από ευρωπαϊκή αξία, 
γίνεται και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των ευρωπαϊκών επιχειρήσεων στην παγκόσμια 
οικονομία.  
 
Στην Ελλάδα, οι τράπεζες εδώ και χρόνια έχουν ξεκινήσει να συνεκτιμούν περιβαλλοντικά, 
κοινωνικά και κριτήρια εταιρικής διακυβέρνησης στις χρηματοδοτήσεις τους. Πλέον έχει γίνει 
ξεκάθαρο σε επίπεδο Αρχών, αλλά και στην επιχειρηματική κοινότητα, ότι η ανάπτυξη και η 
ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων σε βάθος χρόνου μπορεί να επιτευχθεί μόνο 
με βιώσιμους όρους. Καθώς ωριμάζει τόσο η αναδιοργάνωση των διαδικασιών των τραπεζών, 
όσο και η γνώση και ετοιμότητα της ελληνικής αγοράς προς την κατεύθυνση της βιώσιμης 
ανάπτυξης, γίνεται ολοένα και πιο αναγκαία η ύπαρξη ενός ενιαίου και κοινά αποδεκτού 
συστήματος μέτρησης των επιδόσεων ESG.  
 
Σε αυτή τη διαμορφούμενη νέα ανάγκη της ελληνικής οικονομίας, έρχεται να συμβάλει η 
Τειρεσίας, με τεχνογνωσία άνω των 30 ετών στην ανάπτυξη διατραπεζικών συστημάτων 
εκτίμησης πιστωτικού κινδύνου και credit scoring. Από το 2021, η Τειρεσίας έχει ξεκινήσει τη 
μελέτη για τη δημιουργία διατραπεζικού συστήματος συλλογής πληροφοριών και υπολογισμού 
εξειδικευμένου score επιχειρήσεων που σχετίζεται με το ESG.  
 
Αρχικά, διερευνήθηκε η εγχώρια και διεθνής αγορά μοντέλων ESG scoring, τόσο από πλευράς 
υφιστάμενων λύσεων, όσο και από πλευράς δυναμικής τους, καθώς τα κριτήρια ESG 
εξελίσσονται ταχύτατα στον χρηματοπιστωτικό χώρο. Παράλληλα, διερευνήθηκε το ευρύτερο 
κανονιστικό θεσμικό πλαίσιο, το οποίο είναι πολυσύνθετο και υπό διαμόρφωση, τόσο σε 
ευρωπαϊκό, όσο και σε ελληνικό επίπεδο, καθώς υπάρχει μια πληθώρα κανονιστικών οδηγιών, 
προτύπων και υπό διαβούλευση νόμων (εθνικός κλιματικός νόμος). 
 
Σε πρώτο στάδιο προχωράει η δημιουργία ενός διατραπεζικού ESG ερωτηματολογίου, όπου τα 
ESG δεδομένα θα συλλέγονται από τις εταιρείες και θα χρησιμοποιούνται στην  ανάπτυξη ενός 
εξειδικευμένου ESG scoring μοντέλου, ειδικά για την ελληνική αγορά. Σε δεύτερο στάδιο, θα 
δημιουργηθεί μία ESG Βάση Δεδομένων, όπου αυτά τα δεδομένα θα εμπλουτίζονται και με άλλα 
διαθέσιμα δημοσιευμένα στοιχεία των επιχειρήσεων, με στόχο την βελτιστοποίηση του ESG 
scoring μοντέλου, βασισμένο στη συνολική Βάση Δεδομένων.  
 
Τα οφέλη από ένα διατραπεζικό σύστημα ESG scoring είναι πολλαπλά και ουσιώδη. Πέρα από 
τα προφανή πλεονεκτήματα σε οικονομίες κλίμακος, τόσο σε επίπεδο λειτουργίας των τραπεζών 
όσο, και κυρίως, διασταύρωσης και επικύρωσης των δεδομένων των επιχειρήσεων, είναι 
σημαντικό για τις επιχειρήσεις να υπάρχει μια κοινή διαδικασία αξιολόγησης ESG. Το νέο 
σύστημα εκτιμάται ότι θα συμβάλει ουσιαστικά στην περαιτέρω ανάπτυξη της κοινωνικής 
υπευθυνότητας των ελληνικών επιχειρήσεων, αναδεικνύοντας συγκεκριμένες πτυχές, στις 
οποίες θα πρέπει να επικεντρωθούν για τη βελτίωση των περιβαλλοντικών και κοινωνικών τους 
επιδόσεων και δίνοντάς τους περισσότερα κίνητρα για να το επιτύχουν, ενισχύοντας έτσι 
συνολικά τη βιωσιμότητα της ελληνικής οικονομίας. 

Πέτρος Καπασούρης 
Γενικός Διευθυντής 

Τειρεσίας 



  
 

«Νέο παραγωγικό μοντέλο: Ο μονόδρομος της βιωσιμότητας» 
 
Βιώνουμε μια νέα πραγματικότητα. Μια νέα πραγματικότητα, η οποία έχει προκύψει όχι μόνο από τις συνθήκες, που 
δημιούργησε η πανδημία.  
Αλλά και από τις επιταγές του παγκόσμιου επιχειρηματικού περιβάλλοντος.  
Ένα περιβάλλον, το οποίο γίνεται διαρκώς και πιο ανταγωνιστικό και πιο απαιτητικό. 
Μέσα σε αυτό το περιβάλλον, ακούμε όλο και περισσότερους να μιλάνε, όλο και περισσότερο, για τη βιωσιμότητα 
στην επιχειρηματική λειτουργία και για τα κριτήρια ESG (περιβαλλοντικής συμπεριφοράς, κοινωνικής πολιτικής και 
εταιρικής διακυβέρνησης).  
Και, μπορεί τα κριτήρια αυτά να έχουν μέχρι στιγμής υιοθετηθεί μόνο από τους μεγάλους επιχειρηματικούς ομίλους 
της χώρας, οι οποίοι έχουν δημιουργήσει και τα κατάλληλα τμήματα, αυτό, όμως, δεν σημαίνει ότι αφορά μόνο 
αυτούς.  
Αφορά κάθε επιχείρηση, ακόμα και τις μικρομεσαίες, αναλογικά πάντα με το μέγεθός τους.  
Διότι είναι ένας βιώσιμος και ολοένα πιο δημοφιλής τρόπος να αξιολογούν οι επενδυτές και οι χρηματοπιστωτικοί 
οργανισμοί μια εταιρεία, δεδομένου ότι οι σχετικοί δείκτες τεκμηριώνουν την οικονομική σταθερότητά της και την 
κάνουν πιο ελκυστική στους επενδυτές. 
Πέραν, όμως, από την ελκυστικότητα προς τους επενδυτές, η πλήρωση των κριτηρίων ESG βελτιώνει την εικόνα της 
επιχείρησης τόσο εξωτερικά, απέναντι δηλαδή στους καταναλωτές, όσο και εσωτερικά, σε ό,τι αφορά τις σχέσεις της 
διοίκησης με τους εργαζομένους.  
Διάβαζα πρόσφατα μια σχετική έρευνα, η οποία δείχνει ότι τόσο οι καταναλωτές, όσο και οι εργαζόμενοι ζητούν, έως 
και απαιτούν από τις επιχειρήσεις να 
• Δημιουργούν μακροπρόθεσμη αξία, δηλαδή περιβαλλοντικά οφέλη, κοινωνική ευθύνη και εταιρική ηθική. 
• Συμβάλλουν ενεργά στην αντιμετώπιση της κλιματικής κρίσης. 
• Λογοδοτούν για τις δράσεις τους με διαφάνεια. 
Επιπλέον, ένας από τους πλέον σημαντικούς παράγοντες για την ανταγωνιστική ανάπτυξη μιας επιχείρησης είναι οι 
προσδοκίες των καταναλωτών.  
Σύμφωνα με την ίδια έρευνα, οι διευθύνοντες σύμβουλοι των ισχυρότερων επιχειρήσεων παγκοσμίως θεωρούν πως 
αυτός ο παράγοντας μπορεί να ωθήσει μια επιχείρηση σε μετασχηματισμό. 
Και δεν είναι μόνο αυτό.  
Στην ελκυστικότητα αναφορικά με τους επενδυτές και πιθανά νέα κεφάλαια - μικρά ή μεγάλα, δεν έχει σημασία, 
ανάλογα με το μέγεθος της επιχείρησης -, οι υψηλές επιδόσεις ESG ενισχύουν την αντοχή σε οικονομικές απειλές και 
κρίσεις, δημιουργούν σταθερότητα στην αγορά και ασφάλεια στις επενδύσεις, δεδομένης της υψηλότερης 
νομοθετικής και κανονιστικής συμμόρφωσης της επιχείρησης. 
Σε κάθε περίπτωση, είναι περιττό να πούμε ότι τα οφέλη από την υιοθέτηση αυτών των μοντέλων είναι δεδομένα.  
Και, πολύ σωστά, τόσο η κυβέρνηση, όσο και άλλοι φορείς κινούνται προς αυτή την κατεύθυνση: 
Η κυβέρνηση, συμπεριλαμβάνοντας όλα αυτά στα επενδυτικά σχέδια προς αξιοποίηση των κονδυλίων του Ταμείου 
Ανάκαμψης.  
Οι άλλοι φορείς, όπως η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς, δίνοντας έμφαση σε αυτά, και απαιτώντας στην ουσία τη σχετική 
συμμόρφωση από τις εισηγμένες.  
Τι συζητάμε στην πράξη με όλα αυτά; 
Συζητάμε τη δομή του νέου παραγωγικού μοντέλου για την ελληνική οικονομία.  
Ένα παραγωγικό μοντέλο, το χτίσιμο του οποίου έχει ήδη ξεκινήσει.  
Και ευτυχώς.  
Γιατί καθυστερήσαμε πολύ την προηγούμενη δεκαετία.  
Εμείς, ως Οικονομικό Επιμελητήριο Ελλάδος, έχουμε βάλει το θέμα του παραγωγικού μοντέλου πολύ ψηλά στην 
ατζέντα του δημοσίου διαλόγου, εδώ και σχεδόν δέκα χρόνια.  
Και, μπορεί να καθυστερήσαμε πολύ ως χώρα σε αυτό, όμως τώρα, η συγκυρία είναι η καλύτερη δυνατή, ώστε να 
δούμε ένα πρότυπο παραγωγής, που θα είναι βιώσιμο, ανταγωνιστικό και κοινωνικά συνεκτικό.  
Πώς μπορεί να επιτευχθεί αυτό;  
Μέσα από την υιοθέτηση των κριτηρίων ESG, που σημαίνει πρακτικά ότι το μοντέλο αυτό:  
Πρώτον, δεν θα είναι κρατικοδίαιτο. Δεν θα στηρίζεται δηλαδή στη λογική του δημιουργώ ή/και αναπτύσσω μια 
επιχείρηση, αναμένοντας κρατικές επιδοτήσεις και ενισχύσεις. Αλλά, αντίθετα, αναπτύσσομαι με το δικό μου business 
plan, και στη συνέχεια, χρησιμοποιώ τα κρατικά χρήματα και βοήθεια επικουρικά. Συμπληρωματικά.  
Δεύτερον, θα δίνει έμφαση στην καινοτομία, στην ανάπτυξη και αξιοποίηση των ψηφιακών λειτουργιών, στην 
επένδυση στην πράσινη και μπλε οικονομία. 
Τρίτον, θα δημιουργεί θέσεις εργασίας, οι οποίες θα υπηρετούν ταυτόχρονα δύο σκοπούς: Τόσο την απασχόληση 
και ταυτόχρονα την κατάρτιση ανειδίκευτων εργατών, ώστε να αυξηθεί η απασχόληση και να ενισχυθούν οι 
δεξιότητες της συγκεκριμένης κατηγορίας εργαζομένων, όσο και την πρόσληψη στελεχών υψηλών προσόντων, νέας 
ηλικίας, ώστε και να επιστρέψουν από το εξωτερικό όσοι έχουν φύγει, αλλά και να μείνουν εδώ όσοι έχουν τα 
προσόντα και δεν βρίσκουν δουλειά.  
Τέταρτον, θα ελέγχει επιμελώς και με αυστηρούς όρους τους κανόνες εταιρικής διακυβέρνησης, ώστε να διασφαλιστεί 
και η βελτίωση και η διαρκής επικαιροποίηση των κανόνων σε όλο το φάσμα του επιχειρείν.  
Συνεπώς, δεν αρκεί να μιλάμε μόνο για ένα νέο παραγωγικό μοντέλο.  
Αλλά και για ένα παραγωγικό μοντέλο, που θα διέπεται από, αλλά και θα δημιουργεί συνθήκες βιωσιμότητας.  
Είναι μονόδρομος και ως τέτοιον πρέπει να τον αντιμετωπίζουμε. 

Κωνσταντίνος Β. Κόλλιας 
Πρόεδρος 

Οικονομικό Επιμελητήριο 
Ελλάδος 



  
 

Η πολλαπλασιαστική αξία του ψηφιακού μετασχηματισμού 
 

 
Για πολλά χρόνια η ψηφιοποίηση φάνταζε σαν μια περιττή πολυτέλεια για το ελληνικό κράτος. 
Τα αποτελέσματα, γνωστά σε όλους. Το χάσμα που χώριζε την Ελλάδα από την υπόλοιπη 
Ευρώπη, αλλά και τον Ιδιωτικό από τον Δημόσιο Τομέα μεγάλωνε, η γραφειοκρατία συνέχιζε 
να απλώνει τις ρίζες της και ο πολίτης να ταλαιπωρείται σε κάθε του επαφή και συναλλαγή με 
το κράτος. Αυτό που έμοιαζε ακατόρθωτο ξεκίνησε να γίνεται πραγματικότητα μέσα σε λίγα 
μόλις χρόνια. Η ανάδυση του ψηφιακού κράτους αποτελεί μια πολύ σημαντική τομή, που 
λειτουργεί ως επιταχυντής στην απελευθέρωση της δυναμικής που κρύβει μέσα της η Ελλάδα. 
Διαδικασίες που απαιτούσαν ατελείωτες ώρες για τον πολίτη και κρατούσαν «αιχμάλωτο» το 
ανθρώπινο δυναμικό του Δημοσίου, μετατράπηκαν σε υπόθεση λίγων click. Καλύψαμε το 
χαμένο έδαφος δεκαετιών; Φυσικά όχι, όμως γυρίσαμε σελίδα. Και το πιο σημαντικό; Αλλάξαμε 
νοοτροπία. Ο ψηφιακός μετασχηματισμός του κράτους βρίσκεται στην αιχμή μιας μεγαλύτερης 
εθνικής προσπάθειας. Μιας προσπάθειας που επανανοηματοδοτεί τον εκσυγχρονισμό και την 
πρόοδο, συνδυάζοντας την οικονομική ανάπτυξη με την κοινωνική ευημερία. Για όλους εμάς, 
τους ανθρώπους της Cognity, η εξέλιξη αυτή μας κάνει να αισθανόμαστε περήφανοι και κυρίως 
δικαιωμένοι. Δικαιωμένοι, γιατί ως μια 100% ελληνική εταιρεία δεν παύσαμε στιγμή να 
πιστεύουμε και να επενδύουμε στις προοπτικές της χώρας και στην πολλαπλασιαστική αξία του 
ψηφιακού μετασχηματισμού.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Γιώργος Γαζέπης 
Πρόεδρος 
Cognity 



   
 

«Βιωσιμότητα και νεοφυείς επιχειρήσεις σε μια περίοδο γεωπολιτικών 
προκλήσεων» 

 
 
Οι γεωπολιτικές προκλήσεις της περιόδου που διανύουμε, η ενεργειακή κρίση, η ραγδαία 
κλιματική αλλαγή και οι επακόλουθες οικονομικές επιπτώσεις σε παγκόσμιο επίπεδο 
αναδεικνύουν όλο και περισσότερο την ανάγκη για λύσεις που θα εξασφαλίσουν τη βιώσιμη 
ανάπτυξη και ευημερία. Ταυτόχρονα επιβάλλουν την υιοθέτηση ενός νέου πλαισίου λειτουργίας 
στις επιχειρήσεις που συμβάλλει στην κατεύθυνση της βιωσιμότητας. 
 
Οι νεοφυείς επιχειρήσεις μπορούν να αποτελέσουν κομμάτι της λύσης σε μια τέτοια συγκυρία. 
Όπως αποδείχτηκε και στην πρόσφατη υγειονομική κρίση λόγω του Covid-19, οι επιχειρήσεις 
τεχνολογίας αποτελούν μια «δεξαμενή» καινοτομίας από την οποία προκύπτουν βιώσιμες λύσεις 
και γι’ αυτό αυξημένο εμφανίζεται το ενδιαφέρον των επενδυτών για τεχνολογίες που 
καινοτομούν στον χώρο της ενέργειας, της εκμετάλλευσης των φυσικών πόρων, της κλιματικής 
αλλαγής. Το Uni.Fund έχει αναγνωρίσει αυτή την τάση και έχει ήδη επενδύσει σε σχετικές 
τεχνολογίες, όπως ο καινοτόμος συμπιεστής υδρογόνου της εταιρείας Cyrus, τα kit ταχείας 
ανίχνευσης της λεγεωνέλλας στο νερό της εταιρείας Νanoplasmas (και οι δύο εταιρείες είναι 
τεχνοβλαστοί του EΚΕΦΕ Δημόκριτος), τα νανοσωματίδια της εταιρείας Plin Nanotechnology, 
κλπ. 
 
Πέρα όμως από το στοχευμένο επενδυτικό ενδιαφέρον για νεοφυείς επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στον χώρο, οι επενδυτές αναζητούν όλο και περισσότερο και αξιολογούν 
τις επενδυτικές προτάσεις με γνώμονα τα κριτήρια ΕSG (Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και 
Εταιρικής Διακυβέρνησης), τα οποία ενσωματώνουν οι εταιρείες στην οργάνωση και λειτουργία 
τους. Από σύγχρονες έρευνες προκύπτει ότι η ενσωμάτωση ESG κριτηρίων στη λειτουργία των 
επιχειρήσεων οδηγεί σε καλύτερες οικονομικές επιδόσεις, περισσότερες ευκαιρίες 
χρηματοδότησης, ευκολότερη προσέλκυση και διατήρηση προσωπικού και αύξηση της 
παραγωγικότητας, περιορισμό των κινδύνων που διακυβεύουν τη φήμη της επιχείρησης και 
ευκολότερη διείσδυση σε μεγάλες αγορές. 
 
Συμβάλλοντας στην ανθεκτικότητα και τη βιωσιμότητα των επιχειρήσεων και δημιουργώντας 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε μία περίοδο που οι επενδυτές είναι διστακτικοί στη διάθεση 
επενδυτικών κεφαλαίων, η ενσωμάτωση κριτηρίων ESG από τις επιχειρήσεις αποτελεί 
μονόδρομο.  
 
Στην Ελλάδα υπάρχουν νεοφυείς επιχειρήσεις που στοχεύουν σε συναφείς με τη βιωσιμότητα 
χώρους. Ενδεικτικά στο μητρώο του Elevate Greece, από τις 601 συνολικά εγγεγραμμένες 
επιχειρήσεις οι 49 δραστηριοποιούνται στον χώρο του περιβάλλοντος και της ενέργειας, ενώ 
ακόμη 44 έχουν δραστηριότητα στον χώρο της αγρο-τεχνολογίας και της τεχνολογίας 
τροφίμων. 
 
Από την άλλη πλευρά, σε σχέση με την υιοθέτηση κριτηρίων ESG από τις νεοφυείς επιχειρήσεις 
-ανεξαρτήτως αντικειμένου- υπάρχει ακόμη αρκετός δρόμος να διανυθεί. Προς αυτή την 
κατεύθυνση σημαντική μπορεί να είναι και η συμβολή των εγχώριων Venture Capital Funds. 
Υιοθετώντας στρατηγικές ενσωμάτωσης κριτηρίων ESG σε όλη την πορεία της διαχείρισης μιας 
επένδυσης -από το πρώτο screening μιας επενδυτικής πρότασης, ως την υπογραφή της 
σύμβασης επένδυσης και την παρακολούθηση και υποστήριξη της ανάπτυξης της εταιρείας- τα 
funds μπορούν να συμβάλουν στην καλλιέργεια σχετικής κουλτούρας στις επιχειρήσεις.  
 
Οι καινοτόμες τεχνολογίες είναι πέρα από κράτη και έθνη, ενώ και η ανάγκη αξιοποίησής τους 
για τη βιωσιμότητα είναι παγκόσμια. Παρά την ένταση, την αστάθεια και την αβεβαιότητα που 
δημιουργούν οι σύγχρονες γεωπολιτικές προκλήσεις, η ανάγκη για την παγκόσμια βιωσιμότητα 
υπερισχύει. Οι επιχειρήσεις που συμβάλλουν στη βιωσιμότητα ή λειτουργούν σε ένα πλαίσιο 
που την ευνοεί, βρίσκονται σε πλεονεκτική θέση και αναμένεται να διαδραματίσουν σημαντικό 
ρόλο στη βιώσιμη ανάπτυξη και ευημερία. 

Κωνσταντίνος Λαύκας 
Partner 
Uni.Fund 



   
 
Είναι προνόμιο να συμμετέχω στο Συνέδριο Capital Links που συζητά τη σχέση της διασποράς και της 
πατρίδας της (Ελλάδα). 
 
Τώρα είναι η ώρα να προχωρήσουμε στην προώθηση της σχέσης μεταξύ της Ελλάδας και της διασποράς. 
Στην Αυστραλία, η κυβέρνηση και οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής κατανοούν ότι η ελληνική διασπορά 
αποτελεί ζωτικό συστατικό του κοινωνικοοικονομικού και πολιτιστικού ιστού της χώρας. Υπάρχουν 
πολυάριθμοι οργανισμοί στην Αυστραλία που διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην παροχή υπηρεσιών 
προς την ελληνική διασπορά σε πολλά επίπεδα. Η παρουσιαση της συμβολής τους θα απαιτούσε μια 
ολόκληρη εγκυκλοπαίδεια. Ως Πρόεδρος της Ελληνικής Κοινότητας Μελβούρνης (ΕΚΜ) θα θίξω τον ρόλο 
της για τους σκοπούς αυτής της συζήτησης. 
 
Βασικοί τομείς συμβολής από την ΕΚΜ και υποστήριξης από την Αυστραλιανή Κυβέρνηση παρατίθενται 
παρακάτω. Ο στόχος αυτής της συζήτησης είναι να τονίσει το επίπεδο υποστήριξης σε έναν μόνο 
οργανισμό (που είναι η ΕΚΜ) από την Αυστραλιανή Κυβέρνηση και τι μπορεί να επιτευχθεί στο μέλλον 
με την Ελλάδα.  
 
Όσον αφορά το θέμα των διακρατικών συμφωνιών, η ΕΚΜ ήταν μέρος της πρωτοβουλίας που οδήγησε 
στην υπογραφή της Συμφωνίας «Tourist Working Visa». Είναι επίσης μέλος μιας επιτροπής που θα 
ελαφρύνει το βάρος της διπλής φορολογίας μεταξύ των δύο χωρών μας. Ξεκίνησαν επίσης συζητήσεις 
για μια διμερή συμφωνία για την υγεία. 
 
Ο Πολιτισμός υποστηρίζεται σε μεγάλο βαθμό από την Αυστραλιανή Κυβέρνηση μέσω πολυάριθμων 
πρωτοβουλιών της ΕΚΜ, συμπεριλαμβανομένου του ετήσιου φεστιβάλ δρόμου Αντίποδες, και της 
εγκατάστασης των αντιγράφων των Μαρμάρων του Παρθενώνα που θα κοσμούν την πρόσωψη του 
15ώροφου πολιτιστικού κέντρου της ΕΚΜ.  
 
Στα έργα που χρηματοδοτούνται από την Αυστραλιανή Κυβέρνηση, συμπεριλαμβάνονται επιχορηγήσεις 
για την κατασκευή του 15ώροφου πολιτιστικού κέντρου, του νέου ελληνικού Hub στο κέντρο της πόλης 
και της ανακαίνιση τεσσάρων άλλων εκπαιδευτικών και πολιτιστικών κέντρων σε διάφορα προάστια της 
Μελβούρνης.  
 
Οι εκπαιδευτικές υπηρεσίες της ΕΚΜ ενισχύονται μέσω της κρατικής χρηματοδότησης των απογευματινών 
ελληνικών σχολικών προγραμμάτων και της νέας έδρας του Πανεπιστημίου της Μελβούρνης που θα 
επικεντρωθεί στην παγκόσμια ελληνική διασπορά. Ομοίως, το ημερήσιο Κολλέγιο Alphington Grammar 
School, το οποίο ανήκει και λειτουργεί από την ΕΚΜ, έχει επεκτείνει τις εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις του 
για να συμπεριλάβει μια νέα βιβλιοθήκη, τρεις ορόφους σχολικών αιθουσών και ένα νέο κέντρο έρευνας 
STEM.  
 
Όσον αφορά την υγεία, η κυβέρνηση χρηματοδότησε υπηρεσίες εμβολιασμού κατά του Covid σε 
διάφορους χώρους της ΕΚΜ.  
 
Στον εμπορικό τομέα, πριν από τον Covid, η κυβέρνηση επιδίωξε να χρηματοδοτήσει την αποστολή μιας 
αυστραλιανής αντιπροσωπείας στην Εμπορική Έκθεση Θεσσαλονίκης. 
 
Η προώθηση των εθνικών μας θεμάτων αποτέλεσαν επίσης μέρος των βασικών δραστηριοτήτων της 
ΕΚΜ. Η Αυστραλιανή Κυβέρνηση, κατόπιν αιτήματος της ΕΚΜ, απάντησε θετικά για την υποστήριξη της 
Ελλάδας σε πρόσφατα ζητήματα που αφορούν την Ανατολική Μεσόγειο και την Κύπρο.  
 
Τώρα είναι η ώρα να αξιοποιήσουμε το υψηλό επίπεδο κυβερνητικής υποστήριξης στην Αυστραλία μαζί 
με το ενδιαφέρον της διασποράς. Οποιαδήποτε επένδυση σε νέες πρωτοβουλίες που αντικατοπτρίζουν 
τη μεταβαλλόμενη διασπορά πρέπει να εξεταστεί από την ελληνική κυβέρνηση ώστε να συμμετέχει 
ενεργά. Μια πρωτοβουλία που προτείνουμε και θα βοηθήσει στην αλλαγή των σχέσεων της διασποράς 
με την Ελλάδα είναι μέσω μιας παγκόσμιας πύλης που θα φιλοξενείται από το Υπουργείο Εξωτερικών της 
Ελλάδας. Η πύλη θα λειτουργούσε ως σημείο αναφοράς σε κρίσιμα ζητήματα με τη συμβολή των 
οργανώσεων της διασποράς παγκοσμίως. Θα οδηγούσε σε ανταλλαγή ιδεών και τελικά σε ενέργειες των 
ελληνικών κυβερνήσεων. Η πύλη θα αποτελούσε εφαλτήριο για την πολιτική των ελληνικών κυβερνήσεων 
και ένα σημαντικό έργο για τη διασπορά. 
 

Bill Papastergiadis  
Melbourne Managing Partner 
Moray & Agnew Lawyers 

President 
Greek Community of 
Melbourne & Victoria, 

Australia 



  
 

ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΕ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΤΟΝ ΆΝΘΡΩΠΟ ΚΑΙ ΤΟ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ
 
Παγκόσμια προτεραιότητα στον επιχειρηματικό κόσμο, πλέον, αποτελεί η υποστήριξη και η υλοποίηση των 
κριτηρίων ESG που σχετίζονται με την προστασία του περιβάλλοντος (Environment), τη στήριξη της κοινωνίας 
(Society) καθώς και την εταιρική διακυβέρνηση (Governance). Τα κριτήρια ESG αποτυπώνουν την ικανότητα 
μιας επιχείρησης να δημιουργεί αξία και να διαμορφώνει στρατηγικές σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα, 
λαμβάνοντας υπόψη τη διαχείριση μελλοντικών κινδύνων και συνδυάζοντας τον ανθρώπινο παράγοντα με την 
τεχνολογία. Η ενσωμάτωση των δεικτών ESG στις λειτουργίες μιας επιχείρησης είναι στρατηγικής σημασίας 
γιατί με τον τρόπο αυτό δημιουργούν στην επιχείρηση επιπρόσθετη αξία. 
Κάθε επιχείρηση πρέπει να εντοπίζει, να ιεραρχεί και να δημοσιοποιεί τους δείκτες ESG και να εξηγεί πώς αυτοί 
επηρεάζουν την επίδοσή της. Έτσι, οι επενδυτές έχουν τη δυνατότητα να χρησιμοποιήσουν τις πληροφορίες 
αυτές για να καθορίσουν πόσο ανθεκτική είναι η επιχείρηση αυτή και κατά πόσο μπορεί να εφαρμόσει 
μακροπρόθεσμα τις στρατηγικές της δράσεις. 
Η ΕΥΔΑΠ, στο πλαίσιο της στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξης, ευθυγραμμίζεται απόλυτα με τους στόχους ESG 
τους οποίους μετατρέπει σε μια καθημερινή εταιρική πραγματικότητα, με δράσεις εστιασμένες στην προστασία 
του περιβάλλοντος, την ενδυνάμωση της κοινωνίας και την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης.  Κύρια 
συνιστώσα της αναπτυξιακής πορείας της ΕΥΔΑΠ είναι η εναρμόνιση με τους στόχους της Βιώσιμης Ανάπτυξης. 
Οι στρατηγικές προτεραιότητες της ΕΥΔΑΠ δίνουν έμφαση στην αειφόρο διαχείριση του νερού και την 
προστασία του περιβάλλοντος, αλλά ταυτόχρονα σε στοχευμένες ενέργειες για την αποδοτικότητα της 
λειτουργίας, την αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού, την υποστήριξη της κοινωνίας και την εξυπηρέτηση 
του δημοσίου συμφέροντος.  
Το δυναμικό τρίπτυχο των στρατηγικών προτεραιοτήτων της Εταιρείας, λοιπόν, είναι: 
- Ασφάλεια στην εργασία 
- Αποδοτικότητα στη λειτουργία 
- Ανάπτυξη για την κοινωνία 
Στον τομέα του περιβάλλοντος, υψίστης σημασίας στρατηγικός στόχος είναι η σταθερή μείωση του ανθρακικού 
αποτυπώματος. Ήδη, από το 2014 έως το 2020, έχει επιτευχθεί μείωση των εκπομπών του διοξειδίου του 
άνθρακα στις εγκαταστάσεις στην Ψυττάλεια, σε ποσοστό 65% .  
Δέσμευση επίσης αποτελεί η εξοικονόμηση ενέργειας, η εφαρμογή των αρχών της κυκλικής οικονομίας και η 
αδιάλειπτη παροχή νερού αρίστης ποιότητας στους πολίτες.  
Ως προς τον πυλώνα της κυκλικής οικονομίας, η Εταιρεία προωθεί την υλοποίηση σημαντικού αριθμού έργων 
τα οποία είναι ενταγμένα στο ΕΣΠΑ 2014-2020 και αφορούν σε έργα ύδρευσης και κυρίως σε έργα αποχέτευσης 
σε δήμους της Ανατολικής Αττικής, τα οποία θα επιτρέψουν τη χρήση ανακυκλωμένου νερού για άρδευση και 
περιαστική χρήση. Κατά το 2021 μπήκαν σε τροχιά υλοποίησης πολλά έργα του επενδυτικού της 
προγράμματος, όσον αφορά στα έργα αποχέτευσης ακαθάρτων στην Ανατολική Αττική. 
Ταυτόχρονα, έχουν δρομολογηθεί έργα όπως ο εκσυγχρονισμός και η βελτιστοποίηση διαχείρισης και 
παρακολούθησης του δικτύου. Η ΕΥΔΑΠ, ως η μεγαλύτερη εταιρεία ύδρευσης και αποχέτευσης στον ελλαδικό 
χώρο, φροντίζει με συνέπεια, υπευθυνότητα και ευαισθησία να παρέχει άριστης ποιότητας νερό παράλληλα με 
σύγχρονες και αδιάλειπτες υπηρεσίες αποχέτευσης και βιολογικού καθαρισμού στον εξυπηρετούμενο 
πληθυσμό της Αττικής. Ταυτόχρονα, και μέσα από τη συμμόρφωση με τις περιβαλλοντικές πολιτικές  όπως 
αυτές έχουν ενσωματωθεί στο Εθνικό και Ευρωπαϊκό Δίκαιο, διασφαλίζει το φυσικό περιβάλλον.  
Σε συνδυασμό με τις παραπάνω περιβαλλοντικές δράσεις και με κινητήριο δύναμη τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, η 
ΕΥΔΑΠ δίνει έμφαση στον άνθρωπο και την κοινωνία. 
Η διασφάλιση των συνθηκών εργασίας και η προστασία της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομένων, η 
προάσπιση της πολυμορφίας και των ίσων ευκαιριών στην εργασία καθώς και η πελατοκεντρική προσέγγιση, 
είναι οι πυλώνες γύρω από τους οποίους δραστηριοποιείται η ΕΥΔΑΠ, άρρηκτα συνδεδεμένοι με τους 
στρατηγικούς στόχους της.  
Στον τομέα της εταιρικής διακυβέρνησης που βασίζεται στην επιχειρηματική ηθική, η ΕΥΔΑΠ εναρμονίζεται 
απόλυτα και βρίσκεται σε πλήρη συμμόρφωση με τις πολιτικές και τους κανονισμούς, προάγοντας τη διαφάνεια 
και την πιστή εφαρμογή των νόμων. Η εταιρική διακυβέρνηση της ΕΥΔΑΠ αφορά στο σύνολο των αρχών και 
πρακτικών που υιοθετεί η Εταιρεία προκειμένου να διασφαλίσει την απόδοσή της, τα συμφέροντά των μετόχων 
της και τα συμφέροντα όλων των ενδιαφερόμενων μερών.  
Η Βιώσιμη Ανάπτυξη της ΕΥΔΑΠ, λοιπόν, διαμορφώνει μια επιχειρηματική προσέγγιση που δημιουργεί αξία για 
όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη.   
Ακολουθώντας τα κριτήρια ESG, η ΕΥΔΑΠ δεσμεύεται για μια πολιτική βασισμένη στην προστασία του 
περιβάλλοντος, ενισχύει την ικανοποίηση των εργαζομένων και των πελατών, ενώ ταυτόχρονα ακολουθεί τους 
κανόνες της διαφάνειας και της νομοθετικής συμμόρφωσης που περιορίζουν τους όποιους κινδύνους μπορεί 
να προκύψουν για θέματα περιβαλλοντικά, εργασιακά ή εταιρικής διακυβέρνησης. 
Η ΕΥΔΑΠ είναι η πρώτη εταιρεία του Δημοσίου που ενσωμάτωσε στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης του 
2020 τα SASB Πρότυπα για τον κλάδο του νερού, ενώ παράλληλα έχει ενταχθεί στον δείκτη ESG του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών στον οποίο συμπεριλαμβάνονται εταιρείες με καλές επιδόσεις σε θέματα 
περιβάλλοντος, κοινωνίας και εταιρικής διακυβέρνησης. Ο ρόλος των θεμάτων ESG είναι πλέον πολύ 
σημαντικός τόσο σε εγχώριο όσο και σε διεθνές επίπεδο και δεν θα μπορούσαν παρά να αποτελέσουν πυξίδα 
για τον τρόπο λειτουργίας της Εταιρείας και τις σημαντικές επενδύσεις που αναλαμβάνει. 





   
 

Η βιωσιμότητα βελτιώνει τη γεωπολιτική προοπτική 
 
 
Βγαίνοντας από την οικονομική κρίση, η χώρα εμφανιζόταν έτοιμη να επανέλθει σε τροχιά 
σταθερής και βιώσιμης ανάκαμψης, μέχρι που η πανδημία ανέτρεψε εκ νέου τα δεδομένα. Ο 
πόλεμος στην Ουκρανία ήρθε να προσθέσει νέους βαθμούς αβεβαιότητας, προκαλώντας 
ανθρωπιστική, εφοδιαστική και ενεργειακή κρίση σε έναν κόσμο που ήδη βρίσκονταν σε 
αναβρασμό λόγω των συνεπειών της πανδημίας.  Σε συνθήκες κρίσιμες για τον εφοδιασμό 
πρώτων υλών, αλλά και για την ενεργειακή επάρκεια – γεγονός που έχει εκτινάξει το κόστος 
της ενέργειας για τα νοικοκυριά και τη βιομηχανία – η Ευρώπη, αλλά και η χώρα μας καλείται 
να βρει απαντήσεις που θα διασφαλίσουν παράλληλα και την αντιμετώπιση της κλιματικής 
κρίσης. 
 
Στην ουσία, πρόκειται για την στάθμιση των προκλήσεων μεταξύ αντιμετώπισης της σημερινής 
κρίσης και της προετοιμασίας για το μέλλον, στο οποίο η Ευρώπη ήδη έχει τοποθετηθεί μέσω 
της Πράσινης Συμφωνίας. Στα κρίσιμα ζητήματα, πλέον προστίθεται η αντιμετώπιση της 
ενεργειακής κρίσης, αλλά και η νέα γεωπολιτική πραγματικότητα με επίκεντρο την ασφάλεια 
ενεργειακού, και όχι μόνον, εφοδιασμού. Γιατί η κλιματική αλλαγή δεν σταματάει αλλά αντίθετα, 
επιταχύνει και θέτει επιτακτικά ερωτήματα που πρέπει να απαντήσουμε, διατηρώντας 
παράλληλα την ανταγωνιστικότητα της οικονομίας μας και την κοινωνική συνοχή.  
 
Παραδοσιακά, η γεωπολιτική δύναμη, συνδέεται και με τη θέση μιας χώρας στον ενεργειακό 
χάρτη.  Όμως, η ενεργειακή κρίση λόγω γεωπολιτικών ανακατατάξεων υπογραμμίζει τα οφέλη 
της επίσπευσης της μετάβασης σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και εγγύτερες εφοδιαστικές 
αλυσίδες που μειώνουν την εξάρτηση από τα διεθνή εφοδιαστικά δίκτυα δημιουργώντας 
παράλληλα και εγχώρια προστιθέμενη αξία.  
 
Σε αυτή την εξίσωση, τα κριτήρια και οι πρακτικές ESG αποτελούν μέρος της λύσης και η 
υιοθέτηση τους είναι πλέον απαραίτητη, όχι μόνο για λόγους ηθικής αλλά και για λόγους 
ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων. Κυβερνήσεις, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, θεσμικοί 
επενδυτές, και οι αγορές γενικότερα, ολοένα και περισσότερο χρησιμοποιούν κριτήρια ESG για 
τις χρηματοδοτήσεις, επενδύσεις και εφοδιαστικές τους αλυσίδες. Ταυτόχρονα η νομοθεσία, 
θέτει ολοένα και πιο ξεκάθαρα και αυστηρά πλαίσια ταξινόμησης προϊόντων, υπηρεσιών και 
επενδύσεων. (π.χ. μέσω του EU Sustainable Finance Taxonomy) και οδηγεί σε μεγαλύτερη 
διαφάνεια μέσω κανόνων για τη δημοσιοποίηση των επιδόσεων των επιχειρήσεων σε θέματα 
ESG (EU Corporate Sustainability Reporting Directive - EU CSRD).  
 
Kαι οι τρεις διαστάσεις του ESG (Environmental – Social – Governance) είναι αλληλένδετες αλλά 
με διακριτή αξία για τους τρεις πυλώνες της βιώσιμης ανάπτυξης. Η διακυβέρνηση, δηλαδή το 
“G” αποτελεί προϋπόθεση για τον απαραίτητο διάλογο και σε κοινωνικό επίπεδο ώστε να υπάρξει 
«συνιδιοκτησία» της προσπάθειας και στήριξη των αλλαγών που είναι απαραίτητες για 
ουσιαστική πρόοδο. Σε αυτή την κατεύθυνση θα κινηθεί και η προσπάθεια του ΣΕΒ με νέα 
Επιτροπή ESG που έχει ως στόχο να υποστηρίξει τη μετάβαση των επιχειρήσεων στη νέα εποχή. 
 
Ο διάλογος και η συνεργασία μεταξύ των εταίρων στο φάσμα του ESG είναι απαραίτητη 
προϋπόθεση ώστε η Ελλάδα να διατηρήσει και να ενισχύσει τον γεωπολιτικό της ρόλο ως μια 
σταθερή και αξιόπιστη οικονομία και μια κοινωνία που απαντά στις σημερινές προκλήσεις και 
διασφαλίζει τις επόμενες γενιές με όρους βιώσιμης ανάπτυξης. 

Ευθύμιος O. Βιδάλης 
Πρόεδρος Ε.Ε. 

ΣΕΒ 



   
 

“12th Annual Capital Link Sustainability Forum” 
 
 
Σε μια περίοδο όπου η διεθνής κοινότητα βρίσκεται αντιμέτωπη με σειρά προκλήσεων σε 
οικονομικό και κοινωνικό επίπεδο, καθίσταται επιτακτική η ταχύτερη εφαρμογή της κλιματικής 
ουδετερότητας. Η ανάγκη για πιο βιώσιμες, ηθικές και επιχειρηματικές πρακτικές, οδηγούν μέσω 
της πράσινης και ψηφιακής μετάβασης, σε ένα νέο παραγωγικό μοντέλο, στη βάση των 
προτύπων Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυβέρνησης (ESG). 
 
Τα τελευταία χρόνια, τα συγκεκριμένα πρότυπα, αποτελούν σημαντικό κριτήριο στη λήψη 
επιχειρηματικών αποφάσεων. Η ανάγκη υιοθέτησή τους έγινε πιο έντονη κατά την περίοδο της 
πανδημίας. Τώρα, στη μετά Covid εποχή, είναι ακόμη πιο ισχυρή η διεθνής δέσμευση για 
πράσινη, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς, ανάπτυξη.  
 
Όπως μάλιστα κατέδειξαν και τα ποσοτικά στοιχεία έρευνας (BNP Paribas, The ESG Global 
Survey 2021), πάνω από το 20% των επενδυτών θεωρεί πλέον τα ESG κριτήρια, ως κεντρικό ή 
απαραίτητο ζητούμενο στην επιλογή των δραστηριοτήτων που θα χρηματοδοτήσουν. Πρόκειται 
για ένα ποσοστό το οποίο σύμφωνα με τη μελέτη, έχει  διπλασιαστεί σε διάστημα μόλις δύο 
ετών. Το αυξανόμενο επενδυτικό ενδιαφέρον, σε συνδυασμό με τις νέες ρυθμιστικές απαιτήσεις 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, έχουν αναβαθμίσει τη σημασία που προσδίδουν οι επιχειρήσεις στη 
δημοσίευση των επιδόσεών τους στους τομείς ESG. Η παροχή ποιοτικής και αξιόπιστης ESG 
πληροφόρησης ενισχύει την ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων καθώς καλούνται 
πλέον να εφαρμόσουν τα κριτήρια αυτά στις δραστηριότητές τους και να έχουν αυξημένες 
πιθανότητες πρόσβασης σε πηγές χρηματοδότησης. 
 
Σε αυτό το διεθνές, επιχειρηματικό περιβάλλον, η ελληνική οικονομία και οι επιχειρήσεις, 
βρίσκονται σε μια διαρκή διαδικασία έντονου μετασχηματισμού. Η χώρα μας έχει προχωρήσει 
σε ουσιαστικές και μεγάλης έκτασης μεταρρυθμίσεις για τη διαμόρφωση ενός ανταγωνιστικού 
και φιλικού προς τις επιχειρήσεις, περιβάλλοντος, παραμένοντας όμως προσηλωμένη στη 
δέσμευσή της για αντιμετώπιση των οικονομικών και περιβαλλοντικών ζητημάτων που προκαλεί 
η κλιματική αλλαγή.  
 
Ενδεικτικά αναφέρεται η Ελληνική Πράσινη Συμφωνία και το σχέδιο Ελλάδα 2.0, τα οποία 
στοχεύουν στην πλήρη αξιοποίηση του δυναμικού της ψηφιακής εποχής και της πράσινης 
ενέργειας και δίνουν τη δυνατότητα στη χώρα μας να γίνει ανταγωνιστική σε παγκόσμιο 
επίπεδο. Μέσω των προγραμμάτων αυτών, η Ελλάδα μπορεί να εστιάζει σε έργα όπως, η 
εξοικονόμηση ενέργειας σε νοικοκυριά, επιχειρήσεις, δημόσια κτίρια και υποδομές, η 
διασύνδεση των ελληνικών νησιών η οποία θα μειώσει σημαντικά το ενεργειακό κόστος και 
επενδύσεις ενεργειακής αποθήκευσης οι οποίες θα επιτρέψουν την καλύτερη αξιοποίηση του 
δυναμικού της χώρας σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, αντιπλημμυρικά έργα, έργα εντοπισμού 
διαρροών και έξυπνη διαχείριση του νερού,  αναδάσωση και πρωτοβουλίες για την προστασία 
της βιοποικιλότητας. Το δε πρόγραμμα καθαρής ενέργειας που εφαρμόζει τα τελευταία χρόνια 
η χώρα μας, την κατέστησαν σημαντικό πόλο έλξης για ξένες επενδύσεις, κυρίως στον τομέα 
των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.  
 
Η Enterprise Greece χαιρετίζει και υποστηρίζει πρωτοβουλίες, όπως το  Ετήσιο Capital Link 
Sustainability Forum, που υπερβαίνουν τις τοπικές πολιτικές για την επίτευξη βιώσιμης 
ανάπτυξης παρά τις όποιες διεθνείς συγκυρίες τόσο σε γεωπολιτικό, όσο και σε οικονομικό 
επίπεδο βιώνει ο πλανήτης μας. 

Μαρίνος Γιαννόπουλος 
Διευθύνων Σύμβουλος 

Enterprise Greece 



   
 

«Μπορεί η Βιωσιμότητα να υπερισχύσει της Γεωπολιτικής;» 
 
Από τον «πόλεμο», όπως συνηθίζουμε να αποδίδουμε την Ρωσο-Ουκρανική σύρραξη, ήδη 
έχουμε «μάθει πολλά» και έχουμε εξάγει συμπεράσματα, τα οποία επί της ουσίας έχουν 
αποτελέσει την βάση για χάραξη νέων πολιτικών ή για την επίσπευση υλοποίησης πολιτικών, 
όπως αυτή για τις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ), που μέχρι πρότινος ήταν σε «δεύτερη 
μοίρα». Η ενεργειακή κρίση κατέστησε ακόμη πιο επιτακτική την ανάγκη υιοθέτησης 
Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, ενώ η ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG (Περιβαλλοντικά, 
Κοινωνικά και Εταιρικής Διακυβέρνησης) στις στρατηγικές των εν δυνάμει επενδυτών 
«ταυτίστηκε» με την επιχειρηματική ανθεκτικότητα, αλλά και τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα 
στην πορεία ανάπτυξης τους. 
 
Η επιχειρούμενη «απεξάρτηση» από τα ορυκτά καύσιμα, ελέω και των κυρώσεων της Ε.Ε. προς 
την Ρωσία, επανάφερε στο προσκήνιο το κεφάλαιο «βιωσιμότητα» το οποίο φάνηκε να 
υπερισχύει της γεωπολιτικής σε «πρώτη ανάγνωση» αλλά επί της ουσίας αυτή καθ’ αυτή η 
έννοια της βιωσιμότητας αναδιαμόρφωσε τους γεωπολιτικούς συσχετισμούς. Δεν πρέπει να 
διαλάθει της προσοχής μας ότι υφίστανται η «περιβαλλοντική βιωσιμότητα», η «οικονομική 
βιωσιμότητα» και η «πολιτικοκοινωνική βιωσιμότητα». Οι τρεις αυτές κατηγορίες βιωσιμότητας 
αλληλεπιδρούν αλλά δεν ταυτίζονται απαραιτήτως ως αντικειμενικοί στόχοι. 
 
Βιωσιμότητα ή αειφορία είναι ένα πρότυπο παραγωγής το οποίο στοχεύει στο καλύτερο 
οικονομικό αποτέλεσμα τόσο για τον Άνθρωπο όσο και για το φυσικό περιβάλλον, τόσο στο 
παρόν όσο και στο αόριστο μέλλον. Βασικό της στοιχείο είναι η ισορροπία μεταξύ παραγωγής 
αγαθών και πρώτης ύλης που δαπανήθηκε για να επιτευχθεί η παραγωγή. Στόχος των βιώσιμων 
διαδικασιών είναι να επιτύχουν περισσότερη παραγωγή με μικρότερη δαπάνη πρώτης ύλης, γι' 
αυτό η βιωσιμότητα αναφέρεται μαζί με την ανακύκλωση, τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και 
τον βιοκλιματικό σχεδιασμό. Η βιωσιμότητα υπονοεί ότι οι φυσικοί πόροι υφίστανται 
εκμετάλλευση με ρυθμό μικρότερο από αυτόν με τον οποίον ανανεώνονται, διαφορετικά 
λαμβάνει χώρα περιβαλλοντική υποβάθμιση.  
 
Αν λοιπόν εστιάσουμε στην επιχειρούμενη απεξάρτηση από τα ορυκτά καύσιμα στα οποία 
αποδίδεται η εκτόξευση της τιμής παραγωγής και διάθεσης ηλεκτρικής ισχύος, αλλά και της 
αντίστοιχης απεξάρτησης από τα γεωπολιτικά «μπερδέματα» τότε θα πρέπει να στρέψουμε την 
προσοχή μας στις ΑΠΕ. 
 
Πρόσφατα στοιχεία της Eurostat που δόθηκαν στη δημοσιότητα, σύμφωνα με τα οποία οι 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας αποτελούσαν το 37% της ακαθάριστης κατανάλωσης ηλεκτρικής 
ενέργειας στην ΕΕ, από 34% το 2019, κατέστησαν προφανή την αναγκαιότητα επανεξέτασης 
ορισμένων βασικών παραμέτρων που αφορούν στην αξιοποίηση των ΑΠΕ. Αξίζει να σημειωθεί 
ότι ο Διεθνής Οργανισμός Ενέργειας κατέγραψε τη μεγαλύτερη αύξηση όλων των εποχών στη 
ζήτηση ενέργειας τη χρονιά που μας πέρασε, η οποία οδήγησε σημαντικές οικονομίες σε 
μπλακάουτ και είχε ως αποτέλεσμα τις ιστορικά υψηλές τιμές αγοράς ενέργειας. Η ετήσια έκθεση 
της ΔΟΕ για την ηλεκτρική ενέργεια προειδοποιεί ότι η τάση αυτή θα μπορούσε να συνεχιστεί 
ακόμη και για τρία ακόμη χρόνια, με σοβαρές επιπτώσεις για τους καταναλωτές και τις 
οικονομίες, εκτός αν υπάρξουν άμεσα δομικές αλλαγές στις μεθόδους παραγωγής ηλεκτρικού 
ρεύματος. 
 
Στη χώρα μας με ηλιοφάνεια, με νησιωτικά συγκροτήματα, όπου οι άνεμοι και οι κυματισμοί 
μπορούν να αξιοποιηθούν παράγοντας ρεύμα, πρωτίστως πρέπει να αλλάξει η «κουλτούρα» του 
πληθυσμού απέναντι στις ΑΠΕ, καθώς, είτε δεν έχει την ορθή πληροφόρηση, είτε έχει άγνοια 
για τα σημαντικά οφέλη που απορρέουν, με αποτέλεσμα να «πέφτει θύμα» σκοπιμοτήτων που 
αλλοιώνουν τα βασικά χαρακτηριστικά του όποιου περιβαλλοντικού εγχειρήματος, 
λειτουργώντας ανασταλτικά, τόσο στο επιχειρηματικό, όσο και στο επιχειρησιακό πεδίο. Το 
γεγονός ότι στην Ελλάδα μόνο το 35% της ηλεκτρικής ενέργειας που καταναλώνεται σήμερα 
παράγεται από ΑΠΕ δεν μπορεί να θεωρηθεί ικανοποιητικό και θεωρώ πως σε αυτό τον τομέα 
η βιωσιμότητα μπορεί να υπερισχύσει της Γεωπολιτικής.  

Βασίλης Κορκίδης 
Πρόεδρος  
Ε.Β.Ε.Π. 



   
 

«Μικρομεσαία επιχειρηματικότητα και στρατηγικές βιωσιμότητας για την 
ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας» 

 
 
Σε μία εποχή πολλαπλών προκλήσεων για την Ελλάδα τόσο σε οικονομικό, όσο και σε γεωπολιτικό 
επίπεδο, είναι αναγκαία η εφαρμογή πολιτικών που θα έχουν ως στόχο την ανάπτυξη της οικονομίας μας, 
μέσω της ενίσχυσης του επιχειρηματικού περιβάλλοντος. 
 
Η επίτευξη του μεγάλου εθνικού στόχου όμως είναι άμεσα συνδεδεμένη με τη μικρομεσαία 
επιχειρηματικότητα. Και αυτό αποδεικνύεται από τα δεδομένα που υπάρχουν. 
 
Σύμφωνα λοιπόν με στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, στην Ελλάδα το 94,6% των επιχειρήσεων είναι 
πολύ μικρές, απασχολούν δηλαδή μέχρι 9 άτομα. 
 
Το 4,8% είναι μικρές, με 10 έως 49 απασχολούμενους και το 0,5% είναι μεσαίες, με 50 έως 249 
απασχολούμενους. Αθροιστικά, λοιπόν, οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις στη χώρα αποτελούν το 99,9% του 
συνόλου των επιχειρήσεων, ενώ προσφέρουν το 83% των θέσεων απασχόλησης στον ιδιωτικό τομέα. 
 
Γίνεται λοιπόν εύκολα κατανοητό το πόσο καθοριστική είναι η μικρομεσαία επιχειρηματικότητα για τη 
χώρα μας. Γι΄ αυτό και εμείς στο Επαγγελματικό Επιμελητήριο Αθηνών εμμένουμε στην ανάγκη στήριξης 
της. 
 
Έτσι ώστε και να αντιμετωπιστούν τα πολύ σοβαρά προβλήματα του σήμερα, όπως το υψηλό ενεργειακό 
κόστος και οι ασφυκτικές πληθωριστικές πιέσεις, αλλά και για να κερδηθεί το στοίχημα του αύριο. 
 
Για το πρώτο σκέλος, γνωρίζοντας με ακρίβεια τα προβλήματα της αγοράς, έχουμε καταθέσει 
συγκεκριμένες προτάσεις στην κυβέρνηση, όπως επιβολή πλαφόν στη λιανική τιμή της ενέργειας, μείωση 
του ΕΦΚ στα καύσιμα και του ΦΠΑ σε βασικά αγαθά. Παράλληλα έχουμε ζητήσει ρύθμιση 120 δόσεων 
για την αποπληρωμή του συνόλου των οφειλών και την κατάργηση μνημονιακών μέτρων όπως το τέλος 
επιτηδεύματος. 
 
Για το δεύτερο σκέλος, στο Ε.Ε.Α. ψηφιοποιήσαμε όλες τις υπηρεσίες μας και παρέχουμε στήριξη στα 
μέλη μας ώστε να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα τους και κυρίως να μπορούν να ανταποκριθούν 
στις ανάγκες της νέας εποχής. Ως παράδειγμα αναφέρω τη δυνατότητα που έχουν να αποκτήσουν δωρεάν 
το δικό τους e-shop και ιστοσελίδα, «εργαλεία» που μπορούν να κάνουν τη διαφορά στο σύγχρονο 
επιχειρείν.  
 
Εργαζόμαστε με συνέπεια λοιπόν για να επιτύχουμε ανάπτυξη, η οποία θα έχει διάρκεια, ανθεκτικότητα, 
ποιότητα. Μια ανάπτυξη που θα ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις της ψηφιακής οικονομίας και της 
πράσινης μετάβασης. Που θα είναι δίκαιη και συνεκτική και που θα δημιουργεί οφέλη και ευκαιρίες για 
τους πολλούς και όχι για τους λίγους. 
 
Πολύτιμος αρωγός για το μέλλον της μικρομεσαίας επιχειρηματικότητας είναι η αξιοποίηση των 
κοινοτικών κονδυλίων του ΕΣΠΑ και του Ταμείου Ανάκαμψης. Αν διατηρηθεί η σημερινή κατάσταση, 
όπου το 85% των επιχειρήσεων της χώρας δεν έχει πρόσβαση στον τραπεζικό δανεισμό, τα 
αποτελέσματα θα είναι απογοητευτικά. Η Πολιτεία οφείλει να διασφαλίσει ότι οι μικρές και μεσαίες 
επιχειρήσεις δεν θα μείνουν στο περιθώριο προς όφελος των μεγάλων επιχειρήσεων.   
 
Σημαντικό ρόλο βέβαια θα έχουν οι διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις και οι παρεμβάσεις οι οποίες και πρέπει 
να συνεχιστούν για τη βελτίωση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος και την ενθάρρυνση νέων 
επενδύσεων. Προτεραιότητα θα πρέπει να δοθεί στην περαιτέρω μείωση της φορολογίας και των 
ασφαλιστικών εισφορών, στη μείωση της γραφειοκρατίας, στην απλοποίηση των νομοθετικών πλαισίων, 
στην επιτάχυνση της απονομής δικαιοσύνης. 
 
Εφόσον στηριχθούν αποτελεσματικά οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις, είναι ικανές να δημιουργήσουν νέο 
εθνικό πλούτο, θέσεις εργασίας και εισοδήματα.  
 
Είμαι βέβαιος ότι στο Συνέδριο σας θα τεθούν πολλά άλλα θέματα που μπορούν να αποτελέσουν αιτία 
προβληματισμού και να θέσουν τις βάσεις μίας ευρύτερης συνεργασίας της Πολιτείας με φορείς 
επιχειρηματικότητας. Εφόσον εργαστούμε όλοι από κοινού, μπορούμε να οδηγήσουμε την ελληνική 
οικονομία σε μια νέα εποχή, βιώσιμης και συνεκτικής ανάπτυξης. 
 

Ιωάννης Χατζηθεοδοσίου 
Πρόεδρος Ε.Ε.Α &  

Επίτιμος Διδάκτωρ ΠΑ.ΠΕΙ. 



  

 
Ο καλύτερος σύμμαχος της αισιοδοξίας είναι η προετοιμασία 

 
Ζούμε σε ένα παγκόσμιο περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από πρωτοφανείς και χωρίς ιστορικό 

προηγούμενο προκλήσεις. Οι διασταυρούμενες κρίσεις συνθέτουν τη μεγάλη εικόνα της αβεβαιότητας. 
Καμία παραδοχή δεν μπορεί να θεωρείται δεδομένη και ίσως το πιο χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η 

πρόσφατη  σύσταση για την αλλαγή των καυστήρων φυσικού αερίου με αυτούς του πετρελαίου! Ζούμε 

στην εποχή που ανά πάσα στιγμή μπορεί να συμβούν τα πάντα.  
Η πρόκληση είναι δεδομένη και για τον ελληνικό τουρισμό. Αυτή η νέα πραγματικότητα είναι γεμάτη από 

κινδύνους και απειλές, ωστόσο δημιουργεί και ευκαιρίες. Μετά τη χειρότερη διετία στην ιστορία του 
ελληνικού τουρισμού εξαιτίας της πανδημίας, το 2022 αποδεικνύεται μια χρονιά με θετικό πρόσημο για 

την πλειοψηφία των προορισμών της χώρας. Με τη συλλογική προσπάθεια όλων των εμπλεκομένων 
μερών πετύχαμε να αξιοποιήσουμε το πολύ ιδιαίτερο  momentum της φετινής χρονιάς και να πάρουμε 

ένα πρώτο ριμπάουντ.   

Η δική μας ετοιμότητα ανταπόκρισης συνάντησε την έντονη επιθυμία του κόσμου να ταξιδέψει και να 
επανασυνδεθεί μετά το πανδημικό σοκ. Έχοντας μάλιστα την οικονομική δυνατότητα να πραγματοποιήσει 

την επιθυμία του καθώς διαπιστώθηκαν αυξημένες  αποταμιεύσεις κατά τη διάρκεια των περιορισμών σε 
όλες τις χώρες της Ευρώπης που είναι η βασική αγορά μας. Επιπλέον πολλοί διεθνείς προορισμοί είτε είναι 

ακόμη κλειστοί, είτε προκαλούν ανασφάλεια, οπότε και οι Ευρωπαίοι παρέμειναν στην Ευρώπη. Ακόμα 

και τα ακριβότερα αεροπορικά και ακτοπλοϊκά εισιτήρια λόγω της αύξησης της τιμής των καυσίμων δεν 
ανέστειλαν αυτή την επιθυμία, όπως θα αναμενόταν με βάση την παραδοσιακή προσέγγιση του 

τουρισμού.  
Όλα αλλάζουν λοιπόν. Γι αυτό και δεν πρέπει να προβάλλουμε την εικόνα του σήμερα στο μέλλον. Το 

2022 δεν είναι 2019. Όπως και το 2023 δεν μπορεί να είναι βέβαιο πως θα μοιάζει με το 2022 όταν 
μεσολαβεί ένας χειμώνας που κανείς δεν ξέρει τι θα φέρει για την παγκόσμια και ευρωπαϊκή οικονομία.  

Κατά συνέπεια, αυτό που αναδεικνύεται ως απόλυτη αναγκαιότητα  είναι η ενίσχυση της  

προσαρμοστικότητας του ελληνικού τουρισμού στα δεδομένα της εκάστοτε συγκυρίας. Να δώσουμε 
έμφαση όχι στο κυνήγι κάποιων ποσοτικών στόχων αλλά στις ποιοτικές παραμέτρους που επιτρέπουν να 

αισιοδοξούμε για το μέλλον μιας βιώσιμης φιλοξενίας. Κι αυτό σημαίνει: 

 Ενίσχυση των υποδομών, στοχεύοντας είτε σε συγκεκριμένες θεματικές τουριστικές αγορές, είτε 

ανταποκρινόμενοι σε νέα παγκόσμια κοινωνικά φαινόμενα, όπως αυτό των digital nomads.  

 Αναβάθμιση της ποιότητας των τουριστικών καταλυμάτων, σε συνδυασμό με  προτεραιότητες 

που θα δίνουν έμφαση στη μέση διάρκεια παραμονής, στη μέση δαπάνη, στα οικονομικά, 

κοινωνικά και δημογραφικά χαρακτηριστικά των επισκεπτών. Στην κατεύθυνση αυτή, τα 

πρότυπα του σήματος “Boutique Hotel” του ΞΕΕ αναδεικνύουν τις προσπάθειες πρωτοποριακού 

σχεδιασμού και ανάπτυξης καινοτόμων υπηρεσιών φιλοξενίας στη χώρα μας. 

 Επιτάχυνση του ψηφιακού μετασχηματισμού της φιλοξενίας ώστε κάθε ξενοδοχείο να επιτύχει 

τους στρατηγικούς επιχειρηματικούς στόχους του αλλά και να δημιουργήσει εφαρμογές που 

συμβάλλουν στην επίτευξη στόχων βιωσιμότητας, εξοικονόμησης ενέργειας, χαμηλότερου 

οικολογικού αποτυπώματος.  Γι αυτό και είμαστε εξαιρετικά περήφανοι στο ΞΕΕ για το 

Πρόγραμμα Επιτάχυνσης Capsule T που φέρνει πιο κοντά το ξενοδοχείο με τη νεανική 

επιχειρηματικότητα και τις start up των νέων τεχνολογιών και βραβεύτηκε πρόσφατα ως το 

καλύτερο πρόγραμμα επιτάχυνσης στη Νότια Ευρώπη. 

 Περεταίρω ενδυνάμωση της συνεισφοράς του κλάδου στον πρωτογενή και δευτερογενή τομέα 

της χώρας, όταν το 88% της δαπάνης των ξενοδοχείων για αγορά τροφίμων και ποτών αφορά 

σε αγορά ελληνικών προϊόντων.  

 Μεγάλης κλίμακας παρεμβάσεις που προωθούν την πράσινη οικονομία και την κοινωνική ευθύνη. 

Το ΞΕΕ δείχνει την κατεύθυνση μέσω του νέου φορέα “HOTELS FOR”  και τη σύναψη  σχετικού 

Πρωτοκόλλου Συνεργασίας με το Υπουργείο Τουρισμού. Στόχος μας η  συλλογική κοινωνική 

προσφορά και ο συντονισμός των δράσεων κοινωνικής ευθύνης των μελών του ΞΕΕ με έμφαση 

σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης του ελληνικού τουρισμού.  

Ο καλύτερος σύμμαχος της αισιοδοξίας είναι η προετοιμασία και εκεί πρέπει να εστιάσουμε την απόλυτη 

προσοχή μας. 

Αλέξανδρος Βασιλικός 
Πρόεδρος 

Ξενοδοχειακό Επιμελητήριο 
Ελλάδος 



   
 

Με μεγάλη χαρά χαιρετίζω την πρωτοβουλία της Capital Link να εκκινήσει, στο πλαίσιο του 
φετινού Sustainability Forum, διάλογο για τη σύνδεση της βιώσιμης ανάπτυξης με τις 
γεωπολιτικές προκλήσεις.   
 
Η μετάβαση στην αειφορία, η κυκλική οικονομία, η Πράσινη Συμφωνία, η ισόρροπη ανάπτυξη 
προορισμών και περιφερειών σε συνεργασία με την τοπική αυτοδιοίκηση, η επιχειρηματική 
βιωσιμότητα και το θετικό της αποτύπωμα στην οικονομία και την κοινωνία, αποτελούν 
εξέχοντες στρατηγικούς στόχους του ΣΕΤΕ και αντικατοπτρίζουν το διαρκώς αυξανόμενο 
προσανατολισμό του Τουρισμού σε ένα βιώσιμο μοντέλο στρατηγικής ανάπτυξης. 
 
Με οικονομικό αποτύπωμα που υπερβαίνει έμμεσα το 25% συμμετοχής στο ΑΕΠ, ο Τουριστικός 
Τομέας δημιουργεί δεκάδες χιλιάδες νέες θέσεις εργασίας, τονώνει την εθνική και τις τοπικές 
οικονομίες, δημιουργεί τις συνθήκες για ανάπτυξη όχι μόνο στον τομέα των υπηρεσιών, αλλά 
και στην παραγωγή και τη μεταποίηση.  Στο πλαίσιο αυτό, ο Τουρισμός αποτελεί για την Ελλάδα 
πυλώνα βιώσιμης ανάπτυξης, με απτό, μετρήσιμο και σταθερά θετικό αποτύπωμα στο ΑΕΠ, 
αλλά και σε σημαντικούς οικονομικούς και κοινωνικούς δείκτες, όπως η κοινωνική ένταξη, η 
ανάπτυξη, η δημιουργία επιχειρηματικών ευκαιριών και θέσεων εργασίας, η 
συμπεριληπτικότητα, η ενίσχυση των τοπικών κοινωνιών. 
 
Υιοθετώντας τις αρχές ESG και τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ, και έχοντας ήδη 
παρουσιάσει την Εθνική Στρατηγική για τον Τουρισμό 2030, ο ΣΕΤΕ στηρίζει ενεργά τον 
σχεδιασμό μετάβασης του Τουριστικού Τομέα στην αειφορία και τη βιώσιμη ανάπτυξη. 
 
Η βιωσιμότητα είναι μια παγκόσμια  τάση, που συζητείται εντατικά στα μέσα ενημέρωσης, τον 
εταιρικό κόσμο αλλά και τους ειδικούς και, πλέον, θεωρείται διορθωτική εναλλακτική λύση στην 
υπερ-παγκοσμιοποίηση, την ταχεία αύξηση του πληθυσμού και την εξάντληση των πλανητικών 
πόρων. Οι κυβερνήσεις (ιδιαίτερα στην Ευρωπαϊκή Ένωση) αναπτύσσουν σταθερά «πράσινες 
μεταβάσεις», σχεδιάζουν την απαλλαγή από τις εκπομπές άνθρακα και στοχεύουν στη ψηφιακή 
μετάβαση και την ανάπτυξη δράσεων κυκλικής οικονομίας.   
 
Στο σημερινό, ραγδαία μεταβαλλόμενο περιβάλλον, οι προκλήσεις είναι πολλές: η πανδημία του 
κορονοϊού, η αύξηση των προσφυγικών ροών, η εισβολή στην Ουκρανία, η ενεργειακή κρίση 
που αντιμετωπίζει η Ευρώπη, η απειλή από την καταστροφή της βιοποικιλότητας, οι επιπτώσεις 
από την Κλιματική Αλλαγή, η εξάντληση των φυσικών πόρων, είναι μόνο μερικά από τα θέματα 
που καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε σήμερα. 
 
Η αντιμετώπισή τους απαιτεί συνεργασία κρατών και πολιτών και ο ΣΕΤΕ δεσμεύεται να 
επιτελέσει καίριο ρόλο στο δημόσιο διάλογο, με στόχο την υιοθέτηση βιώσιμων πολιτικών και 
πρακτικών. 
 
Άλλωστε η Εθνική Στρατηγική για τον Τουρισμό 2030, μελέτη που έχει εκπονήσει το Ινστιτούτο 
του Συνδέσμου, ΙΝΣΕΤΕ, σε συνεργασία με τις εταιρείες Deloitte και Remaco, επικεντρώνεται 
στη κομβική σημασία και την ολιστική προσέγγιση κάθε προορισμού, αναλύοντας τις μέγα-
τάσεις των επόμενων ετών, μεταξύ αυτών τον ψηφιακό μετασχηματισμό, τη μετάβαση στην 
αειφορία, των τουρισμό, και με στόχο να αναδειχθεί ο Τουρισμός σε παραγωγικό οικοσύστημα, 
με τη μορφή σύνθετης αλυσίδας αξίας.  Εχοντας χαρτογραφήσει τις  13 περιφέρειες της Ελλάδας 
με ανάλυση των υποδομών, της προσφοράς και ζήτησης και αξιολόγηση της ελκυστικότητας 
πόρων/ προϊόντων καθώς και των διεθνών αγορών – στόχων, επιλέξαμε 36 προορισμοί και για 
κάθε ένα από αυτούς εκπονήθηκε αναλυτικό business plan.  Η σύνθεσή τους αποτελεί το Εθνικό 
Σχέδιο Δράσης, με εξειδίκευση συνολικά 2.000 δράσεων, αειφόρο προσανατολισμό και χρονικό 
ορίζοντα το 2030.  
 

Γιάννης Ρέτσος 
Πρόεδρος  

ΣΕΤΕ 



   
 

O ρόλος των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων στην προώθηση των ΣΒΑ (UNSDGs) 
 
 
Η εφαρμογή και η συνεχής παρακολούθηση των 17 Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) 
απαιτούν πρόσβαση στη γνώση, όχι μόνο για τους εκπροσώπους θεσμικών οργάνων και των 
πολιτικών ηγεσιών αλλά και εκπροσώπων φορέων όπως μη-κερδοσκοπικοί οργανισμοί, 
επιχειρήσεις ακόμα και των απλών πολιτών. Οι μαθητές και φοιτητές του σήμερα θα είναι οι 
ηγέτες του αύριο, αυτοί που θα παρέχουν λύσεις σε παγκόσμια ζητήματα όπως η κλιματική 
κρίση, η κλιματική δικαιοσύνη, η ισότητα κ.λπ. Τα εκπαιδευτικά ιδρύματα καλούνται να 
αναβαθμίσουν το ρόλο τους και να παρέχουν τα κατάλληλα εφόδια εκτός της τυπικής γνώσης 
σε θέματα σχετικά με την προαγωγή της βιωσιμότητας.   
 
Ως κορυφαίο εκπαιδευτικό ίδρυμα, και παραμένοντας πιστό στην αποστολή και το όραμά του, 
το Αμερικανικό Κολλέγιο Ελλάδος, έχει δεσμευτεί να εκπαιδεύει, να ευαισθητοποιεί και να 
κινητοποιεί τους φοιτητές του, καθώς και το διδακτικό και διοικητικό προσωπικό, τους γονείς, 
τους αποφοίτους, και τους συνεργάτες, να αναπτύξουν μια κουλτούρα αειφόρας ανάπτυξης και 
να συνεργαστούν με την τοπική κοινωνία για την προώθηση βέλτιστων πρακτικών.  
 
Είναι σημαντικό να τονίσουμε ότι η βιώσιμη ανάπτυξη, πυλώνας της οποίας είναι και το 
περιβάλλον, περιλαμβάνεται σε όλους τους στόχους του στρατηγικού πλάνου του Προέδρου 
Dr. David Horner.  
 
Παράλληλα, μέσω της συμμετοχής μας στο UN Academic Impact, στο UN Global Compact και 
UN Sustainable Solutions Development Network (SDSN), το ACG έχει αποδείξει στην πράξη ότι, 
μέσα από εκδηλώσεις και εκστρατείες ενημέρωσης, λειτουργεί πάντα υποστηρίζοντας τους 
Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών – και ειδικότερα τον στόχο Νο 4: Ποιοτική 
Εκπαίδευση.  
 
Εκτός από την εκπαίδευση σε περιβαλλοντικά ζητήματα και πώς να τα αναστρέψουμε, είναι 
σημαντικές και η ευαισθητοποίηση και η κινητοποίηση των μελών μας, μέσα από την αλλαγή 
πολιτικών, που εφαρμόζουμε σε θέματα όπως η μείωση του πλαστικού μας αποτυπώματος, της 
σπατάλης φαγητού κ.ά. Αναπόσπαστο κομμάτι της κουλτούρας μας είναι η προσφορά και 
στήριξη της ευρύτερης κοινωνίας, όπως αντικατοπτρίζεται στο μόττο μας «Να υπηρετείς και να 
μην υπηρετείσαι» μέσω από εθελοντικές δράσεις των μελών μας.  
 
Στα πλαίσια της 360ο προσέγγισης της βιωσιμότητας το Αμερικανικό Κολλέγιο Ελλάδος 
δεσμεύεται στη συνεχή βελτίωση ζητημάτων σε θέματα ενέργειας και διαχείρισης αποβλήτων, 
ακολουθώντας τις αρχές του ISO 50001:2018. Μένοντας πιστοί στις αξίες μας προάγουμε τη 
διαφορετικότητα αλλά και την ευημερία των μελών μας. Για τις πολιτικές και κανονισμούς μας 
το ACG έχει αναγνωριστεί σε παγκόσμιο επίπεδο.  
 
Για όλες τις δραστηριότητές του, το ACG αξιολογήθηκε σε πέντε κατηγορίες (Academics, 
Engagement, Operations, Planning & Administration, and Innovation & Leadership) και έλαβε 
το Gold Stars Rating το 2020 από το STARS  Sustainability  Tracking, Assessment & Rating 
System του διεθνούς αναγνωρισμένου αμερικανικού φορέα Association for the Advancement of 
Sustainability in Higher Education (AASHE). Το ACG είναι το μόνο ακαδημαϊκό ίδρυμα στην 
Ελλάδα που έχει λάβει μια τέτοια διάκριση.  
 
Πριν αποφοιτήσουν, οι φοιτητές μας «δεσμεύονται» να συνεχίσουν να είναι υπεύθυνοι και 
αφοσιωμένοι πολίτες στην επαγγελματική τους ζωή. Το ACG έχει δεσμευθεί να συνεχίσει να 
δίνει το καλό παράδειγμα και ελπίζουμε ότι θα είμαστε σε θέση να συνεργαστούμε με ακόμη 
περισσότερους εταίρους για να κάνουμε την κοινωνία βιώσιμη και για το μέλλον. 
Because ACG Cares! 

Ms. Claudia Carydis 
VP, Public Affairs 

The American College of 
Greece 



   
 

Η εξίσωση της βιωσιμότητας γίνεται όλο και πιο πολύπλοκη, με τα θέματα γεωπολιτικής να 
συμπεριλαμβάνονται, ως μεταβλητοί παράγοντες, με τεράστιο εύρος διακύμανσης. Για 
παράδειγμα, ο πόλεμος την Ουκρανία είναι εξίσου πιθανόν να συρρικνωθεί σε εχθροπραξίες 
μικράς κλίμακας, λόγω κόπωσης των εμπολέμων, όσο και το να εξελιχθεί σε τρίτο Παγκόσμιο, 
είτε σκόπιμα είτε από λάθος. Η οικονομικοενεργειακή κρίση θα μπορούσε να αναστραφεί, εάν 
η σύγκρουση Δύσης – Ρωσίας έληγε σύντομα, αλλά θα μπορούσε και να προκαλέσει παγκόσμιο 
χρηματιστηριακό κραχ, μεγαλύτερο του 1929. Ο κίνδυνος γίνεται απειλητικότερος, καθώς 
αποφάσεις που πρέπει να ληφθούν με οικουμενική αντίληψη και με αξιολόγηση των συνεπειών 
τους σε βάθος χρόνου, παίρνονται βεβιασμένα, με τη λογική του πρόσκαιρου εκλογικού 
οφέλους, από γενιές πολιτικών που δεν δοκιμάστηκαν στα δύσκολα, όπως ήταν αυτοί που 
ξανάχτισαν την Ευρώπη μετά τον Β’ΠΠ. Τώρα, ακόμα και η βιωσιμότητα του ευρωπαϊκού 
οικοδομήματος τίθεται εν αμφιβόλω.  
 
Πώς χειριζόμαστε αυτή την παγκόσμια αναταραχή; Πώς σταθμίζουμε κάθε όρο της εξίσωσης; 
Είναι θεμιτή μια εκτόνωση της ενεργειακής κρίσης, αν αυτή η μεθόδευση ενίσχυε την 
επιθετικότητα των αναθεωρητικών καθεστώτων; Οι στόχοι της πράσινης μετάβασης 
εξακολουθούν να έχουν τη βαρύτητα που είχαν πριν την ενεργειακή κρίση;  
 
Ελπίζω, οι πολύ σημαντικοί ομιλητές αυτού του Forum να μας βοηθήσουν να αποκτήσουμε μια 
λιγότερο «φλου» εικόνα των τεκταινομένων, καθώς απολύτως σαφή δεν μπορεί κανείς να 
ισχυριστεί ότι έχει. Ωστόσο, επειδή εκπροσωπώ τον εκπαιδευτικό τομέα, κι επειδή η 
βιωσιμότητα, όπως και η Παιδεία, είναι όρος που αναφέρεται στο μέλλον, επιτρέψτε μου να 
διατυπώσω ορισμένες σκέψεις για το πώς η Παιδεία μπορεί να συμβάλλει στην βιωσιμότητα. 
Είναι κοινός τόπος πως οι σημερινές γνώσεις σε μερικά χρόνια θα είναι ξεπερασμένες. Άρα, το 
βασικό για έναν σπουδαστή είναι να μάθει πώς να μαθαίνει. Για σπουδαστές που προέρχονται 
από ένα στείρο σύστημα μηρυκασμού στερεοτύπων, ευνουχισμού της κριτικής σκέψης και 
κοντόφθαλμης ωφελιμοθηρίας, το να αποκτήσουν  αντίληψη διά βίου μάθησης συνεπάγεται 
επαναπρογραμματισμό της νοοτροπίας τους. Καθώς το Forum θα εστιάσει στην Ελληνική 
Οικονομία, οφείλω να υπογραμμίσω ότι η βιωσιμότητά της δεν υποβοηθείται από σχολές 
βιβλιοθηκονομίας και μουσειολογίας. Πάνω από το 50% των Ιρλανδών φοιτητών σπουδάζουν 
τομείς με βάση τη μηχανική. Τα περισσότερα βρετανικά πανεπιστήμια έχουν εντάξει στο 
Πρόγραμμα Σπουδών τους πολύμηνη πρακτική άσκηση στην αγορά. Η βιωσιμότητα σε μια 
Οικονομία εξαρτάται από την ικανότητά της να συμμετέχει στις τεχνολογικές εξελίξεις. Αν τις 
προβλέπει, ακόμα καλύτερα. Η Ελληνική Παιδεία απέχει πολύ από αυτή την αντίληψη. Δεν μιλάω 
ως εκπρόσωπος της ιδιωτικής εκπαίδευσης, αλλά ως ένας πολίτης, που θέλει η χώρα του να 
πρωταγωνιστεί στον παγκόσμιο στίβο στην Επιστήμη, στην Τεχνολογία, στις Τέχνες και τα 
Γράμματα, όπως κάποτε. Αισθάνομαι ότι μολονότι υπάρχουν πολλοί που εύχονται μια στροφή 
της Παιδείας σε τομείς αιχμής, αποδοτικούς για τα άτομα και για το σύνολο, κατεστημένες 
αντιλήψεις και μικροπολιτικές αγκυλώσεις εμποδίζουν αυτή τη μετάβαση. Θέλω να πιστεύω ότι 
το Forum θα δείξει κατευθύνσεις και θα στείλει ένα μήνυμα. Κανένας δεν έχει συνάψει 
συμβόλαιο με το μέλλον. Όμως, όσο βαθύτερα κατανοούμε τα αίτια που προκαλούν την 
παγκόσμια αποσταθεροποίηση και όσο αποτελεσματικότερα εργαλεία αντιμετώπισης 
διαθέτουμε, τόσο πιθανότερο είναι να ξεπεράσουμε κι αυτήν την καταιγίδα. Δεν είναι θέμα 
τύχης, αλλά προετοιμασίας. 

Βασίλης Δασκαλάκης, 
Πρόεδρος 
BCA College 



   
 

ΜΠΟΡΕΙ Η ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΝΑ ΥΠΕΡΙΣΧΥΣΕΙ ΤΗΣ ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ; 
 

 
Με την ιδιότητα μου της Προέδρου της ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ ΔΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΤΩΝ , του πρώτου 
Σωματείου, που ιδρύθηκε στην Ελλάδα, με βασικούς στόχους την προώθηση της Διαμεσολάβησης και 
την προάσπιση των συμφερόντων των Διαμεσολαβητών, χαιρετίζω θερμά συγχαίροντας τους,τον κύριο 
Νικόλαο Μπορνόζι και την κυρια Όλγα Μπορνόζι ,  για την διοργάνωση- μεταξύ άλλων - με την ιδιότητα 
τους των νόμιμων εκπροσώπων της Capital Link, 12 Συνεδρίων ετησίως με ποικίλα θέματα, που άπτονται  
της οικονομικής  επικαιρότητας και άλλων ζωτικών θεμάτων. 
 
Μετά από σχετική Πρόσκληση, η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΝΩΣΗ ΔΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΤΩΝ έχει την τιμή και την χαρά  να 
είναι – όπως και στο παρόν Forum – μεταξύ των υποστηρικτών της εκάστοτε εκδήλωσης.  
 
Το θέμα του εφετεινού 12ου  ετήσιου  Capital Link Sustainability Forum , που είναι κατά πόσον «Μπορεί 
η  Βιωσιμότητα να υπερισχύσει της Γεωπολιτικής;», αποτελεί μια πρόσκληση, που   μας φέρνει 
αντιμέτωπους με ένα σπουδαίο ερώτημα και μας δίνει τροφή για σκέψη. 
 
Η γεωπολιτική θέση της Ελλάδας είναι αναμφισβήτητα εξαιρετικά σημαντική ,δίνοντας την την ευχέρεια 
να συναποκομίσει σημαντικά και ποικίλα οφέλη εξ αυτής .  Το γεγονός, δηλαδή, ότι αποτελεί ενεργειακή 
πύλη για την νοτιοανατολική και την κεντρική Ευρώπη, ευρισκόμενη μεταξύ τριών ηπείρων ,της Ευρώπης, 
της Αφρικής και της Ασίας, μπορεί  να καταστήσει   την χώρα μας ένα αξιόλογο διεθνές διαμετακομιστικό 
κέντρο και την  κύρια πύλη διακίνησης   εμπορευμάτων και αγαθών.  
 
Ειδικώτερα δε στην σημερινή συγκυρία όπου το Αιγαίο αποτελεί- εκτός από τα ελεγχόμενα από την 
Τουρκία Δαρδανέλλια - τον μοναδικό δίαυλο για το εμπόριο – και όχι μόνο – της Ρωσίας, η χώρα μας-  
αξιοποιώντας την γεωπολιτική θέση της- μπορεί να επιτύχει πολλά και για αυτό μπορεί εύκολα να γίνει  « 
ένα μήλο της έριδος». 
 
Το πως θα αξιοποιηθεί η γεωπολιτική θέση της Ελλάδας είναι κυρίως θέμα πολιτικών αποφάσεων, 
δράσεων και ενεργειών. 
 
Ας μην ασχοληθούμε   περαιτέρω  εδώ με αυτή την όψη του νομίσματος, αλλά με εκείνη που αφορά την 
οικονομική αποτελεσματικότητα της γεωπολιτικής θέσης της χώρας μας .Είναι αρκετή για να της 
προσδώσει οικονομικά οφέλη ; Η απάντηση είναι ότι  απαραίτητη προϋπόθεση είναι και   η βιωσιμότητα 
των επιχειρήσεων ,που θα ιδρύσουν Έλληνες και αλλοδαποί επενδυτές στην Ελλάδα,  για να ωφεληθούν 
από την γεωπολιτική θέση της. 
 
Τι είναι, όμως, η βιωσιμότητα ( η αειφορία ); Είναι ένα πρότυπο παραγωγής , το οποίο στοχεύει στο 
καλύτερο οικονομικό αποτέλεσμα,  τόσο για τον Άνθρωπο όσο και για το φυσικό περιβάλλον, τόσο στο 
παρόν όσο και στο αόριστο μέλλον. 
 
 Βασικό της στοιχείο είναι η ισορροπία μεταξύ παραγωγής αγαθών και πρώτης ύλης, που δαπανήθηκε για 
να επιτευχθεί η παραγωγή.Η βιωσιμότητα υπονοεί ότι οι φυσικοί πόροι υφίστανται εκμετάλλευση με 
ρυθμό μικρότερο από αυτόν με τον οποίον ανανεώνονται, διαφορετικά λαμβάνει χώρα περιβαλλοντική 
υποβάθμιση . Θεωρητικά, το μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα της περιβαλλοντικής υποβάθμισης είναι η 
ανικανότητα του γήινου οικοσυστήματος να υποστηρίξει την ανθρώπινη ζωή (οικολογική κρίση). 
 
Σύμφωνα με τον ορισμό ,που έχει δώσει η Παγκόσμια Τράπεζα , βιώσιμη ανάπτυξη σημαίνει να βασίζονται 
οι αναπτυξιακές και περιβαλλοντικές πολιτικές σε μία ανάλυση κόστους-οφέλους και σε μία προσεκτική 
οικονομική ανάλυση ,που θα ενδυναμώνει την περιβαλλοντική προστασία και θα οδηγεί σε αυξανόμενα 
και καλλίτερα  διατηρήσιμα επίπεδα ευημερίας (World Bank, 1992). 
 
Να σημειωθεί ότι απαραίτητο στοιχείο της βιωσιμότητας των επιχειρήσεων είναι η δυνατότητα  επίλυσης  
με τον  πιο αποτελεσματικό, αλλά και τον ταχύτερο και ολιγότερο δαπανηρό τρόπο, των όποιων διενέξεων 
προκύψουν είτε  με το Κράτος ή τους Οικονομικούς Φορείς, αλλά και με τους ιδιώτες προμηθευτές ή 
πελάτες τους .Σε αυτό μπορεί να συμβάλλουν  αποτελεσματικά οι Εναλλακτικοί Τρόποι Επίλυσης 
Διαφορών ( ADR), με προεξάρχουσα θέση εκείνη της Διαμεσολάβησης . 
   
Διαπιστώνομε  έτσι ότι η βιωσιμότητα και η βιώσιμη ανάπτυξη είναι απαραίτητες,βασικές  και ουσιαστικές 
παράμετροι της προσοδοφόρου εκμετάλλευσης της γεωπολιτικής και - εάν έπρεπε να επιλέξει κανείς - θα 
απαντούσε ότι ναι, η βιωσιμότητα   υπερτερεί της  γεωπολιτικής, η οποία,  χωρίς βιωσιμότητα των 
επιχειρήσεων, πιθανόν – σε ακραίες περιπτώσεις- να αποβαίνει  δώρον άδωρον . 

Κατερίνα Κωτσάκη 
Πρόεδρος 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΝΩΣΗ 
ΔΙΑΜΕΣΟΛΑΒΗΤΩΝ 



  

 
 

“Μπορεί η Βιωσιμότητα να υπερισχύσει της Γεωπολιτικής?” 
 

 
Τα τελευταία χρόνια η βιωσιμότητα είναι ένα θέμα ιδιαίτερα επίκαιρο και κρίσιμο για το μέλλον 
των επόμενων γενεών. Οι πρόσφατες γεωπολιτικές εξελίξεις που πυροδότησε η Ρωσική εισβολή 
στην Ουκρανία είχαν σαν αποτέλεσμα τη δραματική επιδείνωση της ενεργειακής κρίσης ιδίως 
στην Ευρώπη και τις συνεπακόλουθες επιπτώσεις στον πληθωρισμό.  
 
Υπό την πίεση που ασκεί η τρέχουσα συγκυρία, η βιωσιμότητα ως λέξη αποκτά ακόμη πιο 
ουσιαστική διάσταση και επιτακτικό χαρακτήρα, αποτελώντας μέρος της λύσης για την έξοδο 
της Ευρώπης από τη δίνη της κρίσης που βιώνει.  
 
Και εδώ βρίσκεται η ουσία της βιώσιμης ασφάλισης. Βασική εργασία των ασφαλιστών είναι 
η διαχείριση του κινδύνου. Από την άποψη αυτή, οι ασφαλίσεις για την κάλυψη των κινδύνων 
της κλιματικής αλλαγής βρίσκονται προφανώς στο επίκεντρο της διαδικασίας προσαρμογής. 
Επιπλέον όμως, αποτελούν, μέσω κυρίως των ασφαλίσεων ζωής, διαχειριστές μακροπρόθεσμων 
επενδύσεων. Εκτιμάται ότι 150 δισ. ευρώ της ευρωπαϊκής ασφαλιστικής αγοράς θα προωθηθούν 
σε βιώσιμες επενδύσεις (Insurance Europe). Επομένως, είναι δεδομένο ότι η ελληνική 
ασφαλιστική αγορά, με επενδύσεις 17,9 δισ. είναι σε θέση να λειτουργήσει ως 
ισχυρός βιώσιμος επενδυτής στη χώρα μας (στοιχεία ΤτΕ 3.2022).  
 
Με άλλα λόγια, ο ασφαλιστικός κλάδος  μέσα από την ασκούμενη δραστηριότητά του μπορεί 
να συμβάλει καθοριστικά στον τομέα της βιωσιμότητας σε διαφορετικά επίπεδα και από 
διαφορετικές σκοπιές: είτε μέσω της κάλυψης των κινδύνων είτε κινητοποιώντας τους 
ασφαλισμένους τους να επενδύσουν σε μέτρα πρόληψης ή σε πράσινη ενέργεια (π.χ. 
ασφάλιστρα με βάση τον κίνδυνο ή μέτρα πρόληψης) είτε επενδύοντας ή σχεδιάζοντας 
προϊόντα με κριτήρια βιωσιμότητας. 
 
Κάτω από την ομπρέλα της ευρωπαϊκής νομοθεσίας “Sustainable Finance”, το 
χρηματοοικονομικό μοντέλο της ασφάλισης μετασχηματίζεται σε βιώσιμο με βάση τα 
περίφημα ESG κριτήρια που αποτελούν την καρδιά της ενωσιακής αυτής πρωτοβουλίας.  
Η εναρμόνιση με τα ESG κριτήρια είναι μια διαδικασία δυναμική, διαρκής, και πολυπαραγοντική, 
η οποία επηρεάζει όλο το φάσμα των λειτουργιών των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Οι ελληνικές 
ασφαλιστικές επιχειρήσεις δίνουν έμπρακτα το παρών, ενσωματώνοντας τα ESG κριτήρια στον 
επιχειρηματικό και προϊοντικό σχεδιασμό τους,  στο διοικητικό και λειτουργικό πυρήνα τους, 
στις επενδυτικές στρατηγικές τους, στις σχέσεις με τους πελάτες και τις συνεργασίες με τα 
δίκτυά τους, με στόχο τη δημιουργία μια ESG ταυτότητας. 
 
Πρόκειται, αναμφίβολα,  για διαδικασία που δημιουργεί προκλήσεις αλλά και ευκαιρίες για 
ανάπτυξη, πρώτα απ’ όλα όμως εξυπηρετεί τον υπέρτερο στόχο για μια αειφόρο ευρωπαϊκή 
οικονομία και κοινωνία. 
 

Ελίνα Παπασπυροπούλου 
Γενική Διευθύντρια 
Ένωση Ασφαλιστικών 
Εταιριών Ελλάδος 



   
 

Μέσα σε ένα περιβάλλον που αλλάζει με ταχείς ρυθμούς, ενσωματώνοντας μια πληθώρα νέων 
τεχνολογιών, η εφαρμογή των οποίων έχει επανακαθορίσει το μέχρι πρότινος παραδοσιακό 
εργασιακό μοντέλο, η διασφάλιση της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομένων καθίσταται 
απαραίτητη όσο ποτέ άλλοτε.  
 
Η τεχνητή νοημοσύνη, η ανάπτυξη νέων επιχειρηματικών μοντέλων, μορφών υπεργολαβίας και 
εργασίας εξ αποστάσεως, επηρεάζουν ήδη και θα επηρεάσουν ακόμη περισσότερο την αγορά 
εργασίας, την αξιοποίηση των δεξιοτήτων, τον σχεδιασμό των θέσεων εργασίας, τους 
επαγγελματικούς κινδύνους και τα μέσα για την πρόληψή τους.  
 
Οι νέες συνθήκες εργασίας, οι νέες μορφές εργασιακών σχέσεων και το νέο φυσικό και 
τεχνολογικό περιβάλλον εργασίας ενισχύουν υφιστάμενους κινδύνους και δημιουργούν νέους. 
Ταυτόχρονα, νέες μέθοδοι και εργαλεία πολλαπλασιάζουν τις δυνατότητες επίλυσης 
προβλημάτων και δημιουργίας περιβάλλοντος όπου ο καθένας μπορεί να εργάζεται με υγεία και 
ασφάλεια.   
 
Ως εκ τούτου η ενσωμάτωση της Εργασιακής Υγείας και Ασφάλειας στο όραμα και τη στρατηγική 
βιώσιμης ανάπτυξης σε όλα τα επίπεδα και σε όλους τους οργανισμούς αποτελεί τον 
ακρογωνιαίο λίθο μιας συμπεριληπτικής οικονομικής ανάπτυξης προς όφελος όλων των 
εμπλεκομένων. 
 
Ανάπτυξη χωρίς το πρόσημο του σεβασμού μιας σειράς κανόνων πρόληψης και προστασίας από 
τους παραδοσιακούς επαγγελματικούς κινδύνους, καθώς και από τους νέους αναδυόμενους, δεν 
νοείται.  
 
Επαγγελματικές ασθένειες, ψυχοκοινωνικοί κίνδυνοι, εργασιακή εξουθένωση, βία, παρενόχληση 
πρέπει, στο νέο διαμορφούμενο περιβάλλον, να αντιμετωπιστούν αποτελεσματικά μέσα σε ένα 
πνεύμα συνεργασίας, κοινωνικού διαλόγου και στοχευμένων, αλλά και επιστημονικά 
τεκμηριωμένων, παρεμβάσεων. 
 
Φέτος το ΕΛΙΝΥΑΕ – το Ελληνικό Ινστιτούτο Υγιεινής και Ασφάλειας της Εργασίας, ο φορέας 
των κοινωνικών εταίρων για τα θέματα αυτά, συμπληρώνει τριάντα χρόνια συνεχούς παρουσίας 
στα τεκταινόμενα της Υγείας και της Ασφάλειας της Εργασίας, με δράσεις και παρεμβάσεις στους 
τομείς της έρευνας, της εκπαίδευσης και της πληροφόρησης συμβάλλοντας ενεργητικά στο να 
δημιουργηθεί και να αναπτυχθεί στη χώρα μας μια παιδεία πρόληψης. 
 
Μπροστά στις προκλήσεις της νέας εποχής είμαστε όλοι συνοδοιπόροι και συνομιλητές και 
πρέπει να μοιραζόμαστε γνώσεις, εμπειρίες, πρακτικές.  
 
Ενώνουμε, λοιπόν, τις δυνάμεις μας ώστε το όραμα για ασφαλείς και υγιείς χώρους εργασίας να 
λάβει σάρκα και οστά. 

Ρένα Μπαρδάνη  
Πρόεδρος ΔΣ  
ΕΛΙΝΥΑΕ 



  

 
Κλιματική Αλλαγή, Megatrends και Βιώσιμη Ανάπτυξη 

 
Η υπερθέρμανση του πλανήτη είναι πια γεγονός που δεν μπορεί να αμφισβητηθεί από κανέναν. 
Εκτός όμως από την υπερθέρμανση βλέπουμε και μία σειρά από ακραία φαινόμενα, όπως πυρκαγιές, 
έντονες καταιγίδες, βροχοπτώσεις και ξηρασία που δημιουργούν τεράστια κοινωνικά, οικονομικά και 
φυσικά περιβαλλοντικά προβλήματα σε παγκόσμιο επίπεδο. Την ίδια στιγμή η κλιματική αλλαγή είναι 
ίσως η πιο ορατή από τις μεγάλες προκλήσεις, αλλά δεν είναι και η μόνη. Η ιδιαίτερα εκτεταμένη 
απώλεια βιοποικιλότητας σε όλο τον πλανήτη είναι και αυτή μία ωρολογιακή βόμβα, καθώς κρίσιμα 
είδη για την παραγωγή τροφίμων και την ισορροπία των οικοσυστημάτων εξαφανίζονται με 
ταχύτατους ρυθμούς. Παράλληλα η υπερσυγκέντρωση του ανθρώπινου πληθυσμού σε μεγα-πόλεις 
με αναμενόμενο το 70% του πληθυσμού μέχρι το 2050 να είναι σε αστικές περιοχές, δημιουργεί 
συνθήκες πυκνότητας, αλλά ανάγκες μεταφοράς φυσικών πόρων, όπως τρόφιμα και νερό, από την 
περιφέρεια προς τις πόλεις, θα προκαλέσουν πολύ έντονα προβλήματα.  
Καθώς αυτό συνδυάζεται και με κρίσιμες κοινωνικές παραμέτρους όπως η φτώχεια, η τροφική 
ανεπάρκεια σε πολλές σημεία της γης, οι ανισότητες ανάμεσα σε άντρες και γυναίκες, αλλά και οι 
περιορισμοί στην παιδεία και τον εγγραμματισμό των νέων κοριτσιών, δημιουργούνται συνθήκες 
που θέτουν σε σοβαρή αμφισβήτηση την ευημερία των ανθρώπινων κοινωνιών στις επόμενες 
δεκαετίες.  
Οι Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης που συμφωνήθηκαν από όλα τα κράτη-μέλη των Ηνωμένων Εθνών 
το 2015 αποσκοπούν στην αντιμετώπιση όλων αυτών των μεγάλων προκλήσεων και αποτελούν μία 
από τις σημαντικότερες, αλλά και τελευταίες ευκαιρίες του ανθρώπινου είδους να διαφυλάξει τις 
συνθήκες ύπαρξης και ευημερίας του πάνω στον πλανήτη. Η πρόοδος που συντελείται είναι 
σημαντική, αλλά όχι επαρκής, και χρειάζεται πολύ μεγαλύτερη προσπάθεια τόσο από κρατικούς και 
κυβερνητικούς φορείς, όσο και από τον ιδιωτικό τομέα σε μία συστράτευση για να αντιμετωπιστούν 
όλες αυτές οι μεγάλες προκλήσεις.  
Για αυτές τις μεγάλες προκλήσεις, τα Megatrends όπως συχνά ονομάζονται, χρειάζεται η δημιουργία 
και υλοποίηση σημαντικών πολιτικών, όπως για παράδειγμα η απομάκρυνση από τα ορυκτά καύσιμα 
και η ενίσχυση των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, πολιτικές που θα εξασφαλίσουν την 
ανθεκτικότητα των μέγα-πόλεων απέναντι στα φαινόμενα που προκαλεί η κλιματική αλλαγή, ή όπως 
πλέον όλοι έχουμε καταλάβει, την αντιμετώπιση σημαντικών κινδύνων στο επίπεδο της δημόσιας 
υγείας, ιδίως εκεί που οι ανθρώπινοι πληθυσμοί παρουσιάζουν μεγάλη πυκνότητα.  
Η εξασφάλιση των συνθηκών ώστε να υπάρχει τροφική επάρκεια, η λεγόμενη διατροφική ασφάλεια, 
σε συνθήκες που γίνονται όλο και δυσκολότερες λόγω της κλιματικής αλλαγής, με ξηρασία ή 
καταστροφές από έντονα καιρικά φαινόμενα, θα αποτελέσει μια από τις μεγαλύτερες κοινωνικές και 
οικονομικές δυσκολίες που οι παγκόσμιες, περιφερειακές, εθνικές πολιτικές θα κληθούν να 
αντιμετωπίσουν.  
Οι κυβερνήσεις και οι ηγέτες όμως δεν είναι φτάνουν για να αντιμετωπιστούν αυτά τα προβλήματα. 
Χρειάζεται η άμεση και ουσιαστική συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, των επιχειρήσεων και των 
πολιτών. Και σε αυτό το πλαίσιο η αξιολόγηση όλων των οικονομικών δραστηριοτήτων, των 
επενδύσεων και των προγραμμάτων οικονομικής ανάπτυξης είναι πια αναγκαίο να αξιολογούνται με 
βάση τα περιβαλλοντικά και κοινωνικά κριτήρια, που είναι παγκοσμίως γνωστά ως ESG 
(Environmental, Social and Governance) ώστε κάθε δραστηριότητα να είναι μέρος της λύσης και όχι 
του προβλήματος. Το Ινστιτούτο μας μέσα από την ανάπτυξη της μεθοδολογίας Verimpact είναι 
πρωτοπόρος σε αυτό το αντικείμενο, και στοχεύει στο να υποστηρίξει τόσο τις δημόσιες όσο και τις 
ιδιωτικές πρωτοβουλίες στην ενσωμάτωση των αρχών βιώσιμης ανάπτυξης σε όλες τους τις 
δραστηριότητες 
Τα χρονικά περιθώρια έχουν στενέψει σημαντικά και γι’ αυτό απαιτούνται συγκροτημένες και 
ουσιαστικές πολιτικές που θα οδηγήσουν το δημόσιο τομέα, αλλά και τις επιχειρήσεις να ενταχθούν 
σε ένα τέτοιο συνολικό πλαίσιο, δεδομένου μάλιστα ότι η ενσωμάτωση των αρχών βιώσιμης 
ανάπτυξης αποτελεί μακροχρόνια πλεονέκτημα για τη βιωσιμότητα της ίδιας επιχείρησης.  
Η Ελλάδα ως μεσογειακή χώρα ούτως ή άλλως βρίσκεται σε ένα hotspot για την κλιματική αλλαγή. 
Κατά συνέπεια, οι επιπτώσεις είναι σημαντικές, όπως είδαμε φέτος με τις πυρκαγιές και τα ακραία 
καιρικά φαινόμενα. Επιπλέον, η χώρα μας χρειάζεται να θωρακιστεί απέναντι στις αναμενόμενες 
επιπτώσεις, ενώ παράλληλα είναι ανάγκη να συμμετέχει και εκείνη στον περιορισμό των εκπομπών 
αερίων του θερμοκηπίου μέσα στο πλαίσιο της συνολικής Ευρωπαϊκής πολιτικής. Ταυτόχρονα, 
αναφορικά με τη θωράκιση και προσαρμογή στις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής χρειάζονται 
περισσότερες πολιτικές που να εντάσσονται σε ένα ολοκληρωμένο και συγκροτημένο πλαίσιο. 

Σπύρος Κουβέλης 
Διευθυντής  

Ινστιτούτου Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του Ευρωπαϊκού 

Οργανισμού Δημοσίου 
Δικαίου 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

Εκατό χρόνια συμπληρώνονται φέτος από τότε που ορισμένες από τις πλέον ιστορικές 
προσωπικότητες της ελληνικής επιχειρηματικότητας ίδρυσαν τον Σύνδεσμο Ανωνύμων 
Εταιρειών και Επιχειρηματικότητας ξεκινώντας ένα συναρπαστικό ταξίδι προσφοράς στην 
οικονομική ανάπτυξη και κοινωνική πρόοδο του τόπου μας.   
 
Σήμερα μπροστά σε νέες, σύνθετες και διαρκώς εναλλασσόμενες προκλήσεις, ο Σύνδεσμός μας 
συνεχίζει το ταξίδι του με ενημερωτικές και επιμορφωτικές δράσεις, εκδηλώσεις που 
ενδυναμώνουν τον διάλογο και τη συνεργασία, ερευνητικό και επιστημονικό έργο και διεθνείς 
συνεργασίες που εξασφαλίζουν την κατανόηση των νέων συνθηκών και πολιτικών των αγορών 
και χρήσιμα εργαλεία για την απελευθέρωση του δυναμικού των ελληνικών επιχειρήσεων. 
 
Σε αυτό το πλαίσιο σας προσκαλώ να γνωρίσετε εκ νέου τον Σύνδεσμο και να συμμετάσχετε 
και εσείς στη διαμόρφωση λύσεων και προοπτικών για το σύνολο της ελληνικής 
επιχειρηματικότητας.  
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Το SwissCham Independent Body λειτουργεί ως μη κερδοσκοπικός οργανισμός και αποτελεί έναν 
μηχανισμό μεγιστοποίησης του οικονομικού και επενδυτικού αποτελέσματος, μέσω investing synergies 
and joint  ventures. 
 
Tα τελευταία δύο χρόνια ήταν εξαιρετικά δύσκολα για την Ελλάδα αλλά και για τους πολίτες σε όλον τον 
κόσμο, λόγω της πανδημίας Covid -19. Ωστόσο, ο κίνδυνος δεν έχει ακόμα περάσει. Οι οικονομικές 
προοπτικές απειλούνται από νέους αναδυόμενους κινδύνους, ιδίως από αυτούς που σχετίζονται με την 
εργαλειοποίηση της ενέργειας. 
 
Η Ε.Ε και τα κράτη-μέλη της έδρασαν από κοινού, γρήγορα και δυναμικά, για να προστατέψουν τους πιο 
ευάλωτους στην Ευρώπη από τις σοβαρές οικονομικές και κοινωνικές επιπτώσεις της πανδημίας. 
Μία από τις πρώτες κινήσεις ήταν η χρήση της ευελιξίας του πλαισίου δημοσιονομικών κανόνων της Ε.Ε., 
ώστε όλα τα κράτη- μέλη μπόρεσαν να χρηματοδοτήσουν τα αναγκαία μέτρα  για τη διαχείριση της 
κρίσεως,  απαλλαγμένα προσωρινά από τις δημοσιονομικές τους υποχρεώσεις. 
 
Η δημιουργία του νέου εργαλείου έκτακτης ανάγκης SURE, προϋπολογισμού 100 δισεκατομμυρίων ευρώ, 
που παρείχε προστασία στις θέσεις εργασίας και στα εισοδήματα τριάντα ενός εκατομμυρίων ευρωπαίων.
 
Η ισχυρή εγχώρια ζήτηση, σε συνδυασμό με μία ώθηση από την Recovery and Resilience Facility (RRF) 
αναμένεται να μεταφραστούν σε ανάπτυξη 7,1% για την Ελληνική οικονομία, η οποία προβλέπεται ότι 
θα συνεχίσει να αναπτύσσεται  ακόμα περισσότερο. 
 
Το επόμενο έτος θα είναι κρίσιμο για την εφαρμογή του RRF σε όλη την Ευρώπη. Η Ελλάδα έχει στην 
διάθεσή της 3Ο,5 δισεκατομμύρια ευρώ από το συγκεκριμένο εργαλείο έως το 2026 για να 
χρηματοδοτήσει τις βασικές επενδύσεις και μεταρρυθμίσεις,  που συμπεριέλαβε στο εθνικό της σχέδιο 
ανάκαμψης και ανθεκτικότητας και έχει ήδη λάβει 4 δις ευρώ ως προ- χρηματοδότηση. 
 
Το σχέδιο αυτό έχει τη δυνατότητα να μεταμορφώσει πραγματικά την κοινωνία και την οικονομία της 
Ελλάδος. Δίνει προτεραιότητα στην πράσινη μετάβαση, αντανακλώντας τη φιλοδοξία της Ευρώπης να 
γίνει κλιματικά ουδέτερη έως το 2050, με περισσότερο από 37% των πόρων να αφορούν πράσινα και 
βιώσιμα έργα. 
 
Θα διατεθούν 1,3 δις ευρώ σε επενδύσεις για την ενεργειακή αναβάθμιση περισσότερων από 100 χιλιάδων 
κατοικιών, για περισσότερα από 8.000 νέα σημεία φόρτισης ηλεκτρικής οχημάτων και 220 λεωφορεία 
καθαρής ενέργειας σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη, συμβάλλοντας έτσι στην απανθρακοποίηση του τομέα 
των μεταφορών. Για την προστασία του περιβάλλοντος προβλέπονται επενδύσεις 600 εκατομμυρίων 
ευρώ για την αναδάσωση, την βιοποικιλότητα, την αντιμετώπιση πλημμυρών και για αρδευτικά έργα. 
 
Το ελληνικό σχέδιο δείχνει αντίστοιχο επίπεδο φιλοδοξίας για τον δεύτερο κύριο στόχο του RRF, την 
ψηφιακή μετάβαση. Διατέθηκαν ήδη 160 εκατομμύρια ευρώ για την ανάπτυξη δικτύων 5G, 1,3 δις για 
τον ψηφιακό μετασχηματισμό του δημόσιου τομέα και 375 εκατομμύρια για την ψηφιοποίηση 
επιχειρήσεων,  συμπεριλαμβανομένων και των μικρομεσαίων. 
 
Περισσότεροι από 500.000 μαθητές, φοιτητές και εκπαιδευτικοί έχουν λάβει κουπόνια για να αγοράσουν 
εξοπλισμό πληροφορικής, που θα τους βοηθήσει να αναπτύξουν ψηφιακές δεξιότητες. Στο κοινωνικό 
πεδίο, το σχέδιο προβλέπει τη δαπάνη 740 εκατομμυρίων ευρώ για την βοήθεια, ειδικά των μακροχρόνιων 
ανέργων να βρουν θέσης πλήρους απασχόλησης. Αφιερώνει επίσης 159 εκατομμύρια ευρώ για τη 
δημιουργία περισσότερων από 53.000 νέων θέσεων για προσχολική φροντίδα.  
 
Η επιτάχυνση της πράσινης μετάβασης και υλοποίηση των έργων του ταμείου ανάκαμψης συνιστούν τις 
μεγάλες προκλήσεις που μπορούν να αλλάξουν την εθνική μας οικονομία. 
 
Το επόμενο έτος θα είναι επίσης σημαντικό για τον καθορισμό της μελλοντικής οικονομικής 
διακυβέρνησης της Ευρώπης. Θα πρέπει να θεσπιστεί ένα πλέγμα κανόνων που διασφαλίζει την 
δημοσιονομική βιωσιμότητα, να υποστηρίζει τα κράτη-μέλη στην αποκατάσταση των κοινωνικό-
οικονομικών επιπτώσεων της πανδημίας και να ανταποκρίνεται στις μελλοντικές προκλήσεις, όπως της 
διαφαινόμενης  ενεργειακής κρίσης που προκλήθηκε από  την ρωσική εισβολή στην Ουκρανία. 

Νικόλαος Σαμαράς 
SwissCham Independent Body 
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To φετινό 12ο Συνέδριο του Capital Link για την Βιωσιμότητα και τα συναφή θέματα 
βιώσιμης ανάπτυξης, πραγματοποιείται πλέον στο κρίσιμο χρονικό σημείο της 
αποδρομής της κρίσης της πανδημίας, όπως όλοι ευελπιστούμε, αλλά και στο κρίσιμο 
momentum μιας άλλης πολυδιάστατης κρίσης: της ενεργειακής.   
 
Μιας κρίσης, που αποτελεί σκληρή δοκιμασία τόσο για την ελληνική κοινωνία όσο και 
για την Ευρώπη.  Αλλά και αφορμή για να ανασυντάξουμε εγκαίρως τις δυνάμεις μας 
ως προς την επόμενη, άμεσα επερχόμενη πρόκληση: την κρίση ως προς την κλιματική 
αλλαγή και την συνακόλουθη επιτασσόμενη υπαρξιακή στόχευση για μηδενικό 
ανθρακικό αποτύπωμα (zero emission economy).  
 
Η οικονομική και γεωπολιτική συγκυρία αναδεικνύουν πιο έντονα από ποτέ ότι 
επιβάλλεται μια άμεση μεταστροφή στο οικονομικό και παραγωγικό μοντέλο που 
ακολουθείται μέχρι σήμερα. Και για να επιλυθεί η εξίσωση των προτύπων παραγωγής 
με στόχο το καλύτερο δυνατό οικονομικό αποτέλεσμα,  τόσο για τον Άνθρωπο όσο και 
για το Περιβάλλον (βιωσιμότητα), επιβάλλεται μεταξύ άλλων η επιτάχυνση της 
ενεργειακής μετάβασης. 
 
Και αυτό ήταν και το γενεσιουργό όραμα για την Advent Technologies Holdings, Inc. 
(NASDAQ: ADN): Mία από τις κορυφαίες εταιρείες παγκοσμίως στον χώρο της 
τεχνολογίας κυψελών καυσίμου (fuel cells) υδρογόνου, η οποία μάλιστα πρόκειται να 
πρωτοστατήσει στην καταπολέμηση της κλιματικής απειλής και να βρεθεί στην πρώτη 
γραμμή της ενεργειακής μετάβασης σε τεχνολογίες καθαρής ενέργειας, με 
πολλαπλασιαστικά οφέλη για το σύνολο της κοινωνίας, την απασχόληση και την 
πραγματική οικονομία.  
Συγκεκριμένα,   η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και επισήμως πλέον το Ιούλιο ενέταξε το έργο 
Green HIPo της Advent Technologies για την κατασκευή μονάδας παραγωγής 
καινοτόμων ηλεκτρολυτών και κυψελίδων καυσίμου,  στο Σημαντικό Έργο Κοινού 
Ευρωπαϊκού Ενδιαφέροντος «IPCEI Hy2Tech» με σκοπό την υποστήριξη της έρευνας, 
της καινοτομίας και της πρώτης βιομηχανικής ανάπτυξης στην αλυσίδα αξίας του 
Υδρογόνου.  
 
Η παραγωγή θα πραγματοποιείται στη γραμμή παραγωγής της εταιρείας, με 
εγκατάσταση στη δυτική Μακεδονία, περιοχή που υπέφερε επί δεκαετίες από τις 
ρυπογόνες εκπομπές των λιγνιτικών μονάδων.Η Απολιγνιτοποίηση και οι Ανανεώσιμες 
Πηγές Ενέργειας συνιστούν  λοιπόν, τους βασικούς πυλώνες της Ενεργειακή Μετάβασης, 
πάνω στους οποίους θα δομηθεί ο αναπτυξιακός και παραγωγικός μετασχηματισμός της 
οικονομίας μας. 
 
Eίναι στέρεη πεποίθησή μας ότι ο πλανήτης μπορεί να απαλλαχθεί από τις ανθρακούχες 
εκπομπές γρηγορότερα και αποτελεσματικά, αξιοποιώντας τις κυψέλες καυσίμου και το 
υδρογόνο για την αντικατάσταση συμβατικών και ρυπογόνων πηγών ενέργειας που 
χρησιμοποιούν ορυκτά καύσιμα. 
 
Το όραμα της Ευρώπης, είναι η μετάβαση σε ένα νέο και πιο «πράσινο» οικονομικό και 
παραγωγικό μοντέλο, με σκοπό να  προωθήσουμε με τον πιο βιώσιμο και 
αποτελεσματικό τρόπο την κλιματική ουδετερότητα έως το 2050. Και η Advent 
Technologies αποτελεί το κατεξοχήν “όχημα” για την μετάβασή μας από τον 
οραματισμό αυτό,  στην επιτυχή υλοποίησή του. 

Antigoni Vafeidou 
c.PhD, LL.M, M.Sc 

Director of Operations and 
Legal in Europe in Advent 

Technologies INC.  
(ADN: NASDAQ) 
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Η Novartis Hellas προχώρησε σε συνεργασία με την Οργάνωση 
Γη σε έργα αποκατάστασης των περιοχών του Κρυονερίου και της 
Δροσοπηγής στην Αττική, οι οποίες είχαν καταστραφεί από τις 
δασικές πυρκαγιές το καλοκαίρι του 2021. 
 
Προτεραιότητα η Υγεία του Πλανήτη  
Με σταθερή πυξίδα την αποστολή της να βοηθά τους ανθρώπους να ζουν 
περισσότερο και καλύτερα και με γνώμονα την υγεία του πλανήτη που είναι 
άρρηκτα συνδεδεμένη με την υγεία των ανθρώπων, η Novartis προχωράει 
στην υλοποίηση διεθνώς ολοκληρωμένων προγραμμάτων μείωσης του 
περιβαλλοντικού της αποτυπώματος, εστιάζοντας στους εξής βασικούς 
τομείς: ενέργεια/κλίμα, νερό και απόβλητα. Η Novartis Hellas, συνεπής στη 
δέσμευσή της για ουδέτερο αποτύπωμα άνθρακα, νερού και πλαστικού 
μέχρι το 2030, έχει ήδη προχωρήσει στην κατάργηση των πλαστικών μιας 
χρήσης στις εγκαταστάσεις της και έχει ξεκινήσει την αντικατάσταση του 
εταιρικού της στόλου με αυτοκίνητα νέας τεχνολογίας.  
 
Πρωτοβουλίες που Δίνουν Πνοή στις Πυρόπληκτες Περιοχές της 
Αττικής  
Περισσότερα από 700.000 στρέμματα γης σε Αττική, Εύβοια και Λακωνία 
καταστράφηκαν από τις δασικές πυρκαγιές του 2021. Στο πλαίσιο του 
προγράμματος εταιρικής υπευθυνότητας, η Novartis Hellas προχώρησε με 
τη συνεργασία της ΜΚΟ Οργάνωση Γη στην αποκατάσταση περιοχών του 
Κρυονερίου και της Δροσοπηγής στην Αττική, που είχαν πληγεί από τις 
δασικές πυρκαγιές το καλοκαίρι του 2021. Η συνεργασία αφορά σε έργα 
ανάπλασης & αποκατάστασης, δράσεων περιβαλλοντικής 
ευαισθητοποίησης των κατοίκων και εθελοντισμού των εργαζομένων της 
εταιρίας. Η πρωτοβουλία εντάσσεται στο πλαίσιο των γενικότερων 
δεσμεύσεων που θέτει η εταιρεία σε παγκόσμιο επίπεδο για την 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα καθώς και στους στόχους της σε τοπικό 
επίπεδο σε θέματα Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής Διακυβέρνησης 
(ESG) για το 2025-2030. 
 
Αναλυτικότερα, οι Novartis Hellas και Οργάνωση Γη προχώρησαν στην 
αποκατάσταση της πετρόχτιστης βρύσης και του περιβάλλοντα χώρου στη 
Δροσοπηγή καθώς και συγκεκριμένης περιοχής στο Κρυονέρι με ανάλογη 



μελέτη, υδροδότηση και φύτευση περισσοτέρων από 1300 δέντρων, 
θάμνων και ποών συνολικά. Περισσότεροι από 60 εργαζόμενοι της Novartis 
Hellas συμμετείχαν εθελοντικά για την αποκατάσταση πρανούς στο 
Κρυονέρι με στόχο την αντιδιαβρωτική και αντιπλημμυρική θωράκιση που 
χρειάζεται η περιοχή, τη φυσική αναγέννηση του δάσους και την προστασία 
της παρακείμενης παιδικής χαράς στο Κρυονέρι.  
 
Η Επικεφαλής  του Ομίλου Novartis στην Ελλάδα, κα Susanne Kohout, 
υπογράμμισε: «Η κλιματική αλλαγή είναι μια από τις κυριότερες προκλήσεις 
που καλούμαστε να αντιμετωπίσουμε. Η Novartis θέτει στο επίκεντρο των 
δραστηριοτήτων της τη βιώσιμη ανάπτυξη και την υποστήριξη των τοπικών 
κοινωνιών όπου δραστηριοποιείται. Για το λόγο αυτό λάβαμε την 
πρωτοβουλία να αναβιώσουμε πληγείσες από τις πυρκαγιές περιοχές του 
Κρυονερίου και της Δροσοπηγής, που βρίσκονται κοντά στις εγκαταστάσεις 
μας στην Αττική με την εθελοντική προσφορά των εργαζομένων μας και 
την πολύτιμη συνεισφορά της Οργάνωσης Γη. Στόχος μας είναι να 
αποτελούμε έναν ενεργό και υπεύθυνο εταιρικό πολίτη, ώστε, σε 
συνεργασία με τους αρμόδιους φορείς και την κοινωνία των πολιτών όλοι 
μαζί να κάνουμε πράξη ένα πιο βιώσιμο μέλλον». 
 
Από την πλευρά του, ο Γενικός Διευθυντής της Οργάνωσης Γη, Αλέξης 
Γαληνός αναφέρθηκε στο αποτέλεσμα της συνεργασίας μεταξύ των δύο 
οργανισμών: «Εκ μέρους όλων των μελών της Οργάνωσης Γη, εκφράζω τις 
θερμές μου ευχαριστίες προς τη Novartis Hellas και τους εργαζόμενους της. 
Μέσα από την πολύτιμη συνεισφορά τους καταφέραμε όλοι μαζί με 
ενθουσιασμό, άριστη συνεργασία και έντονο αίσθημα προσφοράς και 
αλληλεγγύης να συμβάλουμε στην αποκατάσταση και ανάπλαση των 
περιοχών του Κρυονερίου και της Δροσοπηγής και ταυτόχρονα να 
προσφέρουμε στις τοπικές κοινωνίες έναν πνεύμονα πρασίνου».  
 
Ενεργή Συμμετοχή των Εργαζομένων στις Κοινωνικές Δράσεις 
O εθελοντισμός των εργαζομένων αποτελεί βασικό πυλώνα της εταιρικής 
υπευθυνότητας της Novartis. Η εταιρία έχει αναπτύξει σημαντικά την 
προσέγγισή της σε αυτόν τον τομέα, δίνοντας την ευκαιρία στους 
ανθρώπους της να προσφέρουν τον χρόνο τους σε πρωτοβουλίες που 
πραγματοποιούνται παγκοσμίως μέσα από εσωτερική διαδικτυακή 
πλατφόρμα. Με αυτό τον τρόπο και καθόλη τη διάρκεια του έτους, οι 
εργαζόμενοι της εταιρείας απελευθερώνουν τη δύναμή τους και 
αναπτύσσουν σχέσεις εμπιστοσύνης με τις τοπικές κοινωνίες. 
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Περιοχή Δροσοπηγής μετά την αποκατάσταση 
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ORGANIZERS

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial communications and 
advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and energy sectors, MLPs, as 
well as Closed-End Funds and ETFs.  Based in New York City, Capital Link has presence in London, 
Athens & Oslo. The company is a member of the Baltic Exchange and works very closely with the 
New York Stock Exchange, NASDAQ and the London Stock Exchange as well as with major 
international and supranational organizations and industry associations in the areas of the firm's 
strategic concentration.

Capital Link offers a full suite of services including strategic and corporate advisory, investor 
relations, media relations, public and industry relations and the organization of corporate events. 
Our proactive approach integrates Investor Relations, Information Technology and Media, 
enhancing awareness and branding for our clients through tailored outreach programs targeting 
analysts, institutional and individual investors and the financial media complemented by extensive 
and uniquely powerful marketing platforms. 

Capital Link is also known for the organization of large scale, high quality Forums and Webinars the 
majority of which focus on maritime transportation and U.S. investment products, in the United 
States, Europe and Asia, in key industry centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, 
Athens, Limassol, Shanghai, Singapore, Tokyo and Hong Kong, featuring industry leaders focusing 
on investment strategies, sectors, critical topics of interest to the investment community that draw 
the elite of the global financial, investment and business communities. 

The Capital Link brand is widely-recognized and valued worldwide by participants in these 
communities for combining rich informational and educational content with as well as superior 
networking opportunities with a global marketing platform that enhances the visibility and reach 
of these events on a global scale that lasts well beyond the date on which each event is held, 
becoming a continuous reference point for market participants.

Capital Link’s efforts have been recognized by the 2011 Lloyds’s List Greek Shipping Awards, in 
2012 and 2013 by the InterContinental Finance Magazine and in 2016 by the Wealth & Finance 
Magazine, Also, by the International Propeller Club of the United States and AHI-American Hellenic 
Institute.



ΔΙΟΡΓΑΝΩΤΕΣ

Με έδρα τη Νέα Υόρκη και παρουσία στο Λονδίνο, την Αθήνα και το Όσλο, η Capital Link
δραστηριοποιείται από το 1995 στον τομέα των Επενδυτικών Σχέσεων και Επικοινωνίας 
(Investor Relations & Financial Communication) παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες στο 
τομέα των χρηματοοικονομικών επικοινωνιών και των επιχειρήσεων με στρατηγική εστίαση 
στους τομείς της ναυτιλίας, των εμπορευμάτων και της ενέργειας, των MLP, των Closed_End 
Funds καθώς και των ETF.

Η Capital Link είναι μέλος του Baltic Exchange και συνεργάζεται στενά με το Χρηματιστήριο της 
Νέας Υόρκης, το NASDAQ και το Χρηματιστήριο του Λονδίνου καθώς και με σημαντικούς διεθνείς 
και παγκόσμιους οργανισμούς του κλάδου, εστιάζοντας στους κύριους τομείς της δραστηριότητος 
της.

Επιπλέον η Capital Link διοργανώνει ετησίως μία σειρά 17 Συνεδρίων και 29 webinars, τα 
περισσότερα από τα οποία επικεντρώνονται στον ναυτιλιακό τομέα, στις ΗΠΑ, Ευρώπη και 
Ασία, στα μεγαλύτερα ναυτιλιακά κέντρα παγκοσμίως όπως: στη Νέα Υόρκη, Λονδίνο, Όσλο, 
Αμβούργο, Αθήνα, Λεμεσό, Σαγκάη, Σιγκαπούρη, Τόκυο, και στο Χόνγκ Κόνγκ. Τα Συνέδρια της 
Capital Link προσελκύουν την ελίτ των οικονομικών, επενδυτικών και ναυτιλιακών κοινοτήτων και 
παρέχουν ένα μοναδικό συνδυασμό πληροφοριακού περιεχομένου, ευκαιριών μάρκετινγκ και 
δικτύωσης.

Εκτός από τα συνέδρια, η Capital Link διοργανώνει Webinars με έμφαση σε επενδυτικές 
στρατηγικές, σε διάφορους τομείς και κρίσιμα θέματα ενδιαφέροντος για την επενδυτική 
κοινότητα και εταιρικές παρουσιάσεις. Η παγκόσμια πλατφόρμα μάρκετινγκ της Capital Link
ενισχύει την προβολή και την εμβέλεια αυτών των γεγονότων σε παγκόσμια κλίμακα, με 
διάρκεια πέραν της ημερομηνίας κατά την οποία πραγματοποιείται το κάθε γεγονός, καθιστώντας 
ένα συνεχές σημείο αναφοράς για τους συμμετέχοντες στην αγορά.

Οι προσπάθειες και η συμβολή της Capital Link έχουν αναγνωριστεί το 2011 από τα Ελληνικά 

Ναυτιλιακά Βραβεία Lloyds's List, το 2012, το 2013 από το περιοδικό InterContinental Finance, το 

2016 από το περιοδικό Wealth & Finance. Επίσης, το 2016, από το Propeller Club και το Ελληνο-

Αμερικανικό Ινστιτούτο AHI στην Washington.
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Helena Athoussaki 
Head of ESG, Sustainability & Climate Change 

 Motor Oil Group 

Helena is the head of ESG, Sustainability and Climate Change at Motor Oil Group in Greece.  
She is presented by many years of experience in the Energy and Shipping sector focusing on 
Decarbonization and Sustainable development. During her carrier, Helena held sustainability 
leadership positions at International corporations, undertaking strategic assignments both for 
the private and public sector related to Decarbonization, Sustainable Finance and ESG 
integration. She is an active speaker and participant on various think tanks and working groups. 
Helena holds an MBA from ALBA, an MA from Middlesex University in UK and completed several 
executive programs at Oxford Said Business School and London Business School. 
 

 

Δρ. Γεώργιος Βελιώτης 
Γενικός Διευθυντής Ζωής & Υγείας 

Interamerican 
Πρόεδρος 

Ευρωπαϊκή Ασφαλιστική Επιτροπή Υγείας 
Πρόεδρος 

EURAPCO Health Group 

O ιατρός Γιώργος Βελιώτης διατελεί Γενικός Διευθυντής Ζωής & Υγείας της ασφαλιστικής 
εταιρείας INTERAMERICAN. Έχει εκλεγεί πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Ασφαλιστικής Επιτροπής 
Υγείας (Insurance Europe Health Platform) και είναι επίσης πρόεδρος του EURAPCO Health 
Group.  
Ο Γιώργος Βελιώτης συμμετείχε καθοριστικά στον σχεδιασμό και την εξέλιξη του συστήματος 
υγείας Interamerican, καθώς και όλων των σημαντικών εγχειρημάτων της εταιρείας στον τομέα 
υγείας. Με σπουδές ιατρικής στη Νοτιοαφρικανική Ένωση, έχει κάνει μεταπτυχιακό στη Διοίκηση 
Επιχειρήσεων (MBA) στο Πανεπιστήμιο Witwatersrand και έχει εργαστεί στη Νότιο Αφρική και 
στις Η.Π.Α. σε μεγάλους οργανισμούς διαχείρισης υγείας, σχεδιάζοντας και αναπτύσσοντας 
συστήματα υγείας.  
Άρθρα του έχουν δημοσιευθεί σε διεθνή έγκυρα περιοδικά, ενώ συγγραφικά έχει εκδώσει ένα 
βιβλίο για τη Διαχείριση Υγείας. 
 

 

Nicolas Bornozis 
President & CEO 
Capital Link, Inc. 

Since 1996 Mr. Nicolas Bornozis is the founder, President and CEO of Capital Link, Inc., an 
international investor relations and financial advisory group. It assists listed companies and 
capital markets related organizations to develop and maintain access to European and North 
American investors. Capital Link has offices in New York, London and Athens and is a leader in 
investor relations for listed shipping companies, U.S. Closed-End Funds and ETFs and 
international companies accessing the U.S. and European markets. 
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He also established and managed, Alexander Capital, L.P, a US broker-dealer firm, which 
developed brokerage and investment banking business in North America with the Greek, 
Egyptian and Russian markets. Sold the company at the end of 2003 to a group of US investors 
representing Russian interests. Between 1998 and 2002, he also established and managed 
Alexander Asset Management, Inc. which handled portfolios invested in the Greek and 
European equity markets. 
Prior to Capital Link (1988-1995), he served as President and CEO of CCF International Finance 
Corp. (CCF IFC), the US broker/dealer subsidiary of Credit Commercial de France, now part of 
HSBC, and worked at the International Department of Bankers Trust Company in New York 
(1982-1984) and then at the Commercial Banking operation of CCF in New York (1985-1987) 
focusing on the financing of Wall Street firms and shipping. 
He holds an MBA from Harvard Business School (1982) and a Law Degree from the University 
of Athens (1979), in Greece with specialization in commercial and corporate law and is a 
graduate of Athens College in Greece. For a period of twelve years he was a Visiting Lecturer 
on International Banking and Finance at the City University Business School (Department for 
Shipping Trade and Finance) in London, United Kingdom. Also, he served as Chairman of the 
Investment Management Committee of the Harvard Business School Club in New York. 
 

 

Olga Bornozi 
Managing Director 
Capital Link, Inc. 

Born in Greece, Olga Bornozi graduated from the University of Geneva in Switzerland with a 

Bachelor’s degree in Political and Economic Sciences. She continued her studies at the Institute 

of International Studies (H.E.I.), in Geneva and she obtained a Master’s in Political Science and 

International Studies. In order to enhance her knowledge, she obtained a second postgraduate 

degree with further specialization in Political Science and International Studies from the Institut 

d’Etudes Europeennes of Geneva. 

Her career began in Switzerland as an Assistant to Professor Claude Dupraz, with whom she 

worked on a project of Industrial Design which was jointly undertaken by Professor Dupraz and 

the Greek Government.  Later on, she went over to the Press and Information Desk of the 

General Consulate of Greece in Geneva. Then, she joined the administration of G.I.E. SA 

Generale Import-Export SA and focused on supporting and marketing issues. For a period of 

ten years, she worked with the LATSIS family on managerial welfare issues as well as on their 

personal public relations in Geneva. 

In 1988 she came to Greece and worked with LAVIPHARM SA, in Athens coordinating the 

organization of International Conferences on behalf of Dr. Athanase Lavidas, then President of 

EENE – Young Presidents Organization. Indicative examples of the Forums successfully 

organized are: the Greek participation to the WORLD ECONOMIC FORUM in Davos, for 3 

consecutive years 1992, 1993 and 1994 (it is noted that in 1992 Greece was the host and held 

a reception for the 5.000 foreign participants in Davos). From 1998 to 2000 she worked for the 

Organizing Committee of “Athens Olympic Games 2004” heading the Executive Director’s Office.  

Ms. Bornozi first joined Capital Link in 1994.  For two years she headed its Public Relations 

Department in New York and organization of the Company’s Road Shows, Investment 

Conferences, Company’s presentations and Congresses promoting Greek and European firms 

to the American investment market. In 1998 she went back to Greece where she founded 

Capital Link’s Athens’s office, which together with the Company’s New York office, introduced 
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the concept of Investor Relations and the adoption of qualitative criteria and investor relations 

by the Greek companies listed in the Athens Stock Exchange. 

From 2000 to today she is the Managing Director of Capital Link. With its headquarters in New 

York and presence in London, Athens and Oslo, Capital Link has been active since 1995 in the 

field of Investor Relations and Financial Communication. (www.capitallink.com). Founded by 

her brother Nicolas Bornozis, President of the Company, Capital Link is also known for the 

organization of 17 large scale, high quality Forums and 29 Webinars the majority of which focus 

on maritime transportation and U.S. investment products, in the United States, Europe and 

Asia, in key industry centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, Athens, Limassol, 

Shanghai, Singapore, Tokyo and Hong Kong. The Capital Link Investment Forums feature 

industry leaders and draw the elite of the global financial and investment communities. Capital 

Link has a leading position globally in the area of Investor Relations with respect to shipping, 

as it cooperates with shipping companies listed on the two US Stock Exchanges, as well as in 

London (LSE and AIM) and Milan. Capital Link has focused on elevating the profile of Greek 

Shipping and Shipping to a wider audience around the world, including investors, analysts, 

bankers, financiers and industry participants.   

Olga Bornozis is a member of several Organizations and Chambers of Commerce, both in the 

USA and in Greece, to name a few: she serves on the Board of Directors of the CHAMBRE DE 

COMMERCE ET D’INDUSTRIE F R A N C E - G R E C E  as well as on the board of the 

HELLENIC – AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE of New York. She is also a member 

of the British – Hellenic Chamber of Commerce, the Greek- American Chamber of 

Commerce of Greece, the Propeller Club of Greece, the Propeller Club of the USA, the 

Athens Chamber of Commerce & Industry, of WISTA - Women’s  International Trade 

and Shipping Organization,  of the  Greek Branch  of the International 

Nongovernmental  Organization “International  Social Services”, based in Geneva and 

many others.  

Piano is one of her hobbies -she had piano lessons and practical experience for over 25 years. 

Painting on China is her other hobby – she took lessons at specialized institutes in Geneva, 

Switzerland and had a practical experience for over 25 years by reproducing museum copies 

and rare artefacts in Limoges porcelain.   

She is a black belt in Karate.  

She speaks English, French, and Greek fluently. 

She loves theater and has participated as an actress in the plays presented by the 
Group “Theatroparea” for 5 years. 
 

 

Γεώργιος Γαζέπης 
Πρόεδρος Δ.Σ. 
Cognity A.E. 

Ο Γιώργος Γαζέπης γεννήθηκε στην Αθήνα το 1960. Αποφοίτησε από το Κολλέγιο Αθηνών και 
σπούδασε Μηχανικός Η/Υ.  
Εργάστηκε σε ορισμένες από τις μεγαλύτερες πολυεθνικές εταιρείες τεχνολογίας, στο Ηνωμένο 
Βασίλειο και τις ΗΠΑ, όπως η ΑΤ&Τ, η IBM & η Ingres.  
Από το 1993 έχει συμμετάσχει σε πολυάριθμα επιτυχημένα εταιρικά σχήματα στην Ελλάδα και 
τη Ν.Α. Ευρώπη, όπως η Information Dynamics και η LogicDIS, κατέχοντας ανώτατες διοικητικές 
θέσεις. 
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Το 2005 συν-ίδρυσε την Cognity, εταιρεία πληροφορικής με ηγετική θέση στη ΝΑ Ευρώπη, στον 
σχεδιασμό ολοκληρωμένων λύσεων για τη διαχείριση σχέσεων με τους πελάτες (CRM). Σήμερα, 
η εταιρεία συνεχίζει την εξαιρετικά επιτυχημένη της πορεία, έχοντας παρουσία σε πάνω από 10 
χώρες και διαθέτοντας ένα ευρύ πελατολόγιο μεγάλων εταιρειών και οργανισμών.  
O Γιώργος Γαζέπης είναι παντρεμένος και έχει αποκτήσει δύο παιδιά. Τον Μάρκο και τη Σίλια.   
 

 

Χάρης Γκορίτσας 
Chief Financial Officer 
LAMDA Development 

Ο Χάρης Γκορίτσας είναι Chief Financial Officer στην LAMDA Development. Έχει πάνω από 25 
έτη εμπειρία σε Οικονομικές Διευθύνσεις εταιριών παροχής ελεγκτικών υπηρεσιών, 
καταναλωτικών προϊόντων και βιομηχανικής παραγωγής. Ξεκίνησε την καριέρα του σε Ελεγκτική 
εταιρία, ενώ πριν την εργασία του στην LAMDA Development, εργάστηκε ως Chief Financial 
Officer του Ομίλου Frigoglass, ως Pricing Director Ευρώπης και Περιφερειακός Οικονομικός 
Διευθυντής Νοτιοανατολικής Ευρώπης στην Diageo, ως Financial Controller και ως Οικονομικός 
Διευθυντής Κεντρικής & Ανατολικής Ευρώπης στην The Coca-Cola Company. Είναι απόφοιτος 
του τμήματος Οργάνωσης & Διοίκησης Επιχειρήσεων του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών,  
και κάτοχος MBA από το ALBA Graduate Business School. 
 

 

Αχιλλέας Ιωακειμίδης 
Διευθυντής Βιώσιμης Ανάπτυξης 

ΔΕΗ 

Passionate about impactful innovation, Achilleas has since 2020 led sustainability 
transformation for the PPC Group - Greece’s largest power supplier. With a mission to enable 
influential structural change, Achilleas supports PPC’s transition journey toward an evolving 
sustainable business model.  
 
He is responsible for embedding sustainability and circular economy principles in the Group’s 
strategy and operations, helping PPC create shared economic, environmental, and social added 
value for stakeholders, as it pertains to decarbonization, and the energy and digital 
transformation.  
 
Achilleas and his team are also responsible for the improvement of ESG reporting for PPC Group 
and bridging the needs and interests of external stakeholders with the Group’s deliverables.  
Prior to joining the PPC Group, Achilleas served as a communications consultant in both the 
private and public sectors for fifteen years, in addition to advising the Ministry of Foreign Affairs, 
influencing Greece’s global image through media, addressing cyberattacks and “fake news,” 
and collaborating with NGOs. He is also the co-founder of a tourism sector startup.  
 
Achilleas has participated in the Greek delegation that brought the Stern Exhibition on "The 
Economics of Climate Change” to Greece in 2007, and was a founding member of the Zita 
Association, which aimed to develop indicators for the evaluation of state power and 
administration in terms of quality, efficiency, and effectiveness.  
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Achilleas holds a BSc in Business Administration from the University of Piraeus, an MSc in 
Marketing from Stirling University, and an MSc in Politics & Communication from the London 
School of Economics. He has successfully completed the Circular Economy and Sustainability 
Strategies Executive Program of the Cambridge Judge Business School and is an active member 
of the UN’s System Staff College.  
 
As a passionate supporter of innovative sustainability, Achilleas has contributed to guiding 
government policies and the private sector toward achieving Sustainable Development Goals 
(UN). 
 

 

Ευάγγελος Καλαμάκης 
Ανώτερος Διευθυντής Διεύθυνσης Επενδυτικής Τραπεζικής 

Alpha Bank 

Ο κ. Καλαμάκης κατέχει 25+ετή εμπειρία στην εταιρική και επενδυτική τραπεζική στον Όμιλο 
της Alpha Bank, τόσο στην Ελλάδα όσο και στην ΝΑ Ευρώπη. Σήμερα έχει την ευθύνη της 
Επενδυτικής Τραπεζικής και Σύνθετων Χρηματοδοτήσεων. Κατέχει πτυχία ΒΑ & BSc από το 
University of Pennsylvania. 
 

 

Νίκη Καλογηράτου 
Chief Communication Officer 

Capital Ship Management Corp. 

Η Νίκη Καλογηράτου είναι Chief Communication Officer στην Capital Ship Management Corp. 
από το 2007. Είναι υπεύθυνη της εταιρικής επικοινωνίας και ασχολείται με τα μέσα ενημέρωσης, 
μέσα κοινωνικής δικτύωσης, τη διαχείριση της εταιρικής φήμης, τις δημοσίες σχέσεις, το 
μάρκετινγκ, κοινωνικές και ακαδημαϊκές πρωτοβουλίες ESG, ενώ καλύπτει και σχετικές ανάγκες 
της Capital Product Partners L.P. 
 
Από το 2018, η Νίκη Καλογηράτου είναι σύμβουλος έκδοσης στην Alter Ego Media και 
συγκεκριμένα στις εφημερίδες Τα Νέα, Το Βήμα καθώς και στο τηλεοπτικό κανάλι Mega, και 
διαδικτυακά στο in.gr, ot.gr και OneTV. 
 
Από το 2002 δίνει διαλέξεις και πραγματοποιεί έρευνα και δημοσιεύσεις για την επικοινωνία, τη 
φιλοσοφία και τα μέσα μαζικής ενημέρωσης σε ακαδημαϊκά ιδρύματα και οργανισμούς στην 
Ελλάδα και το εξωτερικό, όπως: Ηνωμένο Βασίλειο, ΗΠΑ, Ισπανία, Κίνα, Ν.Αφρική, Ν.Κορέα, 
Ρωσία. 
 
Η Νίκη Καλογηράτου είναι κάτοχος BSc (Hons) στη φιλοσοφία και τα οικονομικά από το City 
University London, διαθέτει PGDilp & MA στην κλασική φιλοσοφία από το King’s College London 
και διδακτορικό στα μέσα μαζικής ενημέρωσης και την επικοινωνία από το Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης. 
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Αριστοτέλης Καρυτινός 
Διευθύνων Σύμβουλος 
PRODEA Investments 

Aristotelis Karytinos is the Chief Executive Officer of Prodea Investments, the leading real estate 
investment company in the region with assets of 2.9 bn. He possesses long standing experience 
in investment and banking through key positions both in the public and private sectors. Prior 
to his current position, from 2008 -2013 he was the General Manager - Real Estate of the 
National Bank of Greece Group. F r o m 1996 - 2 0 0 8 he held senior positions within Eurobank 
EFG Group, including Head of Group Real Estate, Head of Mortgage Lending and CEO of 
Eurobank Properties REIC ( later known as Grivalia REIC) , a company which he led into a 
successful IPO in 2006 and a subsequent rights issue in 2007, raising in total approximately 
€450 m. Aristotelis Karytinos holds a Doctorate (PhD) in Finance from the University of Warwick, 
UK and is a Fellow of Royal Institute of Chartered Surveyors ( FRICS) and Recognised European 
Valuer ( REV). 
 

 

Αθανάσιος (Θανάσης) Κεφάλας 
Πρόεδρος 

IMERYS GREECE S.A. 
Πρόεδρος 

ΙΜΕRYS ΒAUXITES GREECE S.A. 

Ο Αθανάσιος Κεφάλας είναι Πρόεδρος των εταιρειών IMERYS Greece S.A. & IMERYS Bauxites 
Greece S.A. 
 
Είναι απόφοιτος της Σχολής Μηχανικών Μεταλλείων-Μεταλλουργών του EMΠ και έχει 
ολοκληρώσει το πρόγραμμα Executive MBA στο INSEAD. Ξεκίνησε τη σταδιοδρομία του σε 
θέσεις παραγωγής και εκμετάλλευσης και σταδιακά μετακινήθηκε σε πιο στρατηγικές θέσεις με 
μεγάλη διεθνή έκθεση, χτίζοντας μία 40χρονη εμπειρία στην εξορυκτική βιομηχανία και την 
επεξεργασία ορυκτών καθώς και στην επιχειρηματική ανάπτυξη και εταιρική διακυβέρνηση. 
 
Διαθέτει βαθιά κατανόηση του διεθνούς ρυθμιστικού κανονιστικού πλαισίου της εξορυκτικής 
βιομηχανίας, ιδιαίτερα σε σχέση με το περιβάλλον, ικανότητα στην προώθηση και διατήρηση 
του διαλόγου με τη δημόσια διοίκηση και την κυβέρνηση καθώς και στην οικοδόμηση 
μακροπρόθεσμων και βιώσιμων σχέσεων με τις τοπικές κοινότητες. 
 
Από τον Ιούνιο του 2015 διατελεί Πρόεδρος του Συνδέσμου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων και 
από το 2019 είναι Πρόεδρος της EUBA (European Bentonite Association). Eπίσης είναι μέλος 
του Γενικού Συμβουλίου του ΣΕΒ, μέλος του Δ.Σ. του Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη 
και μέλος του Δ.Σ. του Συνδέσμου Βιομηχανιών Στερεάς Ελλάδας (ΣΒΣΕ). 
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Κωνσταντίνος Β. Κόλλιας 
Πρόεδρος 

Οικονομικό Επιμελητήριο Ελλάδος 

Ο Κωνσταντίνος Κόλλιας γεννήθηκε στη Λάρισα το 1976. Σπούδασε οικονομικά στο Εθνικό και 
Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, έχει μεταπτυχιακό στην Οργάνωση και Διοίκηση 
Επιχειρήσεων στο Πανεπιστήμιο Πειραιά και διδακτορικό δίπλωμα στο ίδιο αντικείμενο, στο 
Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών.  
Έχει διατελέσει ειδικός γραμματέας αποκρατικοποιήσεων στο Υπουργείο Οικονομίας & 
Οικονομικών, γενικός διευθυντής της Σχολής Επιμόρφωσης Υπαλλήλων του Υπουργείου 
Οικονομικών, αναπληρωτής διοικητής για την Ελλάδα στην Παρευξείνια Τράπεζα Επενδύσεων 
και Ανάπτυξης, Αντιπρόεδρος του Δ.Σ. της Εταιρείας Παροχής Αερίου (ΕΠΑ) Αττικής, μέλος του 
Δ.Σ. του Οργανισμού Αστικών Συγκοινωνιών Αθηνών (ΟΑΣΑ), οικονομικός σύμβουλος του 
Υπουργού στο Υπουργείο Οικονομίας & Οικονομικών και επισκέπτης καθηγητής στο Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών. 
Σήμερα, είναι επισκέπτης καθηγητής στο τμήμα Οικονομικών Επιστημών του Δημοκρίτειου 
Πανεπιστημίου Θράκης, μέλος του Δ. Σ. και Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου της εταιρείας 
"Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών Α.Ε.", Partner στην Διαδικασία ΑΕ και οικονομικός σύμβουλος - 
σύμβουλος επιχειρηματικής ανάπτυξης στην KLC Law Firm.  
Τον Φεβρουάριο του 2014 εξελέγη Πρόεδρος του Οικονομικού Επιμελητηρίου Ελλάδος και τον 
Φεβρουάριο του 2017 επανεξελέγη. Τον Ιανουάριο του 2020 ανανέωσε για τέσσερα ακόμη 
χρόνια την θητεία του στη θέση του Προέδρου του ΟΕΕ. 
 

 

Vassilis Κοντοζαμάνης MSc, MBA 
Σύμβουλος του Πρωθυπουργού 

Ελληνική Δημοκρατία 

Vassilis Kontozamanis, former Alternate Minister of Health, is the Advisor to the Prime Minister 
of Greece for health affairs. He represents Greece at the Management Board of the European 
Health Emergency Preparedness and Response Authority (HERA). 
He embraces a profound record in the fields of international healthcare environment, policy and 
management, human resources, economics, strategic planning, financing and outcomes 
measurement. 
From July 2019 until September 2021, with the oversight of the health care system as Deputy 
and Alternate Minister, he played a catalytic role in successfully managing the pandemic crisis 
in the country. He led the way in the design and implementation of structural reforms, while 
addressing the challenges of a modern and resilient healthcare system. 
Vassilis has managed the pharmaceutical sector as Executive Vice President and President of 
the National Medicines Organization (EOF) and as member of the Management Board of the 
European Medicines Agency (EMA). Also, he served as Chief Executive Officer of the 1st 
Regional Health Authority (Attica) and as Secretary General of the Ministry of Health. 
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Φώτης Κουρμούσης 
Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ. 

Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) 

Ο Φώτης Κουρμούσης είναι εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του Ταμείου 
Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ), από τον Απρίλιο 2022. Το ΤΧΣ είναι ένας ανεξάρτητος 
οργανισμός που επενδύει στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα, υπό την εποπτεία του Υπουργείου 
Οικονομικών. 
 
Από το 2019 κατέχει μη εκτελεστικές θέσεις σε 3 Κρατικά ταμεία: μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας (πρώην ΕΤΕΑΝ), Αναπληρωτής Πρόεδρος 
του Ανώτατου Συμβουλίου του Ταμείου Επιχειρηματικών Συμμετοχών (equifund) και μέλος της 
Επενδυτικού Συμβουλίου του Ελληνικού Ταμείου Εγγυοδοσίας για Μικρές και Μεσαίες 
Επιχειρήσεις (ΕΛΤΕπ ΜΜΕ). Αυτά τα Ταμεία προωθούν χρηματοδοτικά προϊόντα αξιοποιώντας 
τους πόρους της Ε.Ε., υπό την εποπτεία του Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων. 
 
Αποτελεί μόνιμο διδακτικό προσωπικό (ΕΔΙΠ) του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου (ΕΜΠ). 
 
Το 2016, ίδρυσε την Ειδική Γραμματεία Διαχείρισης Ιδιωτικού Χρέους, ως μια αυτόνομη δημόσια 
υπηρεσία, υπό την εποπτεία του Υπουργείου Οικονομικών και διατέλεσε για 5,5 έτη ως Ειδικός 
Γραμματέας. Εκεί είχε αρμοδιότητα το σχεδιασμό και υλοποίηση του θεσμικού πλαισίου 
αντιμετώπισης της υπερχρέωσης νοικοκυριών και επιχειρήσεων (με εστίαση στη μείωση των μη 
εξυπηρετούμενων δανείων), καθώς και προγραμμάτων Κρατικής επιδότησης δανείων (1ης 
κατοικίας και μικρομεσαίων επιχειρήσεων). Αποτέλεσε ιδρυτικό μέλος του Συμβουλίου του 
Παρατηρητηρίου Ρευστότητας (2020 – 2022) του Υπουργείου Οικονομικών, το οποίο 
παρακολουθεί τις νέες χρηματοδοτήσεις στην οικονομία, με εστίαση στην πιστωτική επέκταση. 
Στο παρελθόν έχει εργαστεί ως Ειδικός Σύμβουλος αειφόρου ανάπτυξης σε διεθνείς 
οργανισμούς, όπως η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (1999-2002) και ο Οργανισμός Ηνωμένων Εθνών 
(2004-2010), με εστίαση στην ενσωμάτωση περιβαλλοντικών και κοινωνικών κριτηρίων σε 
χρηματοοικονομικά προϊόντα τραπεζών και ασφαλιστικών εταιρειών (UNEP FI). 
 
Διετέλεσε Ειδικός Σύμβουλος στα Υπουργεία:  
• Οικονομικών για θέματα Φορολογικής και Τελωνειακής Διοίκησης, καθώς και 
Πληροφοριακών Συστημάτων (2012-2015) 
• Οικονομίας – Ανάπτυξης για θέματα Επενδύσεων και Εξαγωγών (2011-2012) 
• Περιβάλλοντος – Ενέργειας – Κλιματικής Αλλαγής (2009-2011) για θέματα πράσινης 
ανάπτυξης 
• Γεωργίας για την Κοινή Αγροτική Πολιτική / Ελληνική Προεδρία της Ε.Ε. (2003).  
Στον ιδιωτικό τομέα εργάστηκε: 
• ως εμπειρογνώμονας, σχεδιάζοντας και εφαρμόζοντας στρατηγική Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης σε μεγάλους οργανισμούς (συμπεριλαμβανομένων τραπεζών, ασφαλιστικών εταιρειών, 
βιομηχανιών, ναυτιλιακών) 
• ως σύμβουλος, υποστηρίζοντας μικρομεσαίες επιχειρήσεις να εκσυγχρονιστούν και να 
προβούν σε επενδύσεις και εξαγωγές, αξιοποιώντας τα κονδύλια επιδοτήσεων της Ε.Ε. (ΕΣΠΑ) 
• ως επιθεωρητής Συστημάτων Διοίκησης Επιχειρήσεων, βάσει διεθνών προτύπων (ISO 
ποιότητας, κινδύνων, περιβάλλοντος, υγείας – ασφάλειας κλπ), για λογαριασμό ανεξάρτητων 
Φορέων Πιστοποίησης (TUV, DNV). 
 
Μεταπτυχιακές σπουδές σε Διακυβέρνηση Τραπεζών και Στρατηγική – Ηγεσία στο Oxford SAID 
Business School, στην Εταιρική Διακυβέρνηση στο INSEAD Business School, καθώς και Διοίκηση 
Επιχειρήσεων στο ALBA Graduate Business School – The American College of Greece. Κατέχει 
διδακτορικό δίπλωμα μηχανικής από το ΕΜΠ. Έχει δημοσιεύσει πολυάριθμα επιστημονικά άρθρα 
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σε διεθνή ερευνητικά περιοδικά και έχει συμμετάσχει ως εισηγητής σε εθνικά, ευρωπαϊκά και 
παγκόσμια συνέδρια. Σπούδασε Περιβαλλοντική Διαχείριση στο Πανεπιστήμιο Αιγαίου. 
 
Έχει έναν υιό 9 ετών. 
 

 

Δημήτρης Κουτσόπουλος 
CEO 

Deloitte Greece 

Ο Δημήτρης Κουτσόπουλος είναι Διευθύνων Σύμβουλος της Deloitte στην Ελλάδα και μέλος του 
Deloitte Central Mediterranean Executive Committee. Ο Δημήτρης εργάζεται στην Deloitte από 
το 1998 και εκ τότε έχει συμβάλλει σημαντικά στην περαιτέρω ανάπτυξη της παροχής 
υπηρεσιών καθώς και στην διαχείριση σύνθετων και απαιτητικών έργων. Ξεκίνησε την πορεία 
του στην Deloitte ως Ορκωτός Ελεγκτής έχοντας ηγηθεί πολλών ελέγχων εταιρειών, μεταξύ 
άλλων εισηγμένων στο Χρηματιστήριο Αθηνών και πολυεθνικών οργανισμών. Τον Μάρτιο του 
2004 εργάστηκε στο τμήμα των Χρηματοοικονομικών Συμβουλευτικών υπηρεσιών (Financial 
Advisory) και το 2006 τέλεσε Εταίρος του εν λόγω τμήματος. Συγκεκριμένα έχει συμβάλλει πολύ 
θετικά στην ίδρυση και την ανάπτυξη του τμήματος Υποστήριξης Συναλλαγών (Transaction 
Support) και του τμήματος Λειτουργικής Αναδιάρθρωσης (Restructuring). Τον Ιούνιο του 2011 
ο  Δημήτρης χρίστηκε Επικεφαλής των Συμβουλευτικών Υπηρεσιών (Consulting) της Deloitte. 
Είναι Ορκωτός Λογιστής στο ICAEW και στο Ηνωμένο Βασίλειο (FCCA – Fellow Chartered 
Certified Accountant), κάτοχος πτυχίου οικονομικών σπουδών και κάτοχος δύο μεταπτυχιακών 
τίτλων, στην Διεθνή Χρηματοοικονομική και στην Διεθνή Διοίκηση Επιχειρήσεων. Ο Δημήτρης 
είναι μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών στην Ελλάδα 
και ιδρυτικό μέλος του Συμβουλίου της Ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας. 
 

 

Βασιλική Λαζαράκου, Διδ.Νομικής     

Πρόεδρος της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς,  
Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου (Management Board) της 

Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA) 

Είναι κάτοχος διδακτορικού διπλώματος (JSD) από τη Νομική Σχολή του Πανεπιστημίου της 
Νέας Υόρκης (New York University School of Law) και Μεταπτυχιακού στις Διεθνείς Νομικές 
Σπουδές (LLM in International Legal Studies) από την ίδια νομική σχολή. Είναι κάτοχος πτυχίου 
Νομικής από την Νομική Σχολή του Πανεπιστημίου Αθηνών. Είναι δικηγόρος Αθηνών (Παρ’ 
Αρείω Πάγω) και Νέας Υόρκης και έχει εξειδίκευση σε θέματα δικαίου της κεφαλαιαγοράς, 
εξαγορών και συγχωνεύσεων, αποκρατικοποιήσεων, εταιρικού και εμπορικού δικαίου. Έχει 
εργαστεί για πάνω από 20 χρόνια ως Εταίρος σε μεγάλες δικηγορικές εταιρείες και για πάνω από 
10 έτη ήταν επικεφαλής του αντίστοιχου Τμήματος Χρηματοπιστωτικού Δικαίου των 
δικηγορικών εταιρειών. Επίσης διετέλεσε Αντιπρόεδρος Α’ της ΕΚ από το Σεπτέμβριο του 2012 
έως τον Δεκέμβριο 2015. 
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Ευάγγελος Ι. Λάκατζης 
Εταίρος Saplegal 

Α.Σ. Παπαδημητρίου & Συνεργάτες Δικηγορικής Εταιρίας 

O Ευάγγελος Λάκατζης είναι Εταίρος της «Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου & Συνεργάτες» 
Δικηγορικής Εταιρίας στην οποία εισήλθε το 2004 και εξειδικεύεται στον τομέα επιχειρηματικών 
κεφαλαίων και επιχειρηματικών συμμετοχών (venture capital & private equity), έχοντας 
επιλεχθεί επανειλημμένα ως νομικός σύμβουλος σε σημαντικές συναλλαγές. Επιπλέον, έχει 
συμμετάσχει ως νομικός σύμβουλος σε πολυάριθμες εξαγορές και συγχωνεύσεις, καθώς και σε 
άλλες διασυνοριακές συνδιαλλαγές, κυρίως αντιπροσωπεύοντας εταιρείες επιχειρηματικών 
κεφαλαίων και στρατηγικούς ή ιδιώτες επενδυτές. Επίσης συμβουλεύει εταιρίες και άλλα 
επενδυτικά σχήματα σχετικά με υποθέσεις εταιρικού και αστικού δικαίου.  
 
Είναι δικηγόρος στον Άρειο Πάγο και πιστοποιημένος διαμεσολαβητής. Έχει αποφοιτήσει από τη 
Νομική Αθηνών και κατέχει μεταπτυχιακό τίτλο (LL.M.) από το King’s College του Πανεπιστημίου 
του Λονδίνου. 
 

 

Ιωάννης Μάργαρης 
Αντιπρόεδρος Δ.Σ. και Γενικός Διευθυντής Τεχνολογίας, 

Ανάπτυξης Συστήματος & Στρατηγικής 
ΑΔΜΗΕ 

Ο Ιωάννης Μάργαρης είναι Αντιπρόεδρος Δ.Σ. και Γενικός Διευθυντής Τεχνολογίας, Ανάπτυξης 
Συστήματος & Στρατηγικής του ΑΔΜΗΕ και Γενικός Διευθυντής της Αριάδνη Interconnection. 
  
Προηγουμένως, κατείχε τη θέση Αντιπροέδρου ΔΣ του ΔΕΔΔΗΕ με κύριο αντικείμενο τις 
Επιχειρησιακές Λειτουργίες, τον σχεδιασμό Στρατηγικών Έργων και Επενδύσεων στα Δίκτυα 
Διανομής καθώς και την ενίσχυση των εγχώριων και διεθνών συνεργασιών του ΔΕΔΔΗΕ με 
Διαχειριστές Δικτύων και εταιρείες Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών στο πεδίο των Έξυπνων 
Δικτύων. Στο παρελθόν, είχε διατελέσει μέλος ΔΣ του ΟΤΕ και σύμβουλος σε ερευνητικά και 
τεχνολογικά έργα σε Ευρώπη, Λατ. Αμερική, Αφρική και Κίνα. 
 
Είναι Διπλωματούχος Ηλεκτρολόγος Μηχανικός και Μηχανικός Υπολογιστών του Εθνικού 
Μετσόβιου Πολυτεχνείου. Έχει ολοκληρώσει διδακτορική διατριβή στο Εργαστήριο Συστημάτων 
Ηλεκτρικής Ενέργειας του ΕΜΠ με εξειδίκευση στο σχεδιασμό και τη λειτουργία Δικτύων και 
Συστημάτων Ηλεκτρικής Ενέργειας με αυξημένη διείσδυση ΑΠΕ. Ολοκλήρωσε τη 
μεταδιδακτορική του έρευνα στο Πολυτεχνείο της Δανίας (DTU Wind Energy Department 2012), 
όπου και εργάστηκε ως Ερευνητής (ισοδ. Επίκ. Καθ.) και συντονιστής προγραμμάτων Έρευνας 
και Ανάπτυξης στη Β. Ευρώπη, δίνοντας διαλέξεις σε μεταπτυχιακά του DTU. 
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Πέτρος Μαχάς 
Ιδρυτής, Πρόεδρος  
Machas & Partners 

Ο Πέτρος Μαχάς είναι Ιδρυτής και Πρόεδρος της Machas & Partners, μιας από τις πιο δυναμικές 
και ταχέως αναπτυσσόμενες δικηγορικές εταιρίες στην Ελλάδα. Η Machas & Partners είναι 
αναγνωρισμένη για την εμπειρία της στις διασυνοριακές διαφορές και για την παροχή 
κορυφαίων υπηρεσιών σε ιδιαίτερα απαιτητικές και σύνθετες εταιρικές συμφωνίες.  
Ο Πέτρος είναι αναγνωρισμένος δικηγόρος με 20-ετή και πλέον πολύπλευρη εμπειρία, έχοντας 
αναλάβει μερικές από τις πιο σημαντικές υποθέσεις στην Ελλάδα. Ειδικεύεται στις υποθέσεις 
λευκού κολάρου, στις διεθνείς διαφορές πνευματικής ιδιοκτησίας, στις εμπορικές και αστικές 
διαφορές καθώς και στη χρήση μέσων εναλλακτικής επίλυσης διαφορών (ΜΕΕΔ). 
Κατά τη διάρκεια της επαγγελματικής του καριέρας, ο Πέτρος Μαχάς έχει αναπτύξει μια 
στρατηγική προσέγγιση σε θέματα δικαίου επιχειρήσεων και έχει κερδίσει τον σεβασμό των 
συναδέλφων και των πελατών του για τη συνεπή, προορατική και επιτυχή πολυεπίπεδη 
επαγγελματική του πρακτική. Ειδικεύεται στις διασυνοριακές εμπορικές διαδικασίες διαιτησίας 
(Διεθνές Εμπορικό Επιμελητήριο (ICC), Διεθνές Κέντρο Διακανονισμού Επενδυτικών Διαφορών 
(ICSID) κ.λπ.) και είναι ένας καταρτισμένος και έμπειρος διαμεσολαβητής και διαπραγματευτής. 
Ως ειδικός σε θέματα ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα και το εξωτερικό, ζητείται συχνά η 
υποστήριξή του από διεθνή και ιδιωτικά επενδυτικά Ιδρύματα. 
Ο Πέτρος είναι συχνά ομιλητής σε διεθνή συνέδρια για το νομικό πλαίσιο των επενδύσεων στην 
Ελλάδα, τα Έργα Ακινήτων και τις ΣΔΙΤ και υπήρξε σύμβουλος του ελληνικού Υπουργείου 
Ανάπτυξης για τη σύνταξη του Νέου Επενδυτικού Νόμου. 
Το Chambers & Partners συγκαταλέγει τον Πέτρο ανάμεσα στους κορυφαίους δικηγόρους στην 
επίλυση διαφορών και τις υποθέσεις λευκού κολάρου στην Ελλάδα. Είναι μέλος της Ένωσης 
Ευρωπαίων Ποινικολόγων (ECBA) και του Δικηγορικού Συλλόγου Αθηνών. Είναι Εγγεγραμμένος 
Ευρωπαίος Δικηγόρος στην Ρυθμιστική Αρχή Δικηγόρων της Αγγλίας και της Ουαλίας. 
 

 

Αιμίλιος Μελής 
Partner 

PwC Greece 

Emilios Melis is a Partner in PwC Greece leading the Strategy consulting team. 
With more than 18 years of professional experience, he started his career in 2003 as part of 
PwC’s audit Line of Service and upon completing his postgraduate studies in London he joined 
PwC’s Advisory Line of Service working mostly in the energy sector, where he has led strategic 
engagements for some of the largest organizations in this market. 
During recent years he has built a numerous and specialized team of consultants in the field of 
Strategy, providing services to a wide range of organizations in the Energy, Consumer Goods, 
Industrial and Manufacturing sectors, acting as a trusted advisor to many of these 
organizations. 
He has extensive experience in the fields of corporate strategy, strategic planning, energy 
regulation and economics, commercial policy development and M&A transactions, having also 
led large scale transformation initiatives. 
He holds a Bachelor’s degree in Economics from the University of Athens and an MBA from 
London Business School on Finance and Private Equity. He is also a regular member of the CFA 
institute. 
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Τερέζα Μεσσάρη 
Γενικός Διευθυντής Οικονομικών & Εργασιών 

PRODEA Investments 

Η Τερέζα Μεσσάρη κατέχει τη θέση του Γενικού Διευθυντή Οικονομικών και Εργασιών και είναι 
εκτελεστικό μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρείας PRODEA Investments. H εμπειρία 
της στον χώρο του real estate ξεπερνά τα 20 έτη καθώς προηγουμένως κατείχε υψηλόβαθμες 
θέσεις στο χώρο του real estate στους ομίλους της Εθνικής Τράπεζας και της Eurobank, έχοντας 
ενεργό ρόλο στην ίδρυση και εισαγωγή στο Χρηματιστήριο Αθηνών της Grivalia Properties 
Α.Ε.Ε.Α.Π. στην οποία κατείχε τη θέση του Επικεφαλής Finance, Control & Operations. To 2010 
συμμετείχε στην ομάδα ίδρυσης της ΕΘΝΙΚΗ ΠΑΝΓΑΙΑ ΑΕΕΑΠ η οποία αργότερα απορροφήθηκε 
από τη σημερινή PRODEA. Eίναι απόφοιτος του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών (Bsc in 
Informatics με εξειδίκευση στην ανάλυση, σχεδιασμό και διαχείριση πληροφοριακών 
συστημάτων) με συμπληρωματικές σπουδές στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς. 
 

 

Ελένη Μπαθιανάκη 
Partner 

EOS Capital Partners 

Eleni has over 20 years of experience in investment banking, strategic advisory and private 
equity positions. She is a Partner and a member of the founding team of EOS Capital Partners 
a Greek Private Equity Growth Fund with €150 MM assets under management. She is 
responsible for the origination, operational and strategic advice throughout the investment 
period and divestment of the portfolio companies. 
 
Prior to her current role, she was a Senior Manager at Piraeus Bank Group Strategy unit, leading 
several strategic projects for the Group including a number of M&A and capital issuance 
transactions during the period 2009 to 2017. Prior to this role, Eleni worked in the Investment 
Banking Group of Morgan Stanley in London being responsible for the origination, advisory and 
execution of M&A and capital market transactions for public and private sector corporates in 
Greece and CEE region. She started her career at Citigroup Global Market Investment Banking 
Unit in 2002, being involved in multiple M&A, privatization and capital market transactions 
across a very diversified number of sectors and a regional focus on Greece, CEE and North 
Africa. 
 
She holds a Banking and International Finance Degree from City University Business School 
London and a MSc in Accounting and Finance from the London School of Economics, UK. 
 
She holds Board positions in a number of Greek companies as well as being a mentor in 
Endeavor Greece and a Member of the Board of Directors in the 
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Αργυρώ Μπανίλα 
Head of Structured Financing 

Εταιρική & Επενδυτική Τραπεζική 

Η κα. Μπανίλα προσχώρησε στην Εθνική Τράπεζα το 2017. Επιμελείται των προσπαθειών μιας 
εξειδικευμένης ομάδας στελεχών στη δόμηση και υλοποίηση σύνθετων χρηματοδοτήσεων για 
εγχώριους και διεθνείς φορείς στους τομείς Ενέργειας,  Ακίνητης Περιουσίας, Υποδομών, 
Συγχωνεύσεων & Εξαγορών. 
 
Έχει συνολικά 16 χρόνια επαγγελματικής εμπειρίας σε συναλλαγές Κεφαλαιαγοράς, Επενδυτικής 
Τραπεζικής και Σύνθετων Χρηματοδοτήσεων των αγορών της Ευρώπης (συμπεριλαμβανομένης 
της Μεγάλης Βρετανίας) και της Μέσης Ανατολής, μέσω της προϋπηρεσίας σε τοπικές και 
διεθνείς τράπεζες, συμπεριλαμβανομένων των HSBC, Deutche Bank και RBS Λονδίνου.  
 
Η κ. Μπανίλα παρακολουθεί πρόγραμμα κατάρτισης Στελεχών στο Columbia Business School 
Νέας Υόρκης. Είναι κάτοχος Μεταπτυχιακού Επενδυτικής, Cass Business School Λονδίνου και 
Προπτυχιακού Χρηματοοικονομικής & Τραπεζικής Διοικητικής, Πανεπιστημίου Πειραιά.  
Είναι εγγεγραμμένη κάτοχος LMA και FCA. 
 

 

Virginia Murray 
Partner, Project & Structured Finance group 

Watson Farley & Williams 

Η Virginia είναι Εταίρος στην Ομάδα Project & Structured Finance. 
 
Η Virginia εξειδικεύεται σε εξαγορές και χρηματοδοτήσεις στους τομείς των Ελληνικών 
υποδομών και της ενέργειας, καθώς και σε συναλλαγές στον τομέα των ακινήτων, του εταιρικού 
δικαίου/συγχωνεύσεων & εξαγορών (M&A), των ασφαλίσεων, των εξορύξεων και 
εμπορευμάτων, για Έλληνες και διεθνείς επενδυτές και τράπεζες. 
 
Η Virginia αποφοίτησε από το Πανεπιστήμιο Cambridge το 1989 και άσκησε το επάγγελμα του 
barrister στο Λονδίνο για πέντε χρόνια πριν μετακομίσει στην Αθήνα και αποκτήσει την ιδιότητα 
του Έλληνα δικηγόρου το 1998. Στη συνέχεια, εργάστηκε για δέκα χρόνια σε μεγάλη ελληνική 
δικηγορική εταιρεία με ειδίκευση στο εμπορικό δίκαιο, πριν από την ένταξή της στην WFW το 
2007.  
 
Η Virginia είναι ευρέως αναγνωρισμένη για την ειδίκευσή της τους τομείς της ενέργειας, των 
χρηματοδοτήσεων και του εταιρικού δίκαιου/συγχωνεύσεων & εξαγορών (M&A) από τα 
Chambers Europe, Legal 500 EMEA και IFLR 1000. Το 2019, το Chambers την αναγνώρισε ως 
"ηγέτη της αγοράς στον τομέα των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας" και εξήρε την "εξειδίκευσή 
της στο Αγγλικό Δίκαιο", ενώ πελάτες που ερωτήθηκαν σημείωσαν ότι είναι "πολύ 
προσαρμοστική, ευέλικτη και παρέχει τη νομική συμβουλή της πολύ άμεσα και με σαφήνεια". 
 
Γνωρίζει άπταιστα την ελληνική και την αγγλική γλώσσα. 
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Δέσποινα Νικολαΐδου 
Επικεφαλής Τμήματος Πρόσβασης Ασθενών  

& Εταιρικών Υποθέσεων 
Novartis Hellas 

Ξεκίνησε την καριέρα της στον κλάδο του φαρμάκου το 1999, έχοντας εργαστεί νωρίτερα στη 
διοίκηση νοσοκομείων, στο νοσοκομείο Royal Free του Λονδίνου.  Έχει πλούσια εμπειρία στον 
χώρο των πολυεθνικών εταιρειών, σε διαφορετικούς τομείς, στην Έρευνα & Ανάπτυξη, σε 
Πωλήσεις & Μάρκετινγκ καθώς και σε θέματα Τιμολόγησης, Αποζημίωσης και Πολιτικών Υγείας. 
Είναι κάτοχος πτυχίου Βιολογίας και Διοίκησης από το Queen Mary College του Λονδίνου και 
μεταπτυχιακού στη Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας από το πανεπιστήμιο του Leeds.   
 

 

Δρ Γιώργος Ξηρογιάννης 
Αν. Γενικός Διευθυντής 

ΣΕΒ 
 

Ο Γιώργος Ξηρογιάννης είναι Αναπληρωτής Γενικός Διευθυντής στο ΣΕΒ, Διευθύνων Σύμβουλος 
στη Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας (Ερευνητικό Ινστιτούτο ΣΕΒ) και Πρόεδρος της Ομάδας 
Εργασίας για την «Πρόσβαση στην αγορά» της BusinessEurope, με έδρα τις Βρυξέλες.  
Συντονίζει τα θέματα της βιομηχανικής πολιτικής, των αναπτυξιακών στρατηγικών, των 
επενδύσεων, της καινοτομίας, της ψηφιακής οικονομίας, της περιφερειακής ανάπτυξης και του 
διασυνοριακού εμπορίου.   
Είναι ανεξάρτητο μέλος του Δ.Σ. της Entersoft S.A. καθώς και μέλος του Advisory Board του 
EGG στη Eurobank. Έχει εκτεταμένη διευθυντική εμπειρία διαχείρισης συμβουλευτικών 
υπηρεσιών και έχει κατευθύνει εμβληματικά έργα στρατηγικής και λειτουργιών με την PwC. Έχει 
αρθρογραφήσει εκτενώς για τη σύγχρονη επιχειρηματικότητα. Η έρευνά του για την τεχνητή 
νοημοσύνη έχει δημοσιευθεί σε ερευνητικά περιοδικά και διεθνή συνέδρια. Είναι κάτοχος Ph.D. 
στην Τεχνητή Νοημοσύνη, M.Sc στην Τεχνητή Νοημοσύνη και BSc (Hons) στα Μαθηματικά. 
 

 

Παναγιώτης Παπάζογλου 
Διευθύνων Σύμβουλος 

ΕΥ Ελλάδος 

Ο Παναγιώτης Παπάζογλου είναι ο Διευθύνων Σύμβουλος της EY Ελλάδος και επικεφαλής για 
τη Νοτιοανατολική Ευρώπη (Ελλάδα, Ρουμανία, Βουλγαρία, Κύπρος, Αλβανία, Μάλτα, Κόσοβο, 
Βόρεια Μακεδονία, Μολδαβία) από τον Ιούλιο του 2010. Επίσης, από τον Ιούλιο του 2018 έως 
τον Δεκέμβριο του 2020, κατείχε τον ρόλο του EY Accounts Leader για την περιοχή της 
Κεντρικής Ανατολικής, Νοτιοανατολικής Ευρώπης και Κεντρικής Ασίας (CESA). 
 
Από το 2008 κατείχε τη θέση του επικεφαλήs του ελεγκτικού τομέα στη Ρουμανία ενώ από το 
2005 έως το 2008 ήταν ο Διευθύνων Σύμβουλος στο γραφείο της Βουλγαρίας. Εργάζεται στην 
Ernst & Young από το 1988. Eίναι Ορκωτός Ελεγκτής στην Ελλάδα και τη Ρουμανία. 
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Εμπειρία: 
 
Έχει μεγάλη εμπειρία διαχείρισης και εποπτικές δεξιότητες που αποκτήθηκαν κατά τη διάρκεια 
των 34 ετών που ασχολείται με το επάγγελμα της λογιστικής και του ελέγχου. 
Η εκτενής έκθεσή του στο διεθνές περιβάλλον και στις διαχειριζόμενες διαπολιτισμικές ομάδες 
καταδεικνύεται από το πλήθος των διενεργηθέντων ελεγκτικών και συμβουλευτικών έργων. 
Έχει να επιδείξει μια πλούσια αρθρογραφία στον έντυπο και ηλεκτρονικό Τύπο, καθώς, επίσης, 
και παρουσιάσεις και ομιλίες σε πολλά συνέδρια και ημερίδες ενώ στη διάρκεια της καριέρας του 
έχει στο ενεργητικό του ποικίλες ενδοεταιρικές διακρίσεις. 
 
Είναι μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών στην 
Ελλάδα. Είναι, επίσης, μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του Ελληνοαμερικανικού Εμπορικού 
Επιμελητηρίου Ελλάδος, μέλος του Δ.Σ. του Ινστιτούτου Οικονομικών και Βιομηχανικών 
Ερευνών (ΙΟΒΕ), καθώς και μέλος του CEO Clubs και της Endeavor. 
 

 

Σωτήρης Παπαντωνόπουλος – Μαντόπουλος 
Partner 
Uni.fun 

O Σωτήρης Παπαντωνόπουλος – Μαντόπουλος είναι Partner στο Uni.Fund. Επίσης, είναι 
Συνιδρυτής και Διευθύνων Σύμβουλος της money market Α.Ε , η οποία δραστηριοποιείται στο 
χώρο των ασφαλειών μέσα από το insurancemarket.gr.  Έχει διατελέσει γενικός διευθυντής 
στην DTZ Ελλάδος Α.Ε και στην Hellenic Land LLC, συμβουλευτικές και επενδυτικές εταιρείες 
ακινήτων. Επίσης, έχει εργαστεί στην Βοστόνη και στην Νέα Υόρκη ως Senior Vice President 
στην επενδυτική τράπεζα Gruntal & Co LLC. Ο κ. Παπαντωνόπουλος – Μαντόπουλος έχει 
μεταπτυχιακό (MSc) στη Διοίκηση Επιχειρήσεων από το London School of Economics και πτυχίο 
(BSc)  σε Μarketing  και Χρηματοοικονομικά από το Πανεπιστήμιο της Βοστόνης και έχει επιλεγεί 
ως Endeavor Entrepreneur.     
 

 

Bill Papastergiadis 
Melbourne Managing Partner 

Moray & Agnew Lawyers. 

Bill is a highly accomplished Australian construction lawyer and leads the Melbourne office of 
preeminent national law firm, Moray & Agnew. 
In addition to his legal career, Bill has long been involved in multicultural affairs, gained through 
his elected position as the President of the Greek Community of Melbourne & Victoria, a position 
he has held since January 2008. Through this role, Bill has devoted much of the last 14 years 
to the promotion and welfare of the Australian Greek diaspora. 
Bill’s active involvement in many multicultural programs also extends to his roles as Chairman 
of South Melbourne Football Club, Director of the Hellenic Initiative, former Chair and 
longstanding member of the board of Alphington Grammar School, member of the board of the 
Melbourne University Humanities Foundation, and an appointment by the Victorian Government 
as a Commissioner of the Victorian Multicultural Commission. 
Bill has also been awarded the Order of Australia Medal for service to the Greek Community. 
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Αλέξης Πατέλης 
Προϊστάμενος στο Οικονομικό Γραφείο της Γενικής 

Γραμματείας Πρωθυπουργού 
Ελληνική Δημοκρατία 

Ο Αλέξης Πατέλης είναι Προϊστάμενος στο Οικονομικό Γραφείο της Γενικής Γραμματείας 
Πρωθυπουργού της Προεδρίας της Κυβέρνησης, με αρμοδιότητα να συμβουλεύει τον 
πρωθυπουργό για θέματα οικονομικής πολιτικής και να λειτουργεί ως συνδετικός κρίκος με την 
παγκόσμια επενδυτική κοινότητα. 
Ο κ. Πατέλης είναι κάτοχος διδακτορικού διπλώματος στα οικονομικά από το πανεπιστήμιο του 
Princeton στις ΗΠΑ, όπου ολοκλήρωσε τη διατριβή του με επιβλέποντα καθηγητή τον πρώην 
Διοικητή της Κεντρικής Τράπεζας των ΗΠΑ, Ben Bernanke. Διαθέτει, επίσης, μεταπτυχιακό στα 
οικονομικά από το ίδιο πανεπιστήμιο και πτυχίο στα οικονομικά και τα μαθηματικά από το Sussex 
University του Ηνωμένου Βασιλείου. Τις προηγούμενες τρεις δεκαετίες εργαζόταν ως 
οικονομολόγος και αναλυτής στον χρηματοπιστωτικό τομέα στο Λονδίνο, τη Νέα Υόρκη και την 
Αθήνα. 
 

 

Γεώργιος Πατούλης  
Περιφερειάρχης Αττικής 

Πρόεδρος Ιατρικού Συλλόγου Αθηνών 
Πρόεδρος Εθνικού Διαδημοτικού Δικτύου Υγιών Πόλεων 

Προαγωγής Υγείας 
Πρόεδρος Διεθνούς Κέντρου Τουρισμού Υγείας 

Πρόεδρος Παγκόσμιου Ινστιτούτου Ελλήνων Ιατρών 
Πρόεδρος ΕΛΙΤΟΥΡ 

Α΄ Αντιπρόεδρος της Ένωσης Περιφερειών Ελλάδος 
Ο Γεώργιος Πατούλης γεννήθηκε στην Αθήνα. Σπούδασε Ιατρική στο Ε.Κ.Π.Α. και ειδικεύτηκε 
στην Ορθοπεδική στο νοσοκομείο «ΛΑΪΚΟ», όπου και εκπόνησε τη διδακτορική του διατριβή. 
Φοίτησε στην Εθνική Σχολή Δημόσιας Υγείας με εξειδίκευση στα Οικονομικά της Υγείας.  
 
Εξελέγη στο Δ.Σ. του νοσοκομείου «ΛΑΪΚΟ», ενώ παράλληλα ίδρυσε το Σύλλογο Ειδικευόμενων 
Ιατρών Αθηνών Πειραιώς.  
 
Το 1997 ιδρύει τον Πανελλήνιο Σύλλογο «ΝΕΟΙ ΓΙΑΤΡΟΙ» και το 2002 ίδρυσε την Ένωση 
Ελευθεροεπαγγελματιών Ιατρών Αττικής, στην οποία έως και σήμερα συνεχίζει να είναι Επίτιμος 
Πρόεδρος.  
Το 1998, εκλέχτηκε δημοτικός σύμβουλος στο Δήμο Πεύκης, όπου εγκαθίδρυσε το θεσμό του 
Δημοτικού Πολυϊατρείου. 
Το 2006 εξελέγη για πρώτη φορά Δήμαρχος Αμαρουσίου, το 2010, επανεξελέγη με ποσοστό 
57%, καθώς και το 2014, για τρίτη συνεχόμενη θητεία, με ποσοστό 60%.  
 
Επίσης, ίδρυσε σε πανελλαδικό επίπεδο το Εθνικό Διαδημοτικό Δίκτυο Υγιών Πόλεων 
Προαγωγής Υγείας, ενώ διετέλεσε και Πρόεδρος του Συνδέσμου για την Προστασία και 
Ανάπλαση του Πεντελικού.  
Τον Ιούνιο του 2011 εξελέγη για πρώτη φορά Πρόεδρος του Ιατρικού Συλλόγου Αθηνών, τον 
Οκτώβριο του 2014 επανεξελέγη και τον Οκτώβριο του 2018 για τρίτη συνεχόμενη θητεία, με 
ποσοστό 55%. Παράλληλα, τον Ιανουάριο του 2012, έγινε ιδρυτικό μέλος του ΙΑΤΡΕΙΟΥ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΑΠΟΣΤΟΛΗΣ. 
Τον Οκτώβριο του 2014 εξελέγη Πρόεδρος της Κεντρικής Ένωσης Δήμων Ελλάδος, ενώ τον 
Δεκέμβριο του 2015, εξελέγη Αντιπρόεδρος του Συμβουλίου Δήμων και Περιφερειών της 
Ευρώπης (CEMR) και επανεξελέγη στο ίδιο αξίωμα τον Δεκέμβριο του 2016. 
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Τον Φεβρουάριο του 2018 εξελέγη Πρόεδρος του Ελληνικού Ιατρικού Τουρισμού ΕΛΙΤΟΥΡ. 
 
Στις Περιφερειακές εκλογές του 2019 εξελέγη Περιφερειάρχης Αττικής, με ποσοστό 66%. 
Τον Οκτώβριο του 2019 εξελέγη Α΄ Αντιπρόεδρος της Ένωσης Περιφερειών Ελλάδος. 
 
Τον Φεβρουάριο του 2020 εξελέγη Αντιπρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής Περιφερειών (ΕτΠ) 
και Επικεφαλής της Ελληνικής Αντιπροσωπείας στην Επιτροπή, για την περίοδο 2020-2025. 
Μεγάλο είναι και το συγγραφικό του έργο, που περιλαμβάνει ιατρικές εκδόσεις, άρθρα και 
δημοσιεύσεις σε ελληνικά και διεθνή επιστημονικά έντυπα. 
Έχει ένα γιο, τον Αλέξανδρο. 
 

 

Leonidas Raptakis 
Πολιτειακός Γερουσιαστής 

Rhode Island των ΗΠΑ 

In 1996, State Representative Leonidas Raptakis became the first Greek-American State 
Senator elected in Rhode Island, defeating a six-term incumbent by a 2-1 margin. Before that, 
he had served in the Rhode Island House of Representatives for two terms. Senator Raptakis 
has won re-election four times, including a 2002 victory in a newly enlarged district. He ran 
unopposed in the November 2004, 2006, and 2008 elections. Raptakis served in the Rhode 
Island State Senate until 2010, when he left to run his first state-wide race for Secretary of 
State. While he lost a primary election that year, he continued to play an active role in state 
politics and in November of 2012, Raptakis returned to the State Senate, winning nearly 62% 
of the vote and he has won re-election in 2014, 2016, 2018 and recently was unopposed in 
2020. 
Throughout his public service career, Raptakis has been a staunch supporter of Greece and 
Cyprus. During his time in the Rhode Island legislature, Raptakis won passage of resolutions 
regarding the Pontian Genocide, recognizing the Hellenic roots of Macedonia, a peaceful 
solution to the Cyprus problem and safeguarding the Ecumenical Patriarchate by urging Turkey 
to respect the rights and religious freedoms of the Patriarchate and re-open the Theological 
School of Halki. 
Raptakis was a leader in the successful Liberty Project, an ambitious effort that secured 
Congressional passage of a Special Act authorizing the donation of the Arthur M. Huddell, the 
last remaining Liberty Ship in private hands, to Greece for use as a floating museum in Piraeus. 
Raptakis has assisted Greece in the economic area, supporting a fair resolution to the Greek 
economic crisis, asking Delta airlines to increase winter service to Athens, serving as a leading 
supporter of the Trans Adriatic Project, pushing for an increase in the quota limit for job 
opportunities in the United States and promoting Greek products being introduced in the United 
States. 
On April 12, 2021 Senator Raptakis took over the helm of the World Inter-Parliamentary 
Association (WHIA) elected legislators outside of Greece as President and pledged to expand 
the mission, making the organization an essential resource for connecting Hellenes worldwide 
and building stronger communications between members. 
Both his parents were from the island of Andros. His mother, the former and late Evangelia 
Valmas is from the village of Apikia and his late father, Paraskevas Raptakis was from the village 
of Strapouryes. Senator Raptakis has spent many childhood summers on Andros and his family 
still retains a home in Apikia. He is member of the Annunciation Greek-Orthodox Church in 
Cranston, Rhode Island, along with his wife Donna-Marie and his two children, Alexandra and 
Nicholas. He is a member of Ahepa chapter 106, District 7. 
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Κωστής Ρόκας 
Managing Director 

CVC 

Ο Κωστής Ρόκας είναι Managing Director στη CVC. Εντάχθηκε στο δυναμικό της CVC το 2021 
και κατοικεί στην Αθήνα. Ο Κωστής έχει περισσότερα από 15 έτη εμπειρίας στους τομείς των 
ιδιωτικών κεφαλαίων (private equity), επενδυτικής τραπεζικής και στρατηγικών 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σε διάφορους κλάδους κυρίως στη Νότια Ευρώπη και στον 
ενεργειακό τομέα σε όλην την Ευρώπη. Είναι υπεύθυνος για την εύρεση επενδύσεων, την 
παρακολούθηση και την υποστήριξη της διοίκησης κατά την διαδικασία δημιουργίας αξίας, 
συμπεριλαμβανομένης της ανάπτυξης επιχειρηματικών σχεδίων, αναβαθμίσεων συστημάτων και 
διαχείρισης βελτιώσεων. Πριν τη CVC, εργάστηκε στη Goldman Sachs για εννέα χρόνια ενώ έχει 
εργαστεί και στην Ontario Teachers' Pension Plan, στη Lazard και στη McKinsey όπου ξεκίνησε 
την επαγγελματική του καριέρα. 
Ο Κωστής είναι κάτοχος τίτλου σπουδών πτυχιακού επιπέδου στην ειδικότητα των Οικονομικών 
του Πανεπιστημίου Yale όπου αποφοίτησε με διάκριση και μεταπτυχιακού τίτλου σπουδών στη 
Διοίκηση Επιχειρήσεων της Σχολής Διοίκησης Επιχειρήσεων του Harvard. 
Η CVC ιδρύθηκε το 1981, και αποτελεί παγκόσμιο ηγέτη στα ιδιωτικά επενδυτικά κεφάλαια και 
πιστώσεις με εταιρείες υπό διαχείριση αξίας c. 125 δισεκατομμυρίων ευρώ, 155 δισεκατομμύρια 
ευρώ δεσμευμένων κεφαλαίων και ένα παγκόσμιο δίκτυο 25 τοπικών γραφείων: 16 στην 
περιοχή ΕΜΑΑ και την Αμερική και εννέα στην στην περιοχή Ασίας-Ειρηνικού. 
Η CVC είναι ένας από τους πιο ενεργούς θεσμικούς επενδυτές στην Ελλάδα, έχοντας επενδύσει 
περισσότερα από €1,5 δισ. σε ίδια κεφάλαια από το 2017 σε διάφορους τομείς. Έως σήμερα, η 
CVC έχει επενδύσει σε 8 εταιρείες στην Ελλάδα: Hellenic Healthcare Group, eTravel, D-Marin, 
Skroutz, Vivartia, Δωδώνη, ΔΕΗ και Εθνική Ασφαλιστική. 
 

 

Χάρης Σαχίνης 
Διευθύνων Σύμβουλος 

ΕΥΔΑΠ 

Ο κος Σαχίνης είναι ο Διευθύνων Σύμβουλος της ΕΥΔΑΠ, της μεγαλύτερης εταιρείας του κύκλου 
του νερού στην Ελλάδα. 
 
Πρόσφατα κατείχε τη θέση του Business Development Officer στον Όμιλο της Aegean Airlines. 
Δραστηριοποιήθηκε σε εταιρείες ιδιωτικών επενδυτικών κεφαλαίων ως Partner της Global 
Finance, ως Operating Partner της Advent International και ανεξάρτητα. 
 
Υπήρξε Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος του Ομίλου ΔΕΠΑ όπου τριπλασίασε την 
κερδοφορία, διαπραγματεύτηκε συμβάσεις προμήθειας φυσικού αερίου ύψους 20 
δισεκατομμυρίων δολαρίων και συνέβαλε στη διαμόρφωση εναλλακτικών οδών εφοδιασμού της 
Ευρώπης με φυσικό αέριο. 
 
Διετέλεσε Διευθύνων Σύμβουλος του Business Information Group της McGraw-Hill, o οποίος 
υπό την ηγεσία του έγινε από τους μεγαλύτερους ομίλους Β2Β πληροφοριών διεθνώς, με 
εξειδίκευση στους κλάδους της ενέργειας, των κατασκευών, της αεροπορίας, της 
αεροδιαστημικής και της άμυνας. 
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Παλαιότερα υπήρξε Διευθύνων Σύμβουλος του Platts, τον οποίο εξέλιξε στον μεγαλύτερο 
διεθνώς προμηθευτή τιμών και πληροφοριών στην ενέργεια και τα εμπορεύματα. Επίσης 
προώθησε ενεργά τη διαφάνεια και την ακεραιότητα στις παγκόσμιες αγορές ενέργειας.  
 
Διετέλεσε επίσης, Αντιπρόεδρος του Ομίλου Standard & Poor’s. Στη διάρκεια της θητείας του 
ανέπτυξε διάφορες επιχειρήσεις στον τομέα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών.  
 
Έχει διατελέσει Αντιπρόεδρος της ATHEXClear ενώ είναι μέλος των Διοικητικών Συμβουλίων της 
ENEXClear, του Atlantic Council και της Επενδυτικής Επιτροπής της CNL Capital.  
 
Ο κ. Σαχίνης είναι κάτοχος διπλώματος Μηχανολόγου Μηχανικού από το Εθνικό Μετσόβιο 
Πολυτεχνείο και MBA από το Harvard Business School. 
 

 

Αλεξάνδρα Σδούκου 
Γενική Γραμματέας Ενέργειας και Ορυκτών Πρώτων Υλών 

Υπουργείο Ενέργειας & Περιβάλλοντος 

Η Αλεξάνδρα Σδούκου είναι δικηγόρος και κατέχει μόνιμη θέση στη Μονάδα Οργάνωσης της 
Διαχείρισης Αναπτυξιακών Προγραμμάτων (ΜΟΔ Α.Ε.) του Υπουργείου Οικονομίας και 
Ανάπτυξης. Από το 2004 εργάζεται ως νομικός σύμβουλος στη δημόσια διοίκηση σε διάφορες 
θέσεις των Υπουργείων Οικονομίας, Ανάπτυξης, Περιβάλλοντος, Ενέργειας και Κλιματικής 
Αλλαγής ενώ έχει απασχοληθεί και στον ιδιωτικό τομέα. 
 
Έχει εξειδικευθεί στο σχεδιασμό, εφαρμογή και παρακολούθηση ενεργειακών πολιτικών ως 
Σύμβουλος όλων των Υπουργών Ενέργειας από το 2007 έως το 2015. Από το 2012 έως 2015 
διετέλεσε Διευθύντρια του γραφείου Υπουργού Περιβάλλοντος, Ενέργειας & Κλιματικής 
Αλλαγής. Από τον Οκτώβριο του 2017 εργάστηκε ως Σύμβουλος Ενέργειας και Φυσικών Πόρων 
του Προέδρου της Νέας Δημοκρατίας. 
 
Κατέχει πτυχίο Νομικής, Μεταπτυχιακό στο Ευρωπαϊκό Εμπορικό Δίκαιο από το Πανεπιστήμιο 
του Μπρίστολ, καθώς και Μεταπτυχιακό Δίπλωμα Ειδίκευσης στις Διεθνείς & Οικονομικές 
Σπουδές από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. 
 

 

Ιωάννης Σμυρλής 
Γεν. Γραμματέας Διεθνών Οικονομικών Σχέσεων & 

Εξωστρέφειας Υπουργείο Εξωτερικών, Ελληνική Δημοκρατία 
Πρόεδρος ΔΣ 

Enterprise Greece 

Ο κ. Γιάννης Σμυρλής είναι Πολιτικός Επιστήμονας, απόφοιτος του Τμήματος Πολιτικών 
Επιστημών και Δημόσιας Διοίκησης και κάτοχος Διπλώματος Μεταπτυχιακών Σπουδών στις 
Διεθνείς και Ευρωπαϊκές Σχέσεις από το Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών 
(Ε.Κ.Π.Α.). 
 
Διετέλεσε εκπρόσωπος του Υπουργείου Εσωτερικών στην Ελληνική Προεδρία της Ε.Ε., 2013-
2014. Εργάστηκε ως Σύμβουλος Τύπου και Δημοσίων Σχέσεων στον Ο.Δ.Ι.Ε. A.E. 2009-2010. 
Διετέλεσε Σύμβουλος του Γενικού Γραμματέα του Υπουργείου Ναυτιλίας και Νησιωτικής 
Πολιτικής 2007-2009 και Σύμβουλος του Γενικού Γραμματέα Σ.Ε.Π.Ε. την περίοδο 2005-2007. 
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Είναι ο πρώτος Έλληνας, ο οποίος πέτυχε να εκλεγεί στη θέση του προέδρου της νεολαίας του 
Ευρωπαϊκού Λαϊκού Κόμματος (YEPP) 2007-2009, της μεγαλύτερης δηλαδή πολιτικής νεολαίας 
στην Ευρώπη.  
 
Υπηρέτησε ως Γραμματέας Διεθνών Σχέσεων και Ε.Ε. της Ν.Δ 2013-2019 ενώ την ίδια περίοδο 
διετέλεσε Μέλος του Πολιτικού Γραφείου του Ευρωπαϊκού Λαϊκού Κόμματος (Ε.Λ.Κ.) ως 
εκπρόσωπος της Ν.Δ. Την περίοδο εκείνη καλλιέργησε προσωπικές σχέσεις με σημαντικούς 
παράγοντες στις Βρυξέλλες και στις μεγάλες ευρωπαϊκές πρωτεύουσες. 
Υπήρξε Ευρωπαίος υπότροφος του German Marshall Foundation των ΗΠΑ, ενώ έχει διατελέσει 
μέλος της Συνέλευσης των Νέων της Ε.Ε. για το Ευρωπαϊκό Σύνταγμα (2003), μέλος της 
Ελληνικής Εταιρείας Πολιτικής Επιστήμης (Ε.Ε.Π.Ε.) και μέλος της Ελληνικής Εταιρείας Διεθνούς 
Δικαίου και Διεθνών Σχέσεων του Ινστιτούτου Αιγαίου για το Δίκαιο της Θάλασσας και της 
Ναυσιπλοΐας. 
 
Εργάζεται ως ελεύθερος επαγγελματίας από το 2009. Η επαγγελματική του δραστηριότητα 
εκτείνεται στο χώρο της εστίασης, του εμπορίου και των εισαγωγών-εξαγωγών.  
Μιλάει Αγγλικά και Γαλλικά. 
 

 

Τάκης Σολωμός 
Partner 

Elikonos Capital 

Takis is a co-founder of Elikonos Capital Partners, a Greece focused Private Equity Group with 
assets of approximately Euro 90 million (Elikonos 1 & Elikonos 2). 
 
Takis has significant experience in Private Equity transactions and investments in Greece, the 
Balkans and the US markets and serves on the board of companies in technology, food 
processing, media, logistics and distribution. 
 
He has also significant general management experience from his tenure as GM of a major 
logistics/distribution business and a media group while started his career in Accountancy with 
a big 4 accounting group in the UK. He is a graduate of the American College of Greece (Deree) 
and has an MBA in International Business & Finance from the Sheffield Business School (UK). 
 

 

Κωστής Σταμπολής 
Πρόεδρος και Εκτελεστικός Διευθυντής 

ΙΕΝΕ 

Είναι o Εκτελεστικός Διευθυντής και τρέχον Πρόεδρος του Ινστιτούτου Ενέργειας ΝΑ Ευρώπης 
(ΙΕΝΕ) του οποίου είναι ιδρυτικό μέλος.  Ίδρυσε και οργανώνει ανελλιπώς από το 1996 μέχρι 
σήμερα το ετήσιο εθνικό συνέδριο «Ενέργεια & Ανάπτυξη». Έχει λάβει μέρος σε πολλά 
επιστημονικά συνέδρια στην Ελλάδα και το εξωτερικό ως προσκεκλημένος ομιλητής. Έχει 
δημοσιεύσει πολλές εργασίες σε επιστημονικά περιοδικά, έχει αρθρογραφήσει εκτενώς για 
θέματα ενέργειας, περιβάλλοντος και τεχνολογίας σε πολλές εφημερίδες και περιοδικά στην 
Ελλάδα και στο εξωτερικό, και έχει εκδώσει βιβλία σχετικά με ενεργειακά θέματα. Υπήρξε 
εκδότης και διευθυντής του περιοδικού «Ενέργεια» (1994-2002), ενώ από το 2001 μέχρι σήμερα 
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διευθύνει τον  εξειδικευμένο διαδικτυακό χώρο www.energia.gr. Από το 2018 είναι μέλος του 
ΕΣΕΚ. 
 
Έχει διδάξει ως επισκέπτης καθηγητής σε Πανεπιστήμια και εκπαιδευτικούς οργανισμούς σε 
Ελλάδα, ΗΠΑ, Ευρώπη και Ασία. Εργάσθηκε ως ανεξάρτητος μελετητής πάνω σε εφαρμογές 
ηλιακής ενέργειας στα κτίρια, έχοντας ιδρύσει και διευθύνει ένα από τα πρώτα γραφεία μελετών 
ΑΠΕ καθώς και εργαστήριο ηλιακής ενέργειας στη Μεγάλη Βρετανία. Έχει διατελέσει σύμβουλος 
σε διεθνείς οργανισμούς, μεγάλες εταιρείες και κυβερνήσεις πάνω σε θέματα ενεργειακών 
υποδομών και αγορών και ενεργειακής πολιτικής,  ενώ έχει ασχοληθεί ιδιαίτερα με θέματα 
καινοτομίας και εφαρμογών ΑΠΕ. Κατέχει δίπλωμα Αρχιτεκτονικής από το Royal Institute of 
British Architects (RIBA) και το Architectural Association του Λονδίνου (AA Dip) και Masters σε 
“Strategy and Innovation” από το Said Business School, University of Oxford. 
 

 

Γεώργιος Τανισκίδης 
Πρόεδρος 

Optima bank 

Διαθέτοντας εμπειρία 30 ετών στον τραπεζικό χώρο, ο κ. Γεώργιος Τανισκίδης κατέχει τη θέση 
του Προέδρου της Optima bank από τον Ιούλιο του 2019. 
 
Ξεκίνησε τη σταδιοδρομία του ως δικηγόρος στο δικηγορικό γραφείο Rogers & Wells στη Νέα 
Υόρκη. Επιστρέφοντας στην Ελλάδα, εντάχθηκε στη Motor Oil Ελλάς. 
 
Η σταδιοδρομία του στον τραπεζικό χώρο ξεκίνησε το 1990 στη Xiosbank, ως Επικεφαλής 
Consumer Business Group και Branch Network. Κατόπιν της εξαγοράς της Xiosbank (τέλη 1998) 
από την Τράπεζα Πειραιώς, ο κ. Τανισκίδης ανέλαβε τη θέση του Γενικού Διευθυντού και 
συμμετείχε στην Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού. 
 
Από το 2002 έως τον Ιούνιο 2010, υπό την ιδιότητα του Προέδρου και Διευθύνοντος Συμβούλου 
της Millennium bank Ελλάδος, ο κ. Τανισκίδης οδήγησε την Τράπεζα στην υλοποίηση των 
στόχων της πολύ νωρίτερα του αναμενομένου. Στο ίδιο διάστημα ηγήθηκε της εξαγοράς 
τραπεζικού ιδρύματος στην Τουρκία που μετονομάστηκε σε Millennium bank Turkey και 
διετέλεσε μέλος του Διοικητικού της Συμβουλίου.  
 
Από τα τέλη Ιουλίου έως τον Οκτώβριο του 2011, ο κ. Τανισκίδης διετέλεσε Προσωρινός 
Διευθύνων Σύμβουλος της Proton Bank κατά τη διάρκεια της μεταβατικής περιόδου, όπου 
διατήρησε επιτυχώς τη ρευστότητα της τράπεζας και την πρόσβασή της στις αγορές εν μέσω 
μίας ταραχώδους περιόδου έως τη διάσπασή της. 
 
Από το 2003 έως το 2005, διετέλεσε Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Visa International 
Europe. 
 
Έχει διατελέσει για πολλά χρόνια Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Ελληνικής Ένωσης 
Τραπεζών. 
 
Σήμερα συμμετέχει σε Διοικητικά Συμβούλια σε διάφορες εταιρείες στους τομείς του εμπορίου, 
της μεταποίησης και της ναυτιλίας. 
 
Επιτέλεσε καθοριστικό ρόλο στην εξαγορά της Marfin Bank Ρουμανίας (νυν VISTA BANK). 
Οραματίστηκε επίσης τη δημιουργία μίας τράπεζας χωρίς βεβαρυμένο ιστορικό στην Ελλάδα. 
Επεδίωξε τον στόχο του και τελικά πέτυχε την εξαγορά της Επενδυτικής Τράπεζας Ελλάδος (νυν 
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Optima bank). Ήδη η Optima bank έχει στα τρία χρόνια λειτουργίας της μια αξιοθαύμαστη 
πορεία και αποτελεί τράπεζα αναφοράς στο ελληνικό τραπεζικό στερέωμα.  
 
Ο κ. Τανισκίδης είναι κάτοχος πτυχίου Νομικής από τη Νομική Σχολή του Πανεπιστήμιου 
Αθηνών, όπου αποφοίτησε πρώτος τη τάξει, και Master of Laws (LL.M.) από τη Νομική Σχολή 
του University of Pennsylvania. 
 

 

Ανδρέας Ταπραντζής 
Διευθύνων Σύμβουλος 

AVIS Greece 

Ο Ανδρέας Ταπραντζής είναι ο Διευθύνων Σύμβουλος της Avis, από το Νοέμβριο του 2014. 
Σχεδίασε και ολοκλήρωσε τη ριζική αναδιοργάνωση της εταιρίας με σκοπό την πώλησή της από 
την Τράπεζα Πειραιώς. Η συναλλαγή έγινε το 2017 στα €325 εκατ. (EV) και ήταν από τις 
μεγαλύτερες στη χώρα. Συνέχισε στην ίδια θέση και με τους νέους μετόχους. Σήμερα, η Avis 
είναι η μεγαλύτερη εταιρία μισθώσεων αυτοκινήτων στην Ελλάδα, με 500 άτομα προσωπικό, 
ευρύ δίκτυο σταθμών, στόλο 50.000 οχημάτων, ενεργητικό άνω των €600 εκατ., έσοδα πάνω 
από €200 εκατ. και EBITDA της τάξης των €100 εκατ.  
 
Πριν από την τρέχουσα θέση του, ήταν Εντεταλμένος Σύμβουλος του Ταμείου Αξιοποίησης της 
Ιδιωτικής Περιουσίας του Δημοσίου (ΤΑΙΠΕΔ), από την έναρξη λειτουργίας του τον Αύγουστο 
του 2011 έως το Νοέμβριο του 2014. Ήταν υπεύθυνος για την αξιοποίηση της ιδιωτικής ακίνητης 
περιουσίας του δημοσίου, που περιελάμβανε αεροδρόμια, λιμάνια, μαρίνες, ξενοδοχεία και 
μεγάλες εκτάσεις γης. Κατά τη διάρκεια της θητείας του, το ΤΑΙΠΕΔ υλοποίησε συμβάσεις της 
τάξης των €12,5 δις., όπως η σύμβαση για το Ελληνικό, τον Αστέρα Βουλιαγμένης και τα 
Περιφερειακά Αεροδρόμια,  προσελκύοντας πολλαπλάσιες δευτερογενείς επενδύσεις. 
 
To 2009, ανέλαβε καθήκοντα COO και Managing Director Λιανικής Τραπεζικής στο Ταχυδρομικό 
Ταμιευτήριο (ΤΤ). Τον Δεκέμβριο του 2010, ανέλαβε καθήκοντα Αν. Διευθύνοντος Συμβούλου 
της T Bank (θυγατρική του ΤΤ). 
 
Από το 2005 έως το 2009, ήταν Διευθύνων Σύμβουλος των Ελληνικών Ταχυδρομείων (ΕΛΤΑ), 
ενώ παράλληλα ήταν μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του Ταχυδρομικού Ταμιευτηρίου και 
Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου. Κατά τη διάρκεια της θητείας του, τα ΕΛΤΑ ήταν κερδοφόρα 
με τζίρο άνω των €600 εκατ. και κέρδη €50 εκατ. ετησίως, ως αποτέλεσμα ριζικής 
αναδιοργάνωσης και επενδύσεων σε νέες τεχνολογίες. Το έργο του στα ΕΛΤΑ έχει αναγνωριστεί 
διεθνώς. Τον Αύγουστο του 2008, εξελέγη από τις 192 Ταχυδρομικές Επιχειρήσεις του κόσμου, 
Πρόεδρος του Παγκόσμιου Ταχυδρομικού Συμβουλίου (POC) της Διεθνούς Ταχυδρομικής 
Ένωσης (UPU), ενός οργανισμού του ΟΗΕ με έδρα την Βέρνη, για την περίοδο 2008 έως 2012. 
Ο Δρ. Ταπραντζής είναι διπλωματούχος Χημικός Μηχανικός (MSc) και διδάκτορας (PhD) του 
Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου, στη γνωστική περιοχή της αυτόματης ρύθμισης συστημάτων 
με μοντέλα τεχνητής νοημοσύνης (ΑΙ). Διαθέτει MBA και πιστοποιητικό AMP από το INSEAD. 
Είναι 56 ετών, παντρεμένος με 3 παιδιά. 
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George D. Tsopelas 
Chairman and Managing Partner  

McKinsey & Company, Greece & Cyprus 

George joined McKinsey in London in 1994 and led the opening of the Athens Office  
in 2000. He has worked extensively in Banking, Insurance, Energy, Basic Materials and 
Economic Development in South Europe, Middle East & Africa.  
 
George holds an M.B.A from Harvard Business School, a B.Sc. in  
Economics & Econometrics from Athens University of Economics and a B.A in Business 
Administration from the American College of Greece.  
 

 

Γιώργος Τζ. Τσούνης 
Αμερικανός Πρέσβης στην Ελληνική Δημοκρατία 

Ο Γιώργος Τζέιμς Τσούνης επέδωσε τα διαπιστευτήριά του στην Πρόεδρο της Ελληνικής 
Δημοκρατίας στις 10 Μαΐου 2022. Προτάθηκε από τον Πρόεδρο Μπάιντεν και επικυρώθηκε από 
τη Γερουσία των ΗΠΑ στις 10 Μαρτίου 2022. 
 
Ο Πρέσβης Τσούνης είναι Ελληνοαμερικανός, γιος μεταναστών στις Ηνωμένες Πολιτείες, με 
καταγωγή από τον Πλάτανο στην περιοχή της πανέμορφης ορεινής Ναυπακτίας. Μεγαλώνοντας, 
οι γονείς του, τού εμφύσησαν τις ελληνικές αρετές της καλοσύνης, της αγάπης και πάνω από 
όλα, του φιλότιμου. Έμαθε τα Ελληνικά ως πρώτη του γλώσσα. Βαθιά δεμένος με την 
Ελληνοαμερικανική κοινότητα, ο Πρέσβης Τσούνης ήταν ιδρυτικό μέλος του 
Ελληνοαμερικανικού Συμβουλίου Ηγεσίας (Hellenic American Leadership Council – HALC) και 
μεταξύ άλλων ρόλων, είναι διαχειριστής της Ελληνικής Πρωτοβουλίας (Hellenic Initiative). 
 
Πριν από την υποψηφιότητά του, ο Πρέσβης Τσούνης ήταν Ιδρυτής, Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος των Chartwell Hotels, LLC. Διετέλεσε πρόεδρος της Battery Park City Authority. 
Ήταν επίσης διαχειριστής του New York City Convention Development Corporation και του New 
York City Convention Operating Corporation και συνέβαλε στη διαχείριση της επέκτασης του 
New York Convention Center κατά περίπου 140 στρέμματα, μετατρέποντάς το σε ένα από τα 
πιο σύγχρονα και όμορφα συνεδριακά κέντρα του κόσμου. Ο Πρέσβης Τσούνης υπηρέτησε ως 
πρόεδρος του Πανεπιστημιακού Ιατρικού Κέντρου του Nassau, ενός μεγάλου δημόσιου 
νοσοκομείου, με επίκεντρο την παροχή φροντίδας σε ευάλωτες κοινότητες. 
 
Ο Πρέσβης Τσούνης υπήρξε Σύμβουλος και Συνεργάτης (Δικηγόρος), στο Rivkin Radler LLP, 
Uniondale, NY, και Νομοθετικός Εισαγγελέας του Δημοτικού Συμβουλίου της Νέας Υόρκης. 
Υπηρέτησε ως σύμβουλος στον τομέα Dix Hills Water της Νέας Υόρκης και στην Επιτροπή της 
πόλης Huntington, στη Νέα Υόρκη, για τη φροντίδα των υπαίθριων χώρων. 
 
Ο Πρέσβης Τσούνης κατέχει προπτυχιακό τίτλο από το Πανεπιστήμιο της Νέας Υόρκης (New 
York University) καθώς και πτυχίο Νομικής από το Πανεπιστήμιο St. John’s University of Law. 
Υπήρξε Άρχων του Οικουμενικού Πατριαρχείου (Τάγμα του Αγίου Ανδρέα), η υψηλότερη 
εκκλησιαστική τιμή που μπορεί να απονεμηθεί σε απλό πολίτη από την Ελληνορθόδοξη 
Αρχιεπισκοπή Αμερικής και είναι αποδέκτης πολυάριθμων βραβείων, συμπεριλαμβανομένου του 
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Ανθρωπιστικού Βραβείου Harry Chapin Humanitarian for Long Island Cares και το βραβείο Δια 
Βίου Επιτεύγματος για συμμετοχή στα κοινά που του απένειμε το Long Island Business News. 
Ο Πρέσβης Τσούνης είναι παντρεμένος και έχει τρία παιδιά. 
 

 

Δημήτρης Χατζηιακώβου 
Principal Banker European  

Bank for Reconstruction and Development (EBRD) 

Ο κ. Δημήτρης Χατζηιακώβου είναι Principal Banker στην Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότησης 
και Ανάπτυξης. Εντάχθηκε στην Τράπεζα στην αρχή της δραστηριότητάς της στην Ελλάδα το 
2016 και έκτοτε έχει συμβάλει σε διάφορες χρηματοδοτικές συναλλαγές και αναθέσεις τεχνικής 
βοήθειας που στήριξαν την οικονομική ανάκαμψη της χώρας. Έχει εργαστεί σε έργα που 
καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα επενδυτικών μεγεθών και τομέων, από τη μεταποίηση και την 
ενέργεια μέχρι τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και equity funds, έχοντας επικεντρωθεί στις 
κεφαλαιαγορές. Έχει επίσης εργαστεί ως σύμβουλος επιχειρήσεων στο τμήμα Corporate Finance 
της PwC. Είναι κάτοχος πτυχίου Διοίκησης, Λογιστικής και Χρηματοοικονομικής από το 
Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών και του ACCA Advanced Diploma in Accounting and Business. 
 

 

Ομότ. Καθ. κ. Γιάννης Χρυσουλάκης 
Γενικός Γραμματέας Αποδήμου Ελληνισμού  

& Δημόσιας Διπλωματίας 
Υπουργείο Εξωτερικών, Ελληνική Δημοκρατία 

Ο  Γιάννης  Χρυσουλάκης είναι Πολιτικός Μηχανικός ΕΜΠ, κάτοχος μεταπτυχιακού διπλώματος 
από τις ΗΠΑ και διδακτορικού από το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, και είναι 
Ομότιμος Καθηγητής. Εχει διδάξει σε Ακαδημαϊκά Ιδρύματα εντός και εκτός Ελλάδος. 
 
Εχει διοικήσει Δημόσιο και Ιδιωτικό τομέα, καθώς και μεγάλες ευρωπαϊκές κοινοπραξίες 
παραγωγής νέων τεχνολογιών, ενώ έχει σημαντικό Διεθνές Διοικητικό και Επιστημονικό έργο. 
Διετέλεσε εκλεγμένος Αντιπρόεδρος στον Παγκόσμιο Οργανισμό των Εθνικών Κέντρων 
Δημόσιας Διοίκησης και Πρόεδρος του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης. 
Εχει εργασθεί σε πολλές Ευρωπαικές χώρες και στις ΗΠΑ, έχοντας συνεργασία και επαφή με 
πολλές ομογενειακές οργανώσεις και ομογενειακά συμβούλια. Εχει συνεργαστεί με πολλούς 
Διεθνείς Οργανισμούς και έχει συμμετάσχει σε μεγάλο αριθμό Συμβουλίων, Επιτροπών και 
Συνεδρίων εντός και εκτός Ελλάδος. 
Εχει μεγάλο αριθμό δημοσιεύσεων και σημαντικό συγγραφικό έργο. 
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EY 

Στην ΕΥ, σκοπός μας είναι η δημιουργία ενός καλύτερου εργασιακού 
κόσμου, παράγοντας μακροπρόθεσμη αξία για τους πελάτες μας, τους 
ανθρώπους μας και την κοινωνία, και οικοδομώντας εμπιστοσύνη στις 
κεφαλαιαγορές. 

Αξιοποιώντας τα δεδομένα και την τεχνολογία, οι πολυσυνθετικές ομάδες 
μας, σε περισσότερες από 150 χώρες, οικοδομούν την εμπιστοσύνη μέσω 
της διασφάλισης της καλής λειτουργίας των επιχειρήσεων και βοηθούν 
τους πελάτες μας να αναπτυχθούν, να μετασχηματιστούν και να 

λειτουργήσουν αποτελεσματικότερα. Μέσω των Ελεγκτικών, Συμβουλευτικών, Νομικών και 
Φορολογικών Υπηρεσιών μας, καθώς και μέσω των Συμβουλευτικών Υπηρεσιών Εταιρικής 
Στρατηγικής και Συναλλαγών, οι ομάδες της EY θέτουν καλύτερες ερωτήσεις, για να καταλήξουν 
σε νέες απαντήσεις στα περίπλοκα ζητήματα που αντιμετωπίζει ο κόσμος μας σήμερα. 

H EY λειτουργεί στην Ελλάδα από το 1926. Η ΕΥ Ελλάδος διαθέτει γραφεία σε Αθήνα,  
Θεσσαλονίκη και Πάτρα. Εντάσσεται στην περιοχή της ΕΜΕΙΑ (Ευρώπη, Μέση Ανατολή, Ινδία, 
Αφρική) και είναι μία από τις 31 χώρες που απαρτίζουν την περιοχή της CESA (Kεντρική, 
Ανατολική, Νοτιοανατολική Ευρώπη & Κεντρική Ασία) – τη μεγαλύτερη περιοχή στην ΕΥ. 
 
Για να μάθεις περισσότερα για την EY, επισκέψου το ey.com/el_gr 
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ΔΕΗ 

Η ΔΕΗ είναι η κορυφαία εταιρεία παραγωγής και προμήθειας ηλεκτρικής 

ενέργειας στην Ελλάδα, με δραστηριότητες στην παραγωγή, διανομή και  

πώληση ηλεκτρικής ενέργειας στους καταναλωτές.  

Διαθέτει 10,4 GW παραγωγικού δυναμικού στην Ελλάδα, με θερμικούς και 

υδροηλεκτρικούς σταθμούς καθώς και εγκαταστάσεις Ανανεώσιμων Πηγών 

Ενέργειας. Έχει στην κυριότητά της το δίκτυο διανομής ηλεκτρικής ενέργειας με Ρυθμιζόμενη 

Περιουσιακή Βάση € 3 δισ. περίπου, διαχειριστής του οποίου είναι η θυγατρική εταιρεία ΔΕΔΔΗΕ 

Α.Ε. Η ΔΕΗ είναι ο μεγαλύτερος προμηθευτής ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα, 

εξυπηρετώντας περίπου 5,8 εκατ. πελάτες σε όλη τη χώρα. 

Η ΔΕΗ επαναπροσδιορίζει τον εαυτό της προκειμένου να ανταποκριθεί στις προκλήσεις της 

ενεργειακής μετάβασης μέσα από την υλοποίηση των στρατηγικών προτεραιοτήτων της. Στο 

πλαίσιο αυτό (α) προχωρά στην απo-ανθρακοποίηση μέσω της επιτάχυνσης της απόσυρσης των 

λιγνιτικών μονάδων και της προώθησης των επενδύσεων σε ΑΠΕ, (β) εστιάζει στον ψηφιακό 

μετασχηματισμό και την λειτουργική αποδοτικότητα μέσω της εφαρμογής νέων τεχνολογιών 

σε όλες τις δραστηριότητές του Ομίλου και (γ) επιδιώκει ευκαιρίες ανάπτυξης τοποθετώντας 

τον πελάτη στο επίκεντρο της εμπορικής δραστηριότητας της αναλαμβάνοντας παράλληλα 

πρωταγωνιστικό ρόλο για την ανάπτυξη της ηλεκτροκίνησης στην Ελλάδα 

Η ΔΕΗ ιδρύθηκε το 1950 και είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών από το 2001. 

Ο κύκλος εργασιών του Ομίλου ΔΕΗ το 2021 ανήλθε σε περίπου € 5,7 δισ. και το σύνολο του 

ενεργητικού σε € 17,8 δισ., με περίπου 12,9 χιλιάδες εργαζόμενους. 

 

Εθνική Τράπεζα 

Η Εθνική Τράπεζα, με μια πορεία 181 ετών στην οικονομική και 

κοινωνική ζωή της χώρας, αποτελεί έναν από τους 

σημαντικότερους ελληνικούς χρηματοοικονομικούς οργανισμούς, 

με δυναμική συμβολή στη στήριξη της ελληνικής οικονομίας και 

στον αναπτυξιακό της μετασχηματισμό. 

Σήμερα ο Όμιλος της Εθνικής Τράπεζας απασχολεί  συνολικά 

8.800 εργαζόμενους. Διαθέτει ευρύ δίκτυο διανομής στην Ελλάδα, με 355 καταστήματα και 

1.433 ΑΤΜ  και παράλληλα προσφέρει υπηρεσίες μέσω των εναλλακτικών ηλεκτρονικών 

δικτύων (internet, phone και mobile banking), εξασφαλίζοντας ταχύτητα, ασφάλεια και ευκολία 

στις καθημερινές συναλλαγές των πελατών της. 

H ευρεία πελατειακή βάση, η καλή φήμη, το υψηλό μερίδιο αγοράς στις καταθέσεις και οι 

ενισχυμένοι δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας, της διασφαλίζουν επαρκή ρευστότητα για τη 

χρηματοδότηση των επιχειρήσεων και επισφραγίζουν τη μακροχρόνια σχέση εμπιστοσύνης με 

την πελατεία της.  

Η Τράπεζα στηρίζει τις ελληνικές επιχειρήσεις, προσφέροντας νέα χρηματοδοτικά εργαλεία και 

εξειδικευμένες υπηρεσίες υψηλού επιπέδου, δίνοντας έμφαση στη χρηματοδότηση 

παραγωγικών επενδύσεων, στην τόνωση του εξαγωγικού προσανατολισμού της οικονομίας, 

καθώς και στην ενίσχυση της νεοφυούς και καινοτόμου επιχειρηματικότητας. 
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Lamda Development 

Η Lamda Development, εισηγμένη στην Κύρια Αγορά του 

Χρηματιστηρίου Αθηνών, είναι εταιρεία συμμετοχών και 

δραστηριοποιείται στην ανάπτυξη, επένδυση και διαχείριση ακινήτων. 

Στις αναπτύξεις της Lamda Development περιλαμβάνονται τρία 

εμπορικά και ψυχαγωγικά κέντρα (Τhe Mall Athens και Golden Hall στην 

Αθήνα και Mediterranean Cosmos στη Θεσσαλονίκη), συγκροτήματα 

γραφείων, οικιστικά συγκροτήματα, και οι Μαρίνες σε Φλοίσβο και Ελληνικό. Η Lamda 

Development έχει αναλάβει την ολοκληρωμένη μητροπολιτική ανάπλαση της έκτασης του 

πρώην αεροδρομίου του «Ελληνικού», η οποία θα αποτελέσει τη μεγαλύτερη ιδιωτική επένδυση 

στην Ελλάδα και το μεγαλύτερο έργο αστικής ανάπλασης στην Ευρώπη. Το εκτιμώμενο ύψος 

της επένδυσης ανέρχεται σε €8 δισ. Το πλειοψηφικό ποσοστό στην εταιρεία κατέχει ο Όμιλος 

Λάτση. 

 

Όμιλος ΟΤΕ 

Ο Όμιλος ΟΤΕ είναι η μεγαλύτερη εταιρεία τεχνολογίας στην Ελλάδα. 

Αποτελεί μία από τις τρεις μεγαλύτερες εταιρείες στο Χρηματιστήριο 

Αθηνών, σύμφωνα με την κεφαλαιοποίηση, ενώ οι μετοχές του 

διαπραγματεύονται στο διεθνές χρηματιστήριο του Λονδίνου. Στο 

μετοχικό του κεφάλαιο μετέχουν η Deutsche Telekom με ποσοστό 

49,8% και το Ελληνικό Δημόσιο με 1%. Ο Όμιλος ΟΤΕ απασχολεί 

περίπου 10.500 εργαζομένους στην Ελλάδα. 

Ο Όμιλος ΟΤΕ προσφέρει μια ευρεία γκάμα υπηρεσιών: σταθερή, κινητή τηλεφωνία και 

ευρυζωνικές υπηρεσίες, συνδρομητική τηλεόραση και ολοκληρωμένες λύσεις ICT. Παράλληλα, 

δραστηριοποιείται στην Ελλάδα και στους τομείς των ναυτιλιακών επικοινωνιών και των 

ακινήτων. Εκτός Ελλάδας, δραστηριοποιείται στην αγορά τηλεπικοινωνιών της Ρουμανίας. 

Η βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί επιχειρηματική επιλογή για τον Όμιλο ΟΤΕ και αναπόσπαστο 

κομμάτι της στρατηγικής και λειτουργίας του. Βασικές προτεραιότητες είναι η βελτίωση του 

περιβαλλοντικού και κοινωνικού αποτυπώματος του Ομίλου, καθώς και η ισότιμη πρόσβαση 

όλων των πολιτών στις νέες ψηφιακές δυνατότητες.  

Με κεντρικό μήνυμα «ένας κόσμος, καλύτερος για όλους», η COSMOTE αποτελεί την ενιαία 

εμπορική μάρκα για όλα τα προϊόντα και τις υπηρεσίες του Ομίλου. Αποστολή της, είναι να 

φέρει τις δυνατότητες της τεχνολογίας σε όλους, ώστε να μπορεί ο καθένας να αξιοποιεί πλήρως 

τις ευκαιρίες του σήμερα και παράλληλα να χτίζει ένα καλύτερο αύριο. 
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Saplegal - Α.Σ Παπαδημητρίου και Συνεργάτες 

Η Saplegal - Α.Σ Παπαδημητρίου και Συνεργάτες Δικηγορική 

Εταιρεία παρέχει ένα ευρύ φάσμα ολοκληρωμένων νομικών 

υπηρεσιών κυρίως στο πεδίο του αστικού & του εμπορικού δικαίου 

καθώς και του δικαίου των επιχειρήσεων. Συνδυάζοντας νομική 

κατάρτιση και γνώση του σύγχρονου επιχειρηματικού γίγνεσθαι, παρέχουμε δημιουργικές και 

αποτελεσματικές  λύσεις για τους πελάτες μας.  

Το πεδίο εργασίας της εταιρείας περιλαμβάνει κυρίως τους εξής τομείς: Δικαστική Επίλυση 

Αστικών & Εμπορικών Διαφορών, Εναλλακτική Επίλυση Διαφορών, Αστικό & Εμπορικό Δίκαιο, 

Δίκαιο Επιχειρήσεων, Εξαγορές & Συγχωνεύσεις, Κεφάλαια Επιχειρηματικών Συμμετοχών 

(Private Equity & Venture Capital), Χρηματοοικονομικό Δίκαιο & Κεφαλαιαγορά, Τραπεζικό & 

Χρηματοπιστωτικό Δίκαιο, Ναυτιλιακό Δίκαιο, Πτωχευτικό Δίκαιο & Δίκαιο Αναδιάρθρωσης, 

Κληρονομικό Σχεδιασμό & Διαδοχή, Ακίνητα, Εργατικό Δίκαιο, Φορολογικό Δίκαιο, Πνευματική 

Ιδιοκτησία/Προσωπικά Δεδομένα.  

Επιπροσθέτως, οι εταίροι και οι συνεργάτες της εταιρείας δραστηριοποιούνται σε πολυάριθμες 

επιστημονικές εργασίες, που περιλαμβάνουν τη δημοσίευση νομικών άρθρων, συμμετοχή σε 

νομοπαρασκευαστικές επιτροπές και συμμετοχή ως ομιλητές σε συνέδρια και Ελληνικά ή διεθνή 

fora. 
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ΑΔΜΗΕ  

 Ο Ανεξάρτητος Διαχειριστής Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας 

(ΑΔΜΗΕ) είναι επιφορτισμένος με τη λειτουργία, τον έλεγχο, τη 

συντήρηση και την ανάπτυξη του Εθνικού Συστήματος Μεταφοράς 

Ηλεκτρικής Ενέργειας, με σκοπό τον εφοδιασμό της χώρας με 

ηλεκτρική ενέργεια με τρόπο ασφαλή, αποδοτικό και αξιόπιστο. 

Όραμα της εταιρείας είναι να αναδειχθεί σε έναν από τους πλέον αποτελεσματικούς και 

εξωστρεφείς Διαχειριστές στην Ευρώπη, εξασφαλίζοντας προστιθέμενη αξία για την κοινωνία 

και τους μετόχους του, με σεβασμό στον άνθρωπο και το περιβάλλον. Ο ΑΔΜΗΕ, στο πλαίσιο 

του Δεκαετούς Προγράμματος Ανάπτυξης, σχεδιάζει και υλοποιεί στρατηγικά έργα ύψους 5 δισ. 

ευρώ με στόχο την αναβάθμιση και επέκταση των ηλεκτρικών διασυνδέσεων στην ηπειρωτική 

και νησιωτική Ελλάδα. 

 

Alpha Bank 

Η Alpha Bank ιδρύθηκε το 1879 από τον Ιωάννη Φ. 
Κωστόπουλο. Ο Όμιλος Alpha Bank είναι ένας από τους 
μεγαλύτερους Ομίλους του χρηματοοικονομικού τομέα 

στην Ελλάδα. Προσφέρει ευρύ φάσμα υψηλής ποιότητας χρηματοοικονομικών προϊόντων και 
υπηρεσιών στην εγχώρια και τη διεθνή αγορά και διαθέτει έναν από τους υψηλότερους δείκτες 
κεφαλαιακής επάρκειας στην Ευρώπη. 

 

AVIS 

Η Avis είναι η 1η εταιρία μίσθωσης αυτοκινήτων στην Ελλάδα. 
Διαθέτει ευρύ γεωγραφικό δίκτυο με 80 σταθμούς, σύγχρονο στόλο 
50.000 οχημάτων και εξειδικευμένο προσωπικό 500 ατόμων, ώστε 
να ανταποκρίνεται σε όλες τις ανάγκες κινητικότητας των πελατών 
της, πέραν των βραχυχρόνιων μισθώσεων, των μακροχρόνιων 

μισθώσεων (operating leasing) και της διάθεσης μεταχειρισμένων αυτοκινήτων. Η Avis είναι 
σήμερα μια από τις μεγαλύτερες εταιρίες στην Ελλάδα, όπου δραστηριοποιείται από το 1960, 
με αξία ενεργητικού άνω των €600 εκατ., κύκλο εργασιών άνω των €200 εκατ. και EBITDA άνω 
των €100 εκατ. Η Avis είναι ο εθνικός master franchisee της Avis Budget Group, η οποία έχει 
παρουσία σε 180 χώρες με περισσότερους από 11.000 σταθμούς και εξυπηρετεί περισσότερους 
από δέκα εκατομμύρια πελάτες ετησίως. 

 

BAT Hellas 

Η BAT Hellas είναι μια από τις κορυφαίες εταιρείες στην 
ελληνική αγορά, με σημαντική συνεισφορά στην ελληνική οικονομία 
και κοινωνία, υψηλές διακρίσεις σε θέματα ESG και απασχόλησης, 
και έμφαση σε καινοτόμες πρωτοβουλίες. Η εταιρεία ανήκει στην 
British American Tobacco plc, έναν διεθνή Όμιλο που λειτουργεί από 

το 1902, απασχολεί περισσότερους από 52.000 εργαζόμενους και δραστηριοποιείται σε 
περισσότερες από 175 αγορές. Η Ελλάδα έχει επιλεγεί ως σημαντικό περιφερειακό κέντρο και 
για το Ισραήλ, την Κύπρο και την Μάλτα.  
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Σκοπός του Ομίλου της ΒΑΤ είναι να δημιουργήσει ένα Καλύτερο Αύριο (A Better Tomorrow) 
για τους ενήλικους καταναλωτές, για την κοινωνία και για τους ανθρώπους της εταιρείας μέσα 
από την επιχειρηματική δραστηριότητά της και τοποθετεί στο κέντρο της στρατηγικής της τη 
βιωσιμότητα, μέσα από ενέργειες με μακροχρόνια αξία για το Περιβάλλον, την Κοινωνία και τη 
Διακυβέρνηση (ESG). Στο διαρκές ταξίδι βιωσιμότητας, η BAT Hellas έχει αναπτύξει και 
εφαρμόζει εξειδικευμένα σχέδια δράσης για κάθε βασική πρωτοβουλία επιτυγχάνοντας για το 
2021 αξιοσημείωτα αποτελέσματα. 

 

Deloitte 

Η Deloitte Ελλάδος, μέλος του παγκόσμιου δικτύου της 
Deloitte Touche Tohmatsu, δραστηριοποιείται στην Ελλάδα 
από το 1975. Με γραφεία σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ηράκλειο 
και Πάτρα, απασχολούμε περισσότερους από 2,200 

επαγγελματίες, διαθέτοντας σημαντική εμπειρία και γνώση σε ελεγκτικές, συμβουλευτικές, 
χρηματοοικονομικές, φορολογικές και νομικές υπηρεσίες και σε υπηρεσίες διαχείρισης κινδύνου.  

Ακολουθούμε το επιχειρηματικό μοντέλο της Deloitte και μέσα από την συνεργασία όλων των 
ομάδων των επαγγελματιών μας, αξιοποιούμε πάντα τα πιο σύγχρονα εργαλεία και τεχνολογίες 
σε συνδυασμό με τις κατάλληλες δεξιότητές μας, ώστε να προσφέρουμε καινοτόμες και 
αποτελεσματικές λύσεις στους πελάτες μας, από όλους τους κλάδους της ελληνικής οικονομίας.  

Ο πυρήνας όλων όσων κάνουμε είναι οι άνθρωποί μας, ενώ η εταιρική μας κουλτούρα βασίζεται 
στην εμπιστοσύνη και τη συνεργασία. Λειτουργούμε με διαφάνεια και σεβασμό, στηρίζοντας ο 
ένας τον άλλον, ενώ το εργασιακό μας περιβάλλον ενθαρρύνει τη διαφορετικότητα και τη 
συμπερίληψη, τη συνεχή εκπαίδευση, την επαγγελματική εξέλιξη και την ανάπτυξη δεξιοτήτων. 
Και όλα αυτά λειτουργώντας με γνώμονα την εταιρική υπευθυνότητα, δημιουργώντας ένα 
θετικό αποτύπωμα στην κοινωνία και το περιβάλλον.  

Στα γραφεία μας στη Θεσσαλονίκη λειτουργεί τo Deloitte Alexander Competence Center, ένα 
πρότυπο κέντρο δημιουργίας τεχνογνωσίας, εκπαίδευσης και παραγωγικότητας, που ιδρύθηκε 
το 2017 για να αξιοποιήσει νέα ταλέντα και να μειώσει το φαινόμενο διαρροής του 
επιστημονικού δυναμικού.  

Το 2019 ιδρύθηκε το Deloitte Foundation, ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός, ο οποίος 
αναλαμβάνει πρωτοβουλίες που προωθούν την εκπαίδευση και τον πολιτισμό, την προστασία 
του περιβάλλοντος και την προσφορά βοήθειας σε καταστάσεις έκτακτης ανάγκης.  

To 2022, η Deloitte Ελλάδος συμπεριέλαβε στο portfolio των υπηρεσιών της την Deloitte Digital, 
που συνδυάζει τις υπηρεσίες ενός end-to-end digital transformation agency και μιας 
συμβουλευτικής εταιρείας.  

Μέσω μιας ευέλικτης και πρακτικής εκπαιδευτικής εμπειρίας, η Deloitte Academy βοηθά τους 
εκπαιδευόμενους να αναπτύσσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους, πάντα πιο μπροστά από 
τις τάσεις της παγκόσμιας και της εγχώριας αγοράς και τις βέλτιστες πρακτικές.  

H KBVL, μέλος του παγκόσμιου δικτύου δικηγορικών εταιρειών με την επωνυμία Deloitte Legal 
στην Ελλάδα είναι ανεξάρτητη δικηγορική εταιρεία εγγεγραμμένη στο Δικηγορικό Σύλλογο 
Αθηνών που παρέχει νομικές υπηρεσίες σχεδιασμένες για να εξυπηρετούν τους 
επιχειρηματικούς στόχους των πελατών. 
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IMERYS 

IMERYS: ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΣ ΗΓΕΤΗΣ ΣΤΑ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΑ 
ΟΡΥΚΤΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΓΙΑ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΧΡΗΣΗ 
 
Ο Όμιλος της Imerys, παγκόσμιος ηγέτης στα εξειδικευμένα ορυκτά 
προϊόντα, προσφέρει λειτουργικές λύσεις υψηλής προστιθέμενης αξίας 
σε μια σειρά από τομείς της οικονομίας, όπως η μεταποιητική 
βιομηχανία, τα καταναλωτικά προϊόντα και τα δομικά υλικά. Ο Όμιλος 

αξιοποιεί τις γνώσεις του για τους ορυκτούς πόρους στην ανάπτυξη εφαρμογών και την 
επιστημονική και τεχνολογική του εξειδίκευση για να προσδίδει ουσιώδεις ιδιότητες στα 
προϊόντα και τις παραγωγικές διαδικασίες των πελατών του.  
 
Η Imerys έχει ευθυγραμμίσει τη στρατηγική Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης με τους 17 στόχους 
βιώσιμης ανάπτυξης (SDG) των Ηνωμένων Εθνών και έχει συνυπογράψει από το 2017 τη Χάρτα 
του Συνδέσμου Γαλλικών Επιχειρήσεων για την Κλιματική Αλλαγή. Παράλληλα, η εταιρία 
εκπληρώνει φιλόδοξους στόχους για υπεύθυνη ανάπτυξη με επίκεντρο τον άνθρωπο, το 
περιβάλλον, την καλή επιχειρηματική συμπεριφορά και την εταιρική διακυβέρνηση. 
 
Το 2022 η Imerys Greece S.A. αναδείχθηκε για μία ακόμη φορά μία από τις “Most Sustainable 
Companies in Greece”, σύμφωνα με το Sustainability Performance Directory και τον Ελληνικό 
Κώδικα Βιώσιμης Ανάπτυξη και η προσπάθεια αυτή συνεχίζεται καλλιεργώντας θετικές σχέσεις 
με τις κοινότητες γύρω από τις περιοχές δραστηριοποίησής της, υποστηρίζοντας την κοινωνική 
και οικονομική ανάπτυξη τους. 
 
Βασικά Στοιχεία Ομίλου 2021: 

✔ Κύκλος Εργασιών 4,4 δις € (revenue) 
✔ 16,900 Εργαζόμενοι  
✔ Νο. #1 σε πάνω από το 75% των δραστηριοτήτων  

 

 

INTERAMERICAN 

INTERAMERICAN: πρωτοπόρος για τη 
βιώσιμη ασφάλιση  

Η INTERAMERICAN, με 52 χρόνια ηγετικής και δημιουργικής παρουσίας στην ελληνική 
ασφαλιστική αγορά, οδηγεί σήμερα τις εξελίξεις στην ασφάλιση με ένα σύγχρονο επιχειρηματικό 
μοντέλο. Ο Οργανισμός δίνει τον τόνο του μέλλοντος για βιώσιμη ασφάλιση, με βάση την 
καινοτομία, την αξία του ανθρώπινου κεφαλαίου και την εστίαση στον πελάτη. Αποστολή της 
INTERAMERICAN είναι «να βοηθά τους ανθρώπους να ζουν ασφαλέστερα, περισσότερο και 
καλύτερα», στο πλαίσιο της ευρύτερης στρατηγικής και των δεσμεύσεων που έχει αναλάβει για 
τη βιώσιμη ανάπτυξη και την υπευθυνότητα για την οικονομία, την κοινωνία, το περιβάλλον και 
τη διακυβέρνηση.   
 
Δραστηριοποιείται σε όλους τους τομείς ασφάλισης: Ζωής, Υγείας (επιπλέον, με ιδιόκτητες 
υποδομές περίθαλψης), κατά Ζημιών και Βοήθειας (οδικής και άμεσης ιατρικής), παρέχοντας 
προϊόντα και υπηρεσίες που διακρίνονται για την πληρότητα και την κάλυψη συγχρόνων 
αναγκών, πέρα από τα όρια της παραδοσιακής ασφάλισης. Στην αιχμή της ψηφιακής διανομής, 
είναι leader στη direct ασφάλιση με την Anytime.  
 
Η INTERAMERICAN διαθέτει σήμερα πάνω από 1 εκατ. πελάτες, ιδιώτες και επιχειρήσεις.  
Αποτελεί μέλος της ACHMEA, ολλανδικού ομίλου εταιρειών με συνεταιριστικό χαρακτήρα και 
εμπειρία 210 ετών, ο οποίος κατέχει την πρώτη θέση στην παροχή ασφαλιστικών υπηρεσιών 
Υγείας στην Ευρώπη και έχει παρουσία εκτός Κάτω Χωρών σε 4 ακόμη χώρες. 
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Motor Oil 

H Motor Oil είναι ένας σύγχρονος ενεργειακός όμιλος που 
κατέχει ηγετικό ρόλο στον χώρο της διύλισης αργού 
πετρελαίου και της εμπορίας προϊόντων πετρελαίου στην 
Ελλάδα και στην ευρύτερη περιοχή της Ανατολικής 
Μεσογείου, ενώ παράλληλα δραστηριοποιείται στον τομέα 

του υγραερίου, της εμπορίας ηλεκτρισμού και φυσικού αερίου, στον τομέα της κυκλικής 
οικονομίας και των  ανανεώσιμων πηγών ενέργειας.  

Από το 2001 είναι εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Συμπεριλαμβάνεται στον Γενικό 
δείκτη (ATHEX COMPOSITE INDEX), στον δείκτη Υψηλής κεφαλαιοποίησης (FTSE/ ATHEX 
LARGE CAP), στον δείκτη MSCI Greece Small Cap καθώς και στον διεθνή δείκτη FTSE4Good 
Index Series. Το Διυλιστήριό της στους Αγίους Θεοδώρους θεωρείται ένα από τα πλέον 
σύγχρονα διυλιστήρια της Ευρώπης με βαθμό πολυπλοκότητας 11,54 (Nelson Complexity 
Index). Παράγει ένα ευρύ φάσμα προϊόντων πετρελαίου ενώ το μεγαλύτερο μέρος της 
παραγωγής του διατίθεται στο εξωτερικό σε περισσότερες από 45 χώρες.  

O Όμιλος Motor Oil έχει 82 θυγατρικές εταιρείες και απασχολεί άμεσα περισσότερους από 2800 
εργαζομένους. Με τα εμβλήματα των εταιρειών της λειτουργούν περισσότερα από 1500 
πρατήρια καυσίμων στην Ελλάδα και το εξωτερικό. 

 

Optima bank 

Η Optima bank από την ίδρυσή της, έχει ως ξεκάθαρο στόχο να 
προσφέρει τη βέλτιστη τραπεζική εμπειρία, θέτοντας στον πυρήνα του 
σχεδιασμού της και συνολικά της λειτουργίας της τους πελάτες, ιδιώτες 
και επιχειρήσεις. Αξιοποιώντας σύγχρονες τεχνολογίες, διαμορφώνει μία 
νέα τραπεζική φιλοσοφία τόσο στα καταστήματά της, όσο και στο 
ψηφιακό περιβάλλον, συστήνοντας τη σύγχρονη phygital εκδοχή της 
τράπεζας. Με σχέδιο και δυναμισμό, διαμορφώνει το πλαίσιο που θα την 
αναδείξει ως τράπεζα αναφοράς. 

Η λειτουργία της Optima bank ξεκίνησε τον Ιούλιο του 2019, μετά από τη μεταβίβαση των 
μετοχών της Επενδυτικής Τράπεζας της Ελλάδος και την ένταξή της στον Όμιλο Βαρδινογιάννη.  
Σήμερα, η Optima bank διατηρεί έναν πολυμετοχικό χαρακτήρα, έχοντας διπλασιάσει την 
κεφαλαιακή της βάση, μετά την επιτυχημένη αύξηση μετοχικού κεφαλαίου που υλοποίησε το 
2021. Πλέον η τράπεζα, με πολλαπλές βραβεύσεις στο ενεργητικό της, με ταχεία ανάπτυξη του 
δικτύου καταστημάτων της, με σημαντική αύξηση των καταθετικών & δανειακών της 
υπολοίπων και με σταθερή λειτουργική κερδοφορία, κοιτά το μέλλον με αισιοδοξία τόσο για τη 
δυναμική στήριξη των επιχειρήσεων όσο και συνολικά της ελληνικής οικονομίας.  

 

PWC 

PwC is a network of firms in 155 countries with more than 327,000 
people, committed to delivering quality assurance, advisory, tax and legal 
services. 
In PwC Greece we are a team of more than 1,600 employees in Athens, 
Thessaloniki & Patras. 
Visit www.pwc.gr to learn more about us. 

http://www.pwc.gr/
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cognity 

Σε διαρκή και υγιή πορεία ανάπτυξης και καινοτομίας από το 
2005 που ιδρύθηκε, η Cognity αποτελεί σήμερα έναν από 
τους μεγαλύτερους και σημαντικότερους  Integrator 
συστημάτων πληροφορικής στην Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Με μία ισχυρή ομάδα 450 έμπειρων συμβούλων και μηχανικών λογισμικού, έχει παραδώσει 

μείζονα έργα Ψηφιακού Μετασχηματισμού σε περισσότερες από 10 χώρες & πάνω από 50 

μεγάλες εταιρείες και οργανισμούς. 

Βοηθάμε την καθημερινότητα πάνω από 120 εκατομμυρίων ανθρώπων, με εφαρμογές και 

λύσεις που κάνουν εύκολη & γρήγορη την εξυπηρέτηση και  την πρόσβασή τους σε προϊόντα 

και υπηρεσίες μεγάλων εταιρειών από τους χώρους των Τηλεπικοινωνιών, των Τραπεζών, της 

Ασφάλισης του Εμπορίου.  

Με την ίδια ευέλικτη και καινοτόμο νοοτροπία, διευκολύνουμε και την ζωή των πολιτών, με 

αξιόλογα έργα στον χώρο του Δημοσίου, όπως το gov wallet (Ταυτότητα και Άδεια Οδήγησης), 

με την αποδεδειγμένη τεχνογνωσία μας σε ψηφιακές υπηρεσίες μαζί με την εμπειρία μας σε 

μεγάλης κλίμακας έργα διαλειτουργικότητας και Μητρώα Πολιτών, με υψηλές απαιτήσεις στην 

ενοποίηση, την ακεραιότητα και την ασφάλεια δεδομένων. 

Μέσα από ισχυρές συνεργασίες με παγκόσμια ηγετικές εταιρείες του χώρου, σε καίριους 

ψηφιακούς τομείς, όπως η Ενοποίηση Επιχειρησιακών Διαδιακασιών (BPM), οι Πελατοκεντρικές 

λύσεις (CRM & Customer experience), το Ηλεκτρονικό Εμπόριο και οι αρχιτεκτονικές SOA & 

Microservices, η Επιχειρησιακή Ευφυΐα, τα Μεγάλα Δεδομένα (Big Data) και η Μηχανική Μάθηση 

(Machine Learning) λειτουργούμε καταλυτικά στην μετάβαση των πελατών μας στο Cloud, με 

προσεγγίσεις που διασφαλίζουν το τώρα αλλά και το αύριο των επενδύσεών τους. 

 

ΕΥΔΑΠ 

Η ΕΥΔΑΠ ιδρύθηκε το 1980, μετά από τη συγχώνευση της 
Ε.Ε.Υ (Ελληνική Εταιρεία Υδάτων) και του Ο.Α.Π. (Οργανισμός 
Αποχετεύσεως Πρωτευούσης). Είναι η κορυφαία εταιρεία στον 
κλάδο της ύδρευσης, αποχέτευσης και επεξεργασίας λυμάτων 

στην Ελλάδα, καλύπτοντας τις ανάγκες άνω του 40% του συνολικού πληθυσμού της χώρας, 
τροφοδοτώντας την Αττική με πόσιμο νερό, η ποιότητα του οποίου κατατάσσεται μεταξύ των 
καλύτερων της Ευρώπης.  
 
Ακολουθώντας πάντα τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, επενδύει συνεχώς σε νέες τεχνολογίες 
καθώς και στην επέκταση των δραστηριοτήτων της εντός και εκτός της γεωγραφικής περιοχής 
αρμοδιότητάς της. 
 
Η ΕΥΔΑΠ ευθυγραμμίζεται απόλυτα με τα κριτήρια ESG, που σχετίζονται με την προστασία του 
περιβάλλοντος, την ενδυνάμωση της κοινωνίας και την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης. 
Στο πλαίσιο αυτό, στόχος της Εταιρείας είναι η μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος, ενώ 
δέσμευσή της αποτελεί η εξοικονόμηση ενέργειας και η αδιάλειπτη παροχή νερού αρίστης 
ποιότητας προσβάσιμο σε όλους.  
 
Η ΕΥΔΑΠ είναι η πρώτη δημόσια εταιρεία που ενσωμάτωσε στον Απολογισμό Βιώσιμης 
Ανάπτυξης 2020 τα Πρότυπα SABS για τον κλάδο του νερού, ενώ παράλληλα έχει ενταχθεί στον 
δείκτη ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών. 
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Machas & Partners 

Η Machas & Partners ξαναγράφει στην Ελλάδα το μοντέλο της 
δικηγορικής εταιρίας που προσφέρει ολοκληρωμένες νομικές 
υπηρεσίες στους πελάτες της σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και 
τις παγκοσμίως αναγνωρισμένες βέλτιστες πρακτικές. 

Η δραστηριότητά μας επικεντρώνεται στην εξυπηρέτηση τόσο 
εταιρικών όσο και ιδιωτών πελατών στο ευρύ φάσμα των νομικών τους υποθέσεων. Κοινός 
παρονομαστής για εμάς είναι να προσφέρουμε στους πελάτες μας εξειδικευμένη συμβουλευτική 
και κορυφαία νομική εκπροσώπηση με την ομάδα των έμπειρων και ειδικά καταρτισμένων 
δικηγόρων μας.  

Το σύνολο αξιών μας είναι απλό: επαγγελματική αριστεία, εξυπηρέτηση με προστιθέμενη αξία 
και ηθική ακεραιότητα. Βασικός μας στόχος είναι να γίνουμε ένας φορέας αλλαγής στην ελληνική 
νομική κοινότητα. Με τις νομικές συμβουλές και τη διορατικότητά μας, παρέχουμε στους 
πελάτες μας υπηρεσίες υψηλής ποιότητας δημιουργώντας για εκείνους ουσιαστική και 
μετρήσιμη αξία.   

 

Prodea Investments 

Η PRODEA Investments είναι η μεγαλύτερη εταιρεία 

επενδύσεων σε ακίνητη περιουσία στην Ελλάδα, εισηγμένη 

στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Με ενεργητικό άνω των €2,9 δις, 

ο όμιλος της PRODEA δραστηριοποιείται σε επενδύσεις σε 

ακίνητα και διοικείται από στελέχη με σημαντική εμπειρία στην 

εξεύρεση επενδυτικών ευκαιριών, υλοποίηση επενδύσεων και δημιουργία αξίας για την εταιρεία 

και τους μετόχους της. 

 

PRO NATURE 

PRO GREEN INVESTMENTS 

PRODEA INVESTMENTS 

 

Είμαστε pro nature.  

Γιατί, κάθε ακίνητό μας έχει ρίζα του τη Γη. 

Γιατί, αναλαμβάνοντας δράση, εκφράζουμε την ευγνωμοσύνη μας προς τη φύση.  

 Συμβάλλουμε με αντιδιαβρωτικά και αντιπλημμυρικά έργα, στις πληγείσες περιοχές 
Βαρυμπόμπης, Τατοΐου και Αφιδνών Αττικής. 
 Θωρακίζουμε το έργο του Πυροσβεστικού Σώματος, με επιχειρησιακά μέσα 
μεταφοράς και διάσωσης. 
 
Είμαστε pro green investments.  

Γιατί, επιχειρούμε, με αφοσίωση, σύμφωνα με τις σύγχρονες αρχές της αειφορίας. Γιατί 

επενδύουμε, καθημερινά, σε μία νέα γενιά βιοκλιματικών κτηρίων, που συμβάλλουν στην 

προστασία του περιβάλλοντος και την ευεξία των χρηστών. 



SUPPORTING SPONSORS 12th Annual Capital Link Sustainability Forum 2022 

 
 

"Μπορεί η βιωσιμότητα να υπερισχύσει της γεωπολιτικής;"  |   www.CSRinGreece.gr     
  

 

Elikonos Capital 

 

 

Enterprise Greece  

Η Ελλάδα διανύει μια νέα περίοδο και 
υιοθετεί ένα νέο μοντέλο βιώσιμης 
οικονομικής ανάπτυξης που στοχεύει στην 
πράσινη ανάπτυξη, την ενίσχυση της 

απασχόλησης, την προσέλκυση  ιδιωτικών επενδύσεων, την ενίσχυση των εξαγωγών και την 
προώθηση της καινοτομίας. Έχοντας ως αφετηρία κλάδους όπως ο τουρισμός, η ενέργεια, η 
ναυτιλία, τα τρόφιμα και ποτά, στους οποίους διαθέτει ασυναγώνιστο συγκριτικό πλεονέκτημα, 
επενδύει και σε νέους τομείς όπως η τεχνολογία, οι επιστήμες υγείας, η εφοδιαστική αλυσίδα, 
τα βιομηχανικά & καταναλωτικά προϊόντα και τα δομικά υλικά. 

Enterprise Greece: Πύλη Εξωστρέφειας  
Η Enterprise Greece είναι ο αρμόδιος εθνικός φορέας, υπό την εποπτεία του Υπουργείου 
Εξωτερικών, που προσελκύει ξένες άμεσες επενδύσεις στην Ελλάδα και προωθεί τις εξαγωγές 
ελληνικών προϊόντων και υπηρεσιών στο εξωτερικό. 
Ως μέλος πλέον του μηχανισμού Οικονομικής Διπλωματίας του Υπουργείου Εξωτερικών, 
συνεργάζεται στενά με το δίκτυο των Πρεσβειών, των Προξενείων και των Γραφείων ΟΕΥ, 
μεταξύ άλλων, σε όλες τις σημαντικές αγορές του κόσμου, ώστε να επιτυγχάνει συνέργειες και 
να υλοποιεί κοινές δράσεις, εξοικονομώντας πόρους και αξιοποιώντας τα συγκριτικά 
πλεονεκτήματα της χώρας, για την επίτευξη αποτελεσμάτων με το μεγαλύτερο δυνατό θετικό 
αντίκτυπο.  

ΤΑ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΜΑΣ  
Στρατηγική τοποθεσία 
Οικονομικό Κέντρο της Νοτιοανατολικής Ευρώπης 
Πύλη προς Μέση Ανατολή,  Δ. Ευρώπη και Β. Αφρική 
Σύγχρονη Οικονομία 
Φιλο-επενδυτικό & Εξωστρεφές επιχειρηματικό περιβάλλον 
Διεθνοποίηση ελληνικών επιχειρήσεων 
Καινοτομία & Start up Επιχειρηματικότητα 
Αναδυόμενος διαμετακομιστικός κόμβος   
Υψηλού επιπέδου ανθρώπινο δυναμικό 
Σύγχρονες Υποδομές 
 
ΤΟ ΟΡΑΜΑ ΜΑΣ 
Όραμά μας είναι η Ελλάδα να αναγνωρισθεί ως ελκυστικός επενδυτικός προορισμός στη διεθνή 
επιχειρηματική κοινότητα και να συστήσουμε στους ξένους καταναλωτές (φυσικά πρόσωπα και 
επιχειρήσεις) τα υψηλής ποιότητας και υπεροχής ελληνικά προϊόντα και υπηρεσίες. 
 

ΟΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΜΑΣ 

Προέλκυση ξένων άμεσων επενδύσεων  

 Παροχή έγκυρης πληροφόρησης 
 Παροχή υποστήριξης και συμβουλευτικής σε κάθε στάδιο της επενδυτικής 

διαδικασίας έως την υλοποίηση της επένδυσης 
 Αξιολόγηση στρατηγικών επενδυτικών σχεδίων, αξίας δισεκατομμυρίων ευρώ 
 Διαμόρφωση στοχευμένων επενδυτικών προτάσεων 
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 Υποδοχή αποστολών 
 Συλλογή και προβολή του χαρτοφυλακίου ιδιωτικών επενδυτικών έργων 
 Συμμετοχή σε διεθνή fora, εκθέσεις και λοιπές προωθητικές εκδηλώσεις 
 Διοργάνωση των επιχειρηματικών αποστολών που συνοδεύουν τον Πρόεδρο της 

Δημοκρατίας, τον Πρωθυπουργό ή Υπουργούς κατά τη διάρκεια των επίσημων 
επισκέψεών τους 

 Λειτουργία της υπηρεσίας «Διαμεσολαβητή του Επενδυτή» για απεμπλοκή 
αδειοδότησης επενδυτικών σχεδίων 

 Μέριμνα για την έναρξη ή την προώθηση των διαδικασιών έκδοσης αδειών. 
 

Προώθηση Ελληνικών Εξαγωγών 

Ενημέρωση & Πληροφόρηση: 
 Doing Business in…: ενημερωτικές εκδηλώσεις σε συνεργασία με τους ΟΕΥ για τη 

διάχυση πληροφοριών σχετικά με τις δυνατότητες εμπορικής δραστηριοποίησης αλλά 
και τις διμερείς σχέσεις της χώρας με συγκεκριμένες αγορές στόχους 

 Καθημερινή ενημέρωση: σε εξαγωγείς κι εν δυνάμει εξαγωγικές επιχειρήσεις, 
αναφορικά με διαδικασίες και θέματα εξωτερικού εμπορίου. 

 

Δικτύωση: 
 Συμμετοχή σε παγκόσμιες κλαδικές εκθέσεις ή και σε μεγάλες εκδηλώσεις διεθνούς 

προβολής 
 Επιχειρηματικές αποστολές εντός και εκτός Ελλάδος και διοργάνωση 

επιχειρηματικών συναντήσεων B2B 
 Προωθητικές ενέργειες για συγκεκριμένους κλάδους 
 Χρηματοδοτικά κλαδικά προγράμματα σε συνεργασία με Συνδέσμους / Φορείς 

 
Εκπαίδευση & Συμβουλευτική: 

 Εκπαιδευτικά Σεμινάρια για την ενδυνάμωση των δεξιοτήτων των ελληνικών 
επιχειρήσεων, σε θεματικές όπως το διαδικτυακό μάρκετινγκ, το ηλεκτρονικό εμπόριο, 
στρατηγικές ανάλυσης και εισόδου σε ξένες αγορές 

 eExports Academy: ακαδημία εκπαίδευσης εξαγωγέων σχετικά με τις πλατφόρμες 
ηλεκτρονικού εμπορίου 

 

Στρατηγικές Συνεργασίες που στόχο έχουν να διευκολύνουν, να προωθήσουν και να 
αναπτύξουν το εξωτερικό εμπόριο ελληνικών επιχειρήσεων 

H Enterprise Greece παρέχει σειρά υπηρεσιών τόσο σε επενδυτές όσο και σε εξαγωγείς, ώστε 
να επιτύχουν τους στόχους τους. 

H Εταιρεία προσφέρει υπηρεσίες υψηλού επιπέδου με επαγγελματισμό, υπευθυνότητα και 
αποτελεσματικότητα, αναδεικνύοντας την Ελλάδα, τους κλάδους της και τα μοναδικά της 
προϊόντα και υπηρεσίες. 

Είμαστε δίπλα σας, σε κάθε επιχειρηματικό σας βήμα. 

Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά με επενδυτικές ευκαιρίες και εξωτερικό εμπόριο, 
επισκεφθείτε την ιστοσελίδα μας: www.enterprisegreece.gov.gr 

 

 

 

http://www.enterprisegreece.gov.gr/
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EOS Capital Partners 

EOS Capital Partners (“EOS”) is the external Alternative 
Investment Fund Manager for EOS Hellenic Renaissance Fund, a 
Luxembourg based Private Equity Fund. EOS is a €150MM private 
equity fund, established in May 2018, investing primarily in Greek 
growth SMEs.  

EOS Hellenic Renaissance Fund is a generalist fund with a well-
diversified portfolio of eight investments so far operating in a 
variety of sectors. EOS has also completed one divestment since 

its establishment, that delivered significant returns to its shareholders. 

EOS strong investors’ base comprises of c. 70% institutional and 30% other private investors 
while the key European supranationals such as the European Investment Fund, European 
Investment Bank and the European Bank for Reconstruction and Development are anchor 
investors, proving their strong vote of confidence to the investment team and its strategy. A 
cornerstone for the creation of the fund, was its participation in the Equifund investment 
platform, an initiative created by the cooperation between the Hellenic Republic and the 
European Investment Fund.   

The key pillars of EOS investment strategy have as follows:  

 Focus on sectors with defensive characteristics 
 Healthy SME companies with solid business plans and strong management teams 
 Primarily acquisition of controlling minority stakes 
 Average investment ticket of €10MM through primarily share capital increases 

 Average investment holding period of 5-7 years 

EOS is bringing together internationally recognised investment professionals both in Greece 
and abroad, with 

 A solid track record in private equity in Greece and internationally, transaction 
execution and strategic business development,   

 An extensive executive management experience; and 
 A unique access to international networks of investors and strategic counterparties 

 

ICAP CRIF  

Η ICAP CRIF (πρώην όμιλος εταιρειών ICAP A.E.), με μια 

πετυχημένη διαδρομή 58 χρόνων και παρουσία σε 

Ελλάδα, Ρουμανία Βουλγαρία και Κύπρο, είναι ο 

κορυφαίος Όμιλος Εταιρειών στην Νοτιοανατολική 

Ευρώπη, στην αγορά Λύσεων Πιστωτικού Κινδύνου και 

Επιχειρηματικής Πληροφόρησης. 

Από τον Δεκεμβριο του 2021, η ICAP A.E. εξαγοράστηκε από την CRIF, έναν κορυφαίο 
παγκόσμιο Οργανισμό.   

Μέσω 6 εταιρειών, η ICAP CRIF παρέχει ένα μεγάλο εύρος υπηρεσιών και λύσεων, που 
ομαδοποιούνται σε 5 κατηγορίες: Business Information & Credit Risk Solutions, Ratings & 
Analytics Services, Marketing & Sales Solutions, Consulting Services & Technology Solutions και 
Risk Training Institute. 
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Η ICAP CRIF A.E. (πρώην ICAP A.E.) είναι η μοναδική Ελληνική Εταιρεία που αναγνωρίζεται 
από την Τράπεζα της Ελλάδος ως Εξωτερικός Οργανισμός Πιστοληπτικών Αξιολογήσεων (ECAI) 
και από την European Securities and Markets Authority (ESMA) ως Οργανισμός Αξιολόγησης 
Πιστοληπτικής Ικανότητας (Credit Rating Agency). 

Περισσότερες πληροφορίες: www.icapcrif.com  

Σχετικά με την CRIF 
 
Mε 6.200 Επαγγελματίες σε 40 Χώρες σε 4 Ηπείρους και περίπου 608 εκατ. Έσοδα, η CRIF 
(www.crif.com) είναι μια παγκόσμιας εμβέλειας εταιρεία, που ειδικεύεται σε Συστήματα Credit 
and Business Information, Analytics, Outsourcing και Υπηρεσίες Processing, καθώς και σε 
προηγμένες Ψηφιακές Λύσεις για Credit και Open Banking. 

Η CRIF συνδυάζει την ευφυΐα των Ανθρώπων της, τις προηγμένες Τεχνολογίες της και τις 
Ψηφιακές της Καινοτομίες, για να προσφέρει λύσεις υψηλής αξίας στους παγκόσμιους πελάτες 
της, που είναι πάνω από 10.500 Χρηματοπιστωτικοί Οργανισμοί, 600 Ασφαλιστικές Εταιρείες, 
82.000 Επιχειρήσεις και 1.000.000 Καταναλωτές. 

Η CRIF περιλαμβάνεται στον IDC FinTech Ranking Top 100, ως μια εκ των κορυφαίων 
παγκόσμιων παρόχων Τεχνολογικών Λύσεων στον Χρηματοπιστωτικό Κλάδο και από το 2019 
ολοκλήρωσε την αναγνώρισή της ως Account Information Service Provider (AISP) σε 31 
Ευρωπαϊκές χώρες. 

 

ΤΕΙΡΕΣΙΑΣ 

Η Τειρεσίας Α.Ε. είναι ιδιωτική εταιρεία, με μετόχους 

ελληνικές τράπεζες. Ως το μοναδικό Γραφείο Πίστης 

στην Ελλάδα, μέλος του Ευρωπαϊκού Οργανισμού 

Γραφείων Πίστης ACCIS, παρέχει αξιόπιστες 

πληροφορίες για την αξιολόγηση των πιστωτικών κινδύνων, τόσο στις τράπεζες όσο και στις 

επιχειρήσεις. Μέσα από τεχνογνωσία 30 ετών στη συλλογή και διαχείριση πιστωτικών 

πληροφοριών και στην ανάπτυξη συστημάτων εκτίμησης πιστωτικού κινδύνου και credit 

scoring, σκοπός της Τειρεσίας είναι η προστασία των συναλλαγών και η υποστήριξη του θεσμού 

της πίστης. Με σεβασμό στα δικαιώματα του πολίτη και των επιχειρήσεων, η Τειρεσίας 

υποστηρίζει ενεργά την ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας και τη δημιουργία ενός υγιούς 

οικονομικού περιβάλλοντος για όλους. 

 

Watson Farley & Williams (WFW)  

Η Watson Farley & Williams (WFW) είναι μια διεθνής 
δικηγορική εταιρεία που ειδικεύεται στη ναυτιλία, τον τραπεζικό 
και χρηματοπιστωτικό τομέα, την ενέργεια και τις υποδομές, τα 
ακίνητα και τις μεταφορές. Με 17 γραφεία, οι +550 δικηγόροι 
μας εργάζονται σε πλήρεις ομάδες με σκοπό την παροχή 
πρακτικών, νομικών συμβουλών με εμπορικό προσανατολισμό 

στους πελάτες μας σε όλο τον κόσμο. 

Οι δικηγόροι μας παρέχουν νομικές συμβουλές επί πολύπλοκων συναλλαγών και διαφορών, 
διαθέτοντας γνώση του τοπικού δικαίου και στο πλαίσιο ενός ολοκληρωμένου διεθνούς δικτύου. 
Η δραστηριότητά μας υπάρχει για να βοηθάμε τους πελάτες μας να επιτύχουν τους στόχους 

http://www.icapcrif.com/
http://www.crif.com/
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τους, συνεργαζόμενοι μαζί τους για να αντιμετωπίσουμε τις προκλήσεις που αντιμετωπίζουν 
σήμερα και θα αντιμετωπίσουν αύριο. 

Οι αξίες μας εδράζονται στην ανάπτυξη ουσιαστικών και μακροχρόνιων σχέσεων εξωτερικά και 
εσωτερικά με βάση τον σεβασμό, τη γόνιμη ανταλλαγή, την επικοινωνία και την ακεραιότητα. 
Οι ομάδες μας εντάσσονται σε όλους τους κλάδους του δικαίου και τα γραφεία, παρέχοντας 
σταθερά υψηλά επίπεδα υπηρεσιών σε τοπικό επίπεδο και συνεργατικά σε διασυνοριακό 
επίπεδο. 

Η WFW ήταν η πρώτη διεθνής δικηγορική εταιρεία που ίδρυσε γραφείο στην Ελλάδα το 1984. 
Οι δικηγόροι μας στην Αθήνα παρέχουν νομικές συμβουλές τόσο στο αγγλικό όσο και στο 
ελληνικό δίκαιο και τους εμπιστεύονται μερικές από τις πιο σημαντικές συμφωνίες της αγοράς. 
Μετά από περισσότερα από 36 χρόνια στην Ελλάδα, η WFW παραμένει μια πρωτοποριακή 
εταιρεία στην αγορά, η οποία ξεχωρίζει για την προσέγγισή της που εστιάζει στον τομέα της, 
παρέχοντας ένα επίπεδο εξειδικευμένων γνώσεων που συγκρίνεται με λίγους. 
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Capital Ship Management Corp. 

Capital Ship Management Corp. ('Capital') is a 
distinguished oceangoing vessel operator, offering 
comprehensive services in every aspect of ship management, 
currently operating a fleet of 39 tankers (12 VLCCs, 15 
Aframaxes, 11 MR/Handy product tankers and 1 small tanker) 

with a total dwt of 5.95 million tons approx. Capital has extensive experience in managing 
various vessel types and sizes including all tanker segments (VLCC, Suezmax, Aframax/LR2, 
Panamax/LR1, MR/Handy and small tankers), dry bulk segments (Cape, Panamax, Handymax 
and Handy), as well as OBOs and containers. 

 

CVC 

Η CVC ιδρύθηκε το 1981, και αποτελεί παγκόσμιο ηγέτη στα ιδιωτικά 
επενδυτικά κεφάλαια και πιστώσεις με εταιρείες υπό διαχείριση αξίας 
c. 125 δισεκατομμυρίων ευρώ, 155 δισεκατομμύρια ευρώ 
δεσμευμένων κεφαλαίων και ένα παγκόσμιο δίκτυο 25 τοπικών 

γραφείων: 16 στην περιοχή ΕΜΑΑ και την Αμερική και εννέα στην στην περιοχή Ασίας-
Ειρηνικού. 

Η CVC είναι ένας από τους πιο ενεργούς θεσμικούς επενδυτές στην Ελλάδα, έχοντας επενδύσει 
περισσότερα από €1,5 δισ. σε ίδια κεφάλαια από το 2017 σε διάφορους τομείς. Έως σήμερα, η 
CVC έχει επενδύσει σε 8 εταιρείες στην Ελλάδα: Hellenic Healthcare Group, eTravel, D-Marin, 
Skroutz, Vivartia, Δωδώνη, ΔΕΗ και Εθνική Ασφαλιστική. 

 

 EBRD 

Η EBRD επενδύει σε έργα από την Κεντρική Ευρώπη μέχρι την 
Κεντρική Ασία, τα Δυτικά Βαλκάνια και τη νότιο-ανατολική 
Μεσόγειο. Από το 1991, η Τράπεζα έχει επενδύσει περισσότερα 
από 160 δισ. ευρώ σε περίπου 6.300 έργα.  

Δίνοντας έμφαση στη συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα, 
επενδύει σε έργα, συμμετέχει σε πολιτικό διάλογο και παρέχει 

τεχνικές συμβουλές που προωθούν την καινοτομία και χτίζουν σύγχρονες και ανταγωνιστικές 
οικονομίες. Οι μέτοχοι της Τράπεζας περιλαμβάνουν 71 χώρες καθώς και την Ευρωπαϊκή Ένωση 
και την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων.  

Η EBRD είναι ηγέτιδα δύναμη στη χρηματοδότηση έργων με περιβαλλοντικά οφέλη και στοχεύει 
να γίνει κατά πλειοψηφία «πράσινη» τράπεζα μέχρι το 2025. 

Η EBRD ξεκίνησε να λειτουργεί στην Ελλάδα σε προσωρινή βάση το 2015 για να στηρίξει την 
οικονομική ανάκαμψη της χώρας. Μέχρι σήμερα, η Τράπεζα έχει επενδύσει πάνω από 5,7 δισ. 
ευρώ σε περισσότερα από 90 έργα σε διάφορους τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως τον 
χρηματοπιστωτικό, της ενέργειας και των έργων υποδομών. 
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Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ)  

Tο Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας 
(ΤΧΣ) ιδρύθηκε τον Ιούλιο του 2010 και σκοπός του 
είναι η διατήρηση της σταθερότητας του ελληνικού 
τραπεζικού συστήματος, προς χάριν του δημοσίου 
συμφέροντος. καθώς και η αποτελεσματική διάθεση 
των μετοχών ή άλλων χρηματοπιστωτικών μέσων 

που κατέχει σε πιστωτικά ιδρύματα με βάση τη στρατηγική αποεπένδυσής του. Βάσει του 
ιδρυτικού του νόμου (Ν. 3864/2010) διαθέτει διοικητική και οικονομική αυτοτέλεια και 
λειτουργεί ως νομικό πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου. Κατά τη διάρκεια της 10ετούς και πλέον 
πορείας του στον τραπεζικό χώρο, και εν μέσω της παγκόσμιας και εσωτερικής οικονομικής και 
χρηματοπιστωτικής κρίσης, το ΤΧΣ κατάφερε να εκπληρώσει αποτελεσματικά τον στόχο του: 
να συνδράμει στη διάσωση και αναδιάρθρωση των συστημικών τραπεζών, ενεργώντας 
καταλυτικά για τη σταθερότητα και τον μετασχηματισμό τους και εστιάζοντας στην 
αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητά τους για την επίτευξη συνεχούς και βιώσιμης 
ανάπτυξης. Με τη στήριξη και την καθοδήγηση του ΤΧΣ, οι πολιτικές των συστημικών τραπεζών 
επηρεάζουν την πραγματική οικονομία, και ιδιαίτερα τον πρωτογενή και δευτερογενή τομέα, 
καθώς και τον τουρισμό και το εμπόριο, βελτιώνοντας τις προοπτικές ανάπτυξης τους. Το 
Ταμείο στέκεται αρωγός στην ενίσχυση της χρηματοπιστωτικής σταθερότητα της χώρας και 
ενισχύει τη δυναμική των συστημικών τραπεζών να προσφέρουν ουσιαστική ευημερία στην 
ελληνική κοινωνία. 

1. Παρέχει κεφαλαιακή ενίσχυση στα πιστωτικά ιδρύματα, σύμφωνα με τις διατάξεις του 
ισχύοντος νόμου του ΤΧΣ και σε συμμόρφωση με τους κανόνες της Ευρωπαϊκής Ένωσης για τις 
κρατικές ενισχύσεις 
2. Παρακολουθεί και αξιολογεί, για τα πιστωτικά ιδρύματα που έχουν λάβει κεφαλαιακή 
ενίσχυση από το Ταμείο, το βαθμό συμμόρφωσης με τα σχέδια αναδιάρθρωσής τους, 
διασφαλίζοντας παράλληλα την επιχειρησιακή τους αυτονομία. Το Ταμείο διασφαλίζει τη, με 
όρους αγοράς λειτουργία τους με τρόπο ώστε να προάγεται η κατά διαφανή τρόπο συμμετοχή 
ιδιωτών στο κεφάλαιο τους και να τηρούνται οι περί κρατικών ενισχύσεων κανόνες. 
3. Ασκεί τα δικαιώματα του μετόχου που απορρέουν από τη συμμετοχή του στα πιστωτικά 
ιδρύματα που έχουν λάβει κεφαλαιακή ενίσχυση, όπως τα δικαιώματα αυτά ορίζονται στον 
ισχύοντα νόμο του ΤΧΣ και σε συμφωνίες – πλαίσιο που συνάπτει με τα εν λόγω πιστωτικά 
ιδρύματα για τη ρύθμιση των σχέσεων του με αυτά, σε συμμόρφωση με κανόνες που 
υπηρετούν τη χρηστή διαχείριση της περιουσίας του Ταμείου και με τους κανόνες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης περί κρατικών ενισχύσεων και ανταγωνισμού. 
4. Διαθέτει μέρος ή το σύνολο των χρηματοπιστωτικών μέσων που έχουν εκδοθεί από τα 
πιστωτικά ιδρύματα στα οποία συμμετέχει. 
5. Χορηγεί δάνειο προς το Ταμείο Εγγύησης Καταθέσεων και Επενδύσεων (ΤΕΚΕ) για σκοπούς 
εξυγίανσης. 
6. Συμμετέχει πλέον σε αναπτυξιακές αυξήσεις κεφαλαίων των συστημικών τραπεζών, έχοντας 
στη διάθεσή του τα δικαιώματα που έχει ένας κάτοχος κοινών μετοχών και σε κάθε περίπτωση 
τη δυνατότητα να μπορεί να λειτουργεί με όρους αγοράς. 

Η ανωτέρω δυνατότητα εξυπηρετεί τόσο τη μακροπρόθεσμη διασφάλιση της επένδυσής του, 
όσο και τη διευκόλυνση της σταδιακής απεμπλοκής του από τις τράπεζες, που στα πλαίσια της 
στρατηγικής αποεπένδυσης είναι και ο τελικός στόχος του και αποτελεί πλέον και μέρος του 
σκοπού του Ταμείου σύμφωνα με την τελευταία τροποποίηση του ιδρυτικού του νόμου 
3864/2010 με το νόμο 4941/2022. 

 

 

 



SUPPORTING COMPANIES 12th Annual Capital Link Sustainability Forum 2022 

 
 

"Μπορεί η βιωσιμότητα να υπερισχύσει της γεωπολιτικής;"  |   www.CSRinGreece.gr     
  

 

IENE  

Το Ινστιτούτο Ενέργειας Νοτιοανατολικής Ευρώπης (ΙΕΝΕ) είναι 
ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός με κύρια ενασχόληση την μελέτη των 
ενεργειακών θεμάτων και παράλληλα την ενημέρωση των επαγγελματιών 
του χώρου αλλά και της κοινής γνώμης γενικότερα. Το ΙΕΝΕ έχει ως κύριο 
σκοπό να αποτελέσει το πόλο γύρω από τον οποίο τα ενεργειακά θέματα 
θα μπορούν να συζητούνται, να αναλύονται, να συντίθενται και να 
προβάλλονται στις επιστημονικές-τεχνολογικές κοινότητες, στους 

κοινωνικούς, παραγωγικούς και οικονομικούς φορείς, καθώς και στους θεσμοθετημένους φορείς 
της πολιτείας χωρίς δεσμεύσεις, με αντικειμενικότητα και αξιοπιστία. Αυτή διασφαλίζεται από 
το επιστημονικό και διοικητικό του κύρος και την απόλυτη διαφάνεια που διέπει κάθε του δράση. 

Το όραμα του ΙΕΝΕ είναι να αποτελέσει έναν ανεξάρτητο, αξιόπιστο και εγνωσμένου 

επιστημονικού κύρους οργανισμό για ανάλυση, μελέτη και διαμόρφωση θέσεων γύρω από την 

ορθολογική παραγωγή, μεταφορά και χρήση της ενέργειας στην Ελλάδα και στην 

Νοτιοανατολική Ευρώπη προς όφελος της κοινωνικοοικονομικής ανάπτυξης και του 

περιβάλλοντος της περιοχής. 

 

Iδρύθηκε τον Ιούλιο του 2003, ως «Αστική μη Κερδοσκοπική Εταιρεία» με έδρα την Αθήνα, 

από μια ομάδα ανεξάρτητων επιστημόνων και στελεχών επιχειρήσεων που ασχολούνται 

επιστημονικά και επαγγελματικά στον ενεργειακό τομέα. 

 

Το ΙEΝΕ έχει ως κύριο σκοπό να αποτελέσει τον πόλο γύρω από τον οποίο τα ενεργειακά θέματα 

θα μπορούν να συζητούνται, να αναλύονται, να συντίθενται και να προβάλλονται στις 

επιστημονικές-τεχνολογικές κοινότητες, στους κοινωνικούς, παραγωγικούς και οικονομικούς 

φορείς, καθώς και στους θεσμοθετημένους φορείς της πολιτείας χωρίς δεσμεύσεις, με 

αντικειμενικότητα και αξιοπιστία που θα διασφαλίζεται από το επιστημονικό και διοικητικό του 

κύρος και την απόλυτη διαφάνεια που θα διέπει κάθε του δράση. 

 

Απώτερος στόχος είναι όπως το Ινστιτούτο συμβάλλει σε διεργασίες σε εθνικό αλλά και σε 

περιφερειακό επίπεδο, στην ευρύτερη περιοχή της Ν.Α. Ευρώπης, που έχουν σχέση με την 

εκλογικευμένη παραγωγή και εκμετάλλευση ενέργειας, από όλες τις δυνατές πηγές, συμβατικές 

και ανανεώσιμες, καθώς και νέες πηγές ενέργειας φιλικές προς το περιβάλλον, έτσι ώστε να 

εξυπηρετείται η στρατηγική της E.E. για την βιώσιμη ανάπτυξη που στηρίζεται στην κοινωνική 

ανάπτυξη, την οικονομική ανάπτυξη και την προστασία του περιβάλλοντος. 

 

Ειδικότερα, μεταξύ των βασικών στόχων της ενεργειακής πολιτικής είναι η ασφάλεια του 

ενεργειακού εφοδιασμού, η οικονομική ανάπτυξη με ταυτόχρονη προστασία του περιβάλλοντος 

και η ανταγωνιστικότητα των ενεργειακών συστημάτων. Το Ινστιτούτο φιλοδοξεί να 

διαδραματίσει έναν σημαντικό ρόλο στην ενημέρωση και διαμόρφωση της Ελληνικής και 

διεθνούς κοινής γνώμης για θέματα ενέργειας, περιβάλλοντος και βιώσιμης ανάπτυξης. 

 

Παράλληλα, το Ινστιτούτο μέσα στα πλαίσια των δραστηριοτήτων του ευελπιστεί να προσφέρει 

την κατάλληλη πλατφόρμα για συζήτηση και προβληματισμό στα κρίσιμα θέματα της ενέργειας 

και του περιβάλλοντος που απασχολούν σήμερα τη διεθνή κοινότητα. Η προσέγγιση του 

Ινστιτούτου, στην προσπάθειά του να διευρύνει το διάλογο για την ενέργεια και το περιβάλλον, 

θα βασιστεί στη δημιουργία κατάλληλης υποδομής που θα επιτρέψει την προβολή θέσεων και 

την ανταλλαγή απόψεων μέσα από έντυπα, και ηλεκτρονικά μέσα (διαδικτυακούς χώρους) αλλά 

και μέσα από εκδηλώσεις (δημόσιες συζητήσεις, σεμινάρια, συνέδρια). 
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Οι τομείς δραστηριότητας του IENE είναι οι ακόλουθοι: 
 Ενεργειακή Πολιτική/Ενεργειακός Σχεδιασμός, 
 Παραγωγή, μεταφορά και διανομή ηλεκτρικής ενέργειας, 
 Έρευνα, παραγωγή και εκμετάλλευση υδρογονανθράκων, συμπ. και του Φ. Αερίου, 
 Αστική κατανάλωση ενέργειας και μεταφορές, 
 Αξιοποίηση των AΠE για μεγαλύτερη διείσδυση στο ενεργειακό ισοζύγιο, 
 Θέρμανση, ψύξη και δροσισμός κτιρίων, 
 Διαχείριση απορριμμάτων και αποβλήτων σε σχέση με την παραγωγή και χρήση 

ενέργειας, 
 Καθαρές τεχνολογίες ηλεκτροπαραγωγής με συμβατικά καύσιμα, 
 Παραγωγή και αξιοποίηση υδρογόνου ως νέου ενεργειακού καυσίμου, 
 Ενέργεια και Περιβάλλον. 
 

 

MORAY & AGNEW 

Moray & Agnew is a leading national law firm of over 650 
people, including over 100 partners. We serve our domestic 
and international clients from offices in Sydney, Melbourne, 
Brisbane, Canberra, Newcastle, Perth and Cairns. 
 

Built on a solid history in insurance law, client demand has guided our growth into commercial 
litigation & dispute resolution, construction & projects, corporate & commercial, property & 
development, and workplace legal services. The management of our firm is focused on client 
satisfaction, and organised by practice group or discipline, rather than office location, thus 
providing clients with access to truly national and integrated legal services. 
 
We provide client focused, commercial oriented advice through our highly skilled legal teams. 
Always mindful of our clients’ immediate and broader objectives, our hallmark is delivering real 
value and outstanding results. 
 
We pride ourselves on the breadth and diversity of our long established client base, at the 
same time recognising that our clients have their own specific needs. Our collaborative 
approach and delivering on our commitment to understanding our clients’ specific interests 
inspires close and trusted relationships. Our clients rely on our capability and dependability, 
but they value our distinctive personality and progressive culture. We know that if our people 
reach their potential, then our business does too. 
 
Moray & Agnew is committed to being a good corporate citizen and this impacts everything we 
do in relation to our people, our clients, our community and our environment. 
 
We are an established law firm able to leverage the best of our heritage brand with evolving 
best practice to consistently deliver service excellence for our clients. 
 
Our practice began in 1948 as Sydney H Moray & Co, and acquired its present name in 1969 
when it was purchased by Brian Agnew. Brian retired in 2010 and Michael Pitt is now Moray & 
Agnew’s Chairman and Geoff Connellan is our National Managing Partner. 
 
From its beginnings in Sydney, Moray & Agnew’s first interstate office opened in Brisbane in 
2000 with two lawyers and support staff. Our Canberra office was next in 2003 and our 
Melbourne office opened in January 2004. 
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We established a regional presence in NSW with the opening of our Newcastle office in February 
2006. 
 
Our Perth office opened in February 2011, fulfilling the firm’s strategy of Australia-wide 
coverage and capabilities for our clients and their legal needs. 
 
 

Uni.Fund 

To Uni.Fund ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2018 με προσανατολισμό στην 
καινοτομία (Innovation Window) και τη μεταφορά τεχνολογίας 
(Technology Transfer). Σκοπός του είναι η αξιολόγηση, η 
χρηματοδότηση και η υποστήριξη της ανάπτυξης επιχειρήσεων (σε pre-
seed και seed στάδια) που δραστηριοποιούνται στον χώρο της 
πληροφορικής, του ηλεκτρονικού επιχειρείν και στον ευρύτερο 
τεχνολογικό τομέα, καθώς και η ανάδειξη του δυναμικού προς 
επιχειρηματική αξιοποίηση που υπάρχει στα ελληνικά Πανεπιστήμια και 

τα Ερευνητικά Κέντρα. Στο Portfolio του εντάσσονται 23 επιχειρήσεις.Το Uni.Fund 
δημιουργήθηκε μέσω του Υπερταμείου Επιχειρηματικών Συμμετοχών (EquiFund), μια 
επενδυτική πρωτοβουλία του Ελληνικού Κράτους και του European Investment Fund (EIF). 
Στόχος του ΕquiFund είναι να διευκολύνει την πρόσβαση των μικρομεσαίων κυρίως 
επιχειρήσεων στη χρηματοδότηση, με τη δημιουργία Κεφαλαίων Επιχειρηματικών Συμμετοχών 
στην Ελλάδα, σε συνεργασία με εξειδικευμένους ενδιάμεσους χρηματοδοτικούς φορείς. Στο 
κεφάλαιο που διαχειρίζεται το Uni.Fund, εκτός από το ΕquiFund, συμμετέχει η ομάδα 
διαχείρισης του fund, η Εθνική Τράπεζα, η Eurobank, ο όμιλος VivaWallet, το Ίδρυμα Ωνάση, 
καθώς και ιδιώτες επενδυτές.  
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H Capital Link, επιθυμώντας να συμβάλλει, προβάλλει και βοηθήσει το σημαντικό έργο των Μη 

Κυβερνητικών Οργανώσεων, προσφέρει τη πλατφόρμα του Annual Capital Link Sustainability Forum 

με σκοπό να στηρίξει τις δράσεις και να γεφυρώσει την επικοινωνία μεταξύ των εταιριών και των 

οργανισμών που εκπροσωπούν τη Κοινωνία.  

Σε ειδικά διαμορφωμένο χώρο, το Συνέδριο δίνει και φέτος την δυνατότητα σ’ένα μικρό αριθμό ΜΚΟ, να 

παρουσιάσουν το έργο, τις δραστηριότητες, τις ανάγκες και τις πρωτοβουλίες τους με το δικό τους 

ενημερωτικό υλικό στο ευρύ κοινό. Είναι ιδιαίτερα σημαντικό ότι με το διεθνοποιημένο προφίλ των 

Συνεδρίων της Capital Link, η προβολή τους θα είναι ευρύτατη συμπεριλαμβανομένης και της Ελληνικής 

Ομογένειας δίνοντας την ευκαιρία στους εκπροσώπους των Φορέων να καλλιεργήσουν επαφή και γνωριμία 

τόσο με τους ομιλητές, όσο και με τους συμμετέχοντες στο Συνέδριο επιτυγχάνοντας νέες συνεργασίες και 

συμπράξεις. 

Οι φορείς που συμμετέχουν στη φετινή διοργάνωση είναι : 

1. ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΠΑΙΔΙΚΟΥ ΤΡΑΥΜΑΤΟΣ  

2. Ε.Μ.Ε.Ι.Σ. (Επιστημονική Μαστολογική Εταιρία, Ίαση – Στήριξη) 

3. ΕΛΕΠΑΠ  

4. ΜΑΖΙ ΓΙΑ ΤΟ ΠΑΙΔΙ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

http://csringreece.gr/forum/2022/www.pedtrauma.gr
https://www.emeis.com.gr/en/
https://elepap.gr/en/
https://mazigiatopaidi.gr/
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«Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος» 
 

Η «Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος» έχει ως σκοπό την μείωση 
των παιδικών ατυχημάτων, την άμεση και σωστή αντιμετώπιση των 
παιδικών τραυματισμών και την αναβάθμιση της νοσηλείας των παιδιών 
στη χώρα μας.  
 
Από το 2010 μέχρι σήμερα το Σωματείο έχει καταφέρει να 

δημιουργήσει και να εξοπλίσει 45 Τμήματα Επειγόντων Περιστατικών και να αναβαθμίσει άλλες 66 

Παιδιατρικές Κλινικές και Ιατρεία. Συνολικά, έχει εξοπλίσει 111 Παιδιατρικά Τμήματα σε 91 Νοσοκομεία και 

Κέντρα Υγείας ανά την Ελλάδα, προσφέροντας 1.355 μηχανήματα και εξοπλισμό.  

Παράλληλα, χάρη στη χρηματοδότηση του Σωματείου, έχουν εκπαιδευτεί 1.915 ιατροί, νοσηλευτές και 

διασώστες του ΕΚΑΒ στην άμεση και σωστή αντιμετώπιση των τραυματισμένων παιδιών, ενώ 52.162 παιδιά 

και 3.211 εκπαιδευτικοί και γονείς έχουν παρακολουθήσει τις παρουσιάσεις του Σωματείου για την Πρόληψη 

των Παιδικών Ατυχημάτων. 

Σύμφωνα με τα στατιστικά στοιχεία των Νοσοκομείων και των Κέντρων Υγείας, από το 2010 

μέχρι σήμερα έχουν επωφεληθεί από τις δωρεές της «Αντιμετώπισης Παιδικού Τραύματος» 

περισσότερα από 1.605.000 παιδιά. 

 
 

Ε.Μ.Ε.Ι.Σ 
 

Η συχνότητα εμφάνισης καρκίνου του μαστού παρουσιάζει ραγδαία αύξηση 
στις χώρες του δυτικού κόσμου. Πλέον, είναι ο πιο συχνός καρκίνος για τις 
γυναίκες και αποτελεί τη δεύτερη αιτία θανάτου από καρκίνο στις δυτικές 
κοινωνίες, όπου μια στις οκτώ γυναίκες θα νοσήσει κάποια στιγμή στη ζωή 
της. 
 
Σε μια εποχή όπου πολλοί συνάνθρωποί μας δεν έχουν πρόσβαση στο 
σύστημα υγείας, επειδή δεν έχουν βιβλιάριο υγείας και δεν διαθέτουν καμία 

ασφαλιστική κάλυψη, ΕΜΕΙΣ πιστεύουμε ότι η θεραπεία είναι δικαίωμα και όχι πολυτέλεια!. 
 
Στο πλαίσιο του αγώνα μας κατά του καρκίνου του μαστού ιδρύσαμε το 2011 την «ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΩΝ ΜΑΣΤΟΥ» που πλέον μετονομάστηκε σε “Ε.Μ.Ε.Ι.Σ” - ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΜΑΣΤΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΙΑ –ΊΑΣΗ ΣΤΗΡΙΞΗ- με Κοινωνικό & Επιστημονικό έργο, μέσα από το οποίο προσφέρουμε: 
 
1. Περίθαλψη και στήριξη (ιατρική, χειρουργική, νοσηλευτική, ψυχολογική) ανασφάλιστων, αδύναμων 
οικονομικά γυναικών με καρκίνο του μαστού σε όλες τις βαθμίδες υγειονομικής περίθαλψης. 
2. Δωρεάν κλινικές εξετάσεις και την αφύπνιση του πληθυσμού σε θέματα πρόληψης και έγκαιρης 
διάγνωσης, με αποστολές υγείας σε όλη την Ελλάδα και δη σε δυσπρόσιτα μέρη. 
3. εκπαίδευση και στήριξη νέων επιστημόνων σε θέματα μαστού (εκπαιδευτικά σεμινάρια, υποτροφίες κτλ) 
καθώς και 
4. επιστημονική έρευνα. 
 

http://csringreece.gr/forum/2022/www.pedtrauma.gr
https://www.emeis.com.gr/en/
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Ένα τέτοιο εγχείρημα είναι ζωτικής σημασίας για πλήθος συνανθρώπων μας και έχει ανάγκη την στήριξη 
όλων μας, με τον οποιονδήποτε τρόπο. Η συνδρομή σας στην «Ε.Μ.Ε.Ι.Σ» - ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ 
ΜΑΣΤΟΛΟΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ –ΊΑΣΗ ΣΤΗΡΙΞΗ- θα βοηθήσει καταλυτικά το έργο μας. 
 
Τα μέλη μας αριθμούν πάνω από (130 εθελοντές ιατροί και πάνω από 900 άνθρωποι όπως όλοι μας, αλλά 
και γυναίκες που νίκησαν τον καρκίνο.) πάγια εγγραφή 20€ Ετήσια συνδρομή πάρεδρου μέλους 10€ / Ετήσια 
συνδρομή τακτικού(ιατροί) μέλους 50€ 
 
Αξίζει να σημειωθεί ότι ΟΛΑ τα ΕΣΟΔΑ προέρχονται, μέχρι σήμερα, αποκλειστικά από τις συνδρομές, δωρεές 
μελών & ιδιωτών. 
 
Η Ε.Μ.Ε.Ι.Σ. είναι ο μοναδικός μη κερδοσκοπικός φορέας στην Ελλάδα ο οποίος, όχι μόνον παρέχει 
υπηρεσίες πρόληψης, αλλά κυρίως αντιμετωπίζει τη νόσο και ΠΕΡΙΘΑΛΠΕΙ ασθενείς με καρκίνο του μαστού 
οι οποίοι ανήκουν σε οικονομικά και κοινωνικά ευάλωτες ομάδες. 
 
Στο πλαίσιο αυτής της προσπάθειας η Ε.Μ.Ε.Ι.Σ. μέχρι σήμερα έχει προσφέρει : 

 Ολοκληρωμένη διαγνωστική, ιατρική, χειρουργική, νοσηλευτική και ψυχολογική στήριξη σε πάνω 
από 200 γυναίκες οι οποίες αδυνατούν να ανταποκριθούν οικονομικά στα έξοδα αντιμετώπισης της 
νόσου. 

 Πάνω από 8.000 δωρεάν προληπτικούς ελέγχους και ενημέρωση εκατοντάδων πολιτών σε: Ήπειρο, 
Ανατολική Μακεδονία, Θράκη, Ικαρία, Φούρνοι, Λακωνία, Μάνη, Εύβοια, Σκύρο, Κυκλάδες, Αττική, 
κ.α.. 

 Το διεθνώς αναγνωρισμένο ΙBUS course (International Breast Ultra Sound School) που 
διοργανώνεται ετησίως υπό την επιστημονική αιγίδα της Ε.Μ.Ε.Ι.Σ., Με εισηγητές παγκοσμίου 
φήμης επιστήμονες. 

 Την χορήγηση 27 υποτροφιών σε νέους επιστήμονες, ιατρούς & νοσηλευτές για την 
παρακολούθηση εξειδικευμένων σεμιναρίων. 
 

Σ’ αυτήν την κρίσιμη καμπή για την χώρα, πιστεύουμε ακράδαντα ότι το έργο μας αποτελεί ανοικτή 
πρόσκληση - πρόκληση προς κάθε συνάνθρωπό μας, όχι μόνο για την προσωπική του ενημέρωση και 
ευαισθητοποίηση, αλλά και με στόχο την κινητοποίηση ομάδων πολιτών και την ενεργή συμμετοχή τους 
στον αγώνα μας κατά του καρκίνου του μαστού. 
 
Ελπίζουμε και πιστεύουμε στη βοήθειά σας για να κάνουμε τον κόσμο μας καλύτερο. Γιατί… ο καρκίνος του 
μαστού μπορεί να είναι ιάσιμος! 

 
 

ΕΛΕΠΑΠ 
 
Η ΕΛΕΠΑΠ, Ελληνική Εταιρία Προστασίας και Αποκαταστάσεως 
Αναπήρων Προσώπων, είναι το πρώτο φιλανθρωπικό, μη κερδοσκοπικό 
σωματείο στην Ελλάδα, που για 85 ολόκληρα χρόνια, έχει προσφέρει 
υπηρεσίες αποκατάστασης σε περισσότερα από 110.000 παιδιά με 

αναπηρία , μέσα από τα 6 Κέντρα της, σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ιωάννινα, Χανιά, Βόλο και Αγρίνιο. 
  
Η ΕΛΕΠΑΠ καθημερινά υποδέχεται 1.000 βρέφη, παιδιά και ενήλικες με αναπηρία και τους προσφέρει 

θεραπευτικά προγράμματα, εκπαίδευση και ιατρική παρακολούθηση. Παράλληλα πλαισιώνει και παρέχει 

συμβουλευτικές υπηρεσίες στις οικογένειές τους. Στέκεται δίπλα στα παιδιά, και τα βοηθά να αναπτύξουν 

τις δυνατότητές τους, ώστε να επιτύχουν την κοινωνική και σχολική ένταξή τους στην τυπική εκπαίδευση . 

Αξιοσημείωτο είναι ότι το 50-60% των παιδιών το καταφέρνουν. 

https://elepap.gr/en/
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Αποστολή της ΕΛΕΠΑΠ είναι να παρέχει σε κάθε άνθρωπο με αναπηρία και την οικογένειά του, Δια Βίου 

Στήριξη, και πρόσβαση στα προγράμματα αποκατάστασης, ανεξάρτητα από το οικονομικό, κοινωνικό, ή 

θρησκευτικό του υπόβαθρο. Σκοπός είναι τα Γενναία Παιδιά, και οι ενήλικες ΑΜΕΑ, να κάνουν μικρά ή 

μεγάλα βήματα προόδου, «Βήματα Ζωής». 

 

Κάθε δωρεά δίνει ώθηση στα Βήματα Ζωής των Γενναίων Παιδιών της ΕΛΕΠΑΠ: 

https://elepap.gr/stirixe-mas/idiotis/ 
 
 

 

«Μαζί για το Παιδί» 
 

Το «Μαζί για το Παιδί» και τα σωματεία-μέλη του εργάζονται εδώ και περισσότερα 
από 25 χρόνια για την προστασία χιλιάδων παιδιών στη χώρα μας. Η Ένωση «Μαζί 
για το Παιδί» προσφέρει ένα ευρύ φάσμα υπηρεσιών με στόχο κάθε παιδί σε κάθε 
γωνιά της χώρας μας να έχει πρόσβαση σε βιώσιμες συνθήκες διαβίωσης και σε ίσες 
ευκαιρίες. 
 
Είναι μια ανεξάρτητη οικονομικά οργάνωση η οποία λειτουργεί με οικονομίες κλίμακας. 

Συντηρείται  κυρίως από χορηγίες εταιρειών και ιδιωτών, έσοδα από προγράμματα 

εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και από τη διοργάνωση φιλανθρωπικών εκδηλώσεων. 

Το 2016 τιμήθηκε με το Αργυρό Μετάλλιο της Ακαδημίας Αθηνών για την κοινωνική του προσφορά. 

Έχει αποσπάσει δύο φορές το βραβείο  Bravo Sustainability Award,  το 2019 για το πρόγραμμα «Ίσες 

Ευκαιρίες για τα παιδιά: Δράσεις για την Υγεία και την Παιδεία σε ακριτικές περιοχές της Ελλάδας» και 

το  2022 για το πρόγραμμα  «Προσφέρω γιατί Νοιάζομαι».  

Το 2022 επίσης βραβεύθηκε στο θεσμό  Hellenic Responsible Business στην κατηγορία «ΜΚΟ της 

χρονιάς»  για την υπηρεσία της συμβουλευτικής-ψυχολογικής Γραμμής 115 25 μέσω της οποίας ψυχολόγοι 

& κοινωνικοί λειτουργοί απαντούν σε ερωτήματα εφήβων, γονέων & εκπαιδευτικών.   

Περισσότερα www.mazigiatopaidi.gr 

 

https://elepap.gr/stirixe-mas/idiotis/
file:///C:/Users/evinasot/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/JUNE/BRAVO%20AWARDS/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/D0KWPCUQ/www.mazigiatopaidi.gr
https://mazigiatopaidi.gr/








Ολυμπίου Διαμαντή 14, Τ.Κ. 54626 Θεσσαλονίκη
Τel.: (+30)2310224440, Fax: (+30)2310224475

www.sege.gr, mail: info@sege.gr

ΠΟΙΕΣ ΕΙΜΑΣΤΕ
Ο Σύνδεσμος Επιχειρηματιών Γυναικών Ελλάδος -
Σ.Ε.Γ.Ε. είναι ένας Φορέας που συνδυάζει εμπειρία και
σταθερότητα, καθώς από το 1997 σταθερά μένει στο
πλευρό της Γυναίκας Επιχειρηματία. Με πάνω από
1.200 μέλη πανελλαδικώς, σκοπός μας είναι η
αναβάθμιση της θέσης των γυναικών σε όλες τις
εκφάνσεις της δημόσιας και ιδιωτικής ζωής.
Μέσα από τη Συμβουλευτική, την Εκπαίδευση, το
Μentoring και το Coaching, ο Σ.Ε.Γ.Ε. διευκολύνει την
επιχειρηματικότητα των γυναικών, προκειμένου να
σταδιοδρομήσουν στην οικονομία, και στηρίζει την
βιωσιμότητα της Ελληνικής Γυναικείας Επιχείρησης,
συμβάλλοντας ενεργά στην οικονομική και κοινωνική
ανάπτυξη της χώρας.
Παράλληλα έχει περισσότερες από 8.000 ωφελούμενες
διαχρονικά που έχουν υποστηριχθεί μέσω των
δράσεων του, τόσο για την εκκίνηση τους στο
Επιχειρείν, όσο και σε θέματα Ενδυνάμωσης και
Υποστήριξης.

Κ Α Μ Π Α Ν Ι Α  Ε Ν Η Μ Ε Ρ Ω Σ Η Σ
&  Υ Π Ο Σ Τ Η Ρ Ι Ξ Η Σ
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Capital Link Shipping Awards - Honoring 
Global Leaders in The Shipping Space

• 2019: Mr. C. Sean Day, Chairman Emeritus of Teekay Corporation, Chairman of Compass Diversified Holdings 
• 2018: Peter Evensen, Former President & CEO – Teekay Corporation
• 2017: Richard T. du Moulin, President – Intrepid Shipping; Former Chairman – INTERTANKO
• 2016: Dr. Martin Stopford, Non-Executive President – Clarkson Research Services
• 2015: Michael Parker, Global Head of Shipping – Citi
• 2014: Dagfinn Lunde, Former CEO & Industry Head of Shipping & Offshore Division – DVB Bank; Former 

Managing Director – INTERTANKO

CAPITAL LINK Shipping Leadership Award – New York 

CAPITAL LINK Greek Shipping Leadership Award – Athens 
• 2019: Captain Paris Dragnis, Chairman & Founder - Goldenport Group 
• 2018: Panos Laskaridis, President – European Community Shipowners 

Associations; CEO – Lavinia Corporation/Laskaridis Shipping Company 
Ltd. & Athanasios Laskaridis, Chairman & CEO – Lavinia Corporation, 
Lavinia Enterprises Limited and Laskaridis Shipping Company Ltd.

• 2017: Professor Costas Th. Grammenos, Chairman – Costas 
Grammenos Centre for Shipping, Trade & Finance; Cass Business School

• 2016: Andreas, George & Nicolas Tsavliris – Tsavliris Salvage Group
• 2015: Lambros Varnavidis, Global Head of Shipping – Royal Bank of 

Scotland; Vice Chairman – Baltic Exchange
• 2014: Perikles Panagopoulos, Founder – Attica Group
• 2013: Captain Panagiotis N. Tsakos, Founder – Tsakos Shipping & 

Trading



CAPITAL LINK China Shipping Leadership Award – Shanghai 

• 2018: Captain Xie Chun Lin, Managing Director – China 
Merchants Energy Shipping Co., Ltd. 

• 2017: Zhang Ye, President – Shanghai Shipping Exchange
• 2016: Yang Xian Xiang, CEO – SITC International Holdings 

Capital Link Shipping Awards - Honoring 
Global Leaders in The Shipping Space

• 2018: Mr. Philippe Louis-Dreyfus, Chairman - Louis Dreyfus 
Armateurs S.A.S.; Former President – BIMCO 

• 2017: John Platsidakis, Chairman – Intercargo; Managing 
Director – Anangel Maritime Services, Inc. 

• 2016: Jeremy Penn, Chief Executive – The Baltic Exchange
• 2015: Nikolas Tsakos, Chairman – INTERTANKO
• 2014: Efthimios Mitropoulos, Chairman Emeritus – International 

Maritime
• 2013: Clay Maitland, Chairman – NAMEPA & Partner – Marshall 

Islands Registry

CAPITAL LINK Maritime CSR Leadership Award – London/Athens 



Capital Link Forums 2022 Calendar

16th Annual Capital Link International Shipping Forum – March 28 & 29, 2022

Digital Event

The sixteenth installment of the Invest in International  Shipping Forums is investor-focused event allows a  platform for high-level executives 

and shipping companies to  share and examine the shipping markets in light of annual  results. Institutional investors and analysts, financial 

advisors, bankers, financial media, and other qualified investors will be in attendance.

12th Annual Capital Link Greek Shipping Forum – May 5, 2022

Grand Hyatt, Athens

Greek shipping remains important to the maritime economy, constituting approximately 20% of the world’s shipping fleet. This event will not 

only cover the latest developments and trends in international trade, dry bulk commodities, and the energy markets framed against of the 

global economy – but also review various but also review various funding alternatives for raising capital among listed and private shipping 

companies. 

2nd Annual Capital Link Decarbonization in Maritime Forum – July 20 & 21, 2022

Digital Event

This event aims to combine two main features providing a forum true to the goal of “Moving from Discussion to Delivery”.

First, a comprehensive global blueprint that will cover the Roadmap of Decarbonization from A-Z. and 

Second, it will offer practical suggestions as to the next steps for all stakeholders to achieve the goal of net-zero emissions.

The agenda topics are carefully designed and selected by the Steering Committee comprised of leading experts in the Maritime Industry. 

8th Capital Link Maritime Leaders Summit – Greece (Posidonia) – June 6, 2022

Four Seasons, Astir Palace Hotel, Athens

This biennial event brings together public and private shipping company executives, investors, analysts, financiers, and other industry 

participants who are visiting Athens for the biannual Posidonia event from all over the world. The Forum will feature sector roundtable 

discussions dedicated to the dry bulk, tanker, container, LNG, and offshore sectors

23rd Annual Capital Link Invest in Greece Forum – April 11, 2022

Metropolitan Club, New York

U.S. and Greek businesses and investment communities will  discuss the latest trends in the capital and stock markets while  covering topics 

ranging from shipping, information technology,  energy, banking, and finance to telecommunications and real  estate. This event receives 

annual support from the NYSE. 

3rd Annual Capital Link Singapore Maritime Forum – April 4, 2022

Digital Event

The Forum is held in partnership with Columbia Shipmanagement and Singhai Marine Services. It is held in conjunction with the 

Singapore Maritime Week. The Forum will feature industry leaders that will cover financing opportunities and critical topics of relevance to 

the maritime industry such as environmental regulations, shipping in post COVID-ERA, technology, crewing, mental health, and more.

Capital Link’s Jones Act Forum – February 24 & 25, 2022 

Digital Event

The Forum will feature industry leaders that will address all critical issues regarding Shipping and the Jones Act. The Regulations, 

Financing, Operations as well as the market, trends, investment and outlook.

Capital Link Forum Calendar: http://forums.capitallink.com/calendar/

14th Annual Capital Link New York Maritime Forum – September 21, 2022

Metropolitan Club, New York

Organized in partnership with DNB, the New York Maritime Forum (NYMF) is both an investment and an industry conference. The

objective of the Forum is to enhance New York’s profile as a place of business to the global maritime industry and especially to global

shipping firms and industry participants who do not reside in New York.

12th Annual Capital Link Sustainability in Greece Forum – September 27, 2022

Grand Hyatt Hotel, Athens

Capital Link continues to support the sustainable development in Greece by promoting and presenting both initiatives from the business 

side, as well as the activities and needs of NGOs. The conference will present programs and initiatives that foster entrepreneurship and 

innovation. It aims to present entrepreneurs with a practical  guide as to how they can get financing and other types of support for their 

business plans.

http://forums.capitallink.com/calendar/


Capital Link Forums 2022 Calendar

21st Annual Capital Link Closed – End Funds & Global ETF’s Forum - October 13, 2022

3 West Club, New York

This annual event, playing host to 700 attendees every year, will not only address the benefits and challenges associated with using

closed-end funds (CEFs) and ETFs, but will also present a networking platform for financial advisors, financial planners, institutional

investors, fund and asset managers, analysts, other wealth management professionals, and major financial media

4th Annual Capital Link Hong Kong Maritime Forum – November 21, 2022

Digital Event

This event is organized in Partnership with InvestHK and the Hong Kong Government. It will discuss the regulatory, geopolitical and

industry trends affecting shipping. It will provide a comprehensive review and current outlook of the shipping, financial and capital

markets, as well as issues related to shipmanagement, the environment, innovation, the impact of technology, and marine services. The

Forum will also highlight the role of Hong Kong & Asia for the global shipping industry.

14th Annual Capital Link Shipping & Marine Services Forum – October 18, 2022

Pall Mall, London

In cooperation with the LSE, and in partnership with Fearnley Securities, this event provides investors with a comprehensive review of

various shipping markets to investment communities in the UK and throughout Europe. Shipowners, shipping executives, institutional

investors, research analysts, industry experts, commercial and investment bankers, risk advisors, private equity and venture capital firms,

high-net worth investors, and financial media attend this London forum every year.

12th Annual Capital Link Operational Excellence in Shipping Forum – September 29, 2022

Divani Caravel Hotel, Athens

This Forum discusses Best Industry Practices across all areas of operations such as human resources, environment, fleet operations,

technology and innovation, safety and security, corporate governance and more. The Forum showcases how implementation of best

practices translates into financial operational and commercial competitive advantages.

7th Annual Capital Link International Shipping Forum – China – October 25, 2022

Grand Kempinski Hotel - Shanghai

This event, organized in Partnership with Columbia Shipmanagement and Singhai Marine Services provides investors with a

comprehensive review of various shipping markets to investment communities in China and throughout Asia. It aims to provide investors

with a comprehensive review and current outlook of the various shipping, marine services and offshore markets and in addition, cover

topics of critical interest to shipping industry participants, financers and investors.

2nd Annual Capital Link Japan Maritime Forum – October 27, 2022

The Peninsula Hotel, Tokyo

This event will be organized in Partnership with Columbia Shipmanagement. The seminar will provide an educational foundation into all

major areas of shipping markets, maritime operations, regulatory, geopolitical and industry trends affecting shipping. Participants will gain a

comprehensive review of the current outlook of the various shipping sectors, environmental regulations and compliance, the impact of

technology, marine insurance, shipbuilding; ship management, financial and capital markets, and topics of critical interest to

shipping industry participants, financiers and investors.

24th Annual Capital Link Invest in Greece Forum - December 9, 2022

Metropolitan Club, New York

U.S. and Greek businesses and investment communities will discuss the latest trends in the capital and stock markets while

covering topics ranging from shipping, information technology, energy, banking, and finance to telecommunications and real

estate. This event receives annual support from the NYSE.

Capital Link Forum Calendar: http://forums.capitallink.com/calendar/

2nd Annual Capital Link German Maritime Forum – November 3, 2022

Empire Riverside Hotel, Hamburg

The forum will feature German industry leaders on the various panels sharing their insight on issues specific to the German Maritime

Community/Cluster and also on critical global industry topics. The digital nature of the event opens it to a global audience and makes this

approach highly relevant and effective.

http://forums.capitallink.com/calendar/
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Η Capital Link εκφράζει τις θερμές της ευχαριστίες προς

την Περιφέρεια Αττικής και 

τον Περιφερειάρχη, κύριο Γιώργο Πατούλη, 

που τα τελευταία χρόνια θέτει το Annual Capital Link

Sustainability Forum υπό την Αιγίδα της Περιφέρειας.

Η Περιφέρεια Αττικής, μέσα από την αξιοποίηση 

πληθώρας προγραμμάτων, εθνικών και ευρωπαϊκών και 

σημαντικών έργων σε πολλούς τομείς, κάνει πράξη τη 

βιώσιμη ανάπτυξη αναδεικνύοντας έτσι ταυτόχρονα και 

την κοινωνική συνιστώσα της Υπεύθυνης Έρευνας και 

Καινοτομίας. 
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