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Τα τελευταία τρία χρόνια, πρωτοφανείς προκλήσεις και σημαντικές αλλαγές έχουν ανατρέψει την καθημερινότητα 
όπως την ξέραμε. Οι εταιρείες και τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα προσάρμοσαν τον ρόλο τους στην οικονομία και 
την κοινωνία, ενώ ρυθμιστικές αρχές αλλά και εμπορικοί και επιχειρηματικοί εταίροι και η κοινωνία γενικότερα 
απαιτούν την επικράτηση των κριτηρίων ESG στις επιχειρηματικές, επενδυτικές και χρηματοοικονομικές αποφάσεις. 
Οι επιχειρήσεις προωθούν μια ολοκληρωμένη προσέγγιση στη Βιωσιμότητα, ενσωματώνοντας τις κοινωνικές και 
περιβαλλοντικές πτυχές (ESG) στις επιχειρηματικές τους δραστηριότητες και στρατηγικές. Αυτό περιλαμβάνει την 
ανάπτυξη πρακτικών για την προώθηση της βιωσιμότητας, την προαγωγή της διαφάνειας και την ενσωμάτωση των 
αρχών της Βιωσιμότητας σε όλα τα επίπεδα της οργάνωσης.  
 
Η σημασία που δίδεται πλέον από τους επενδυτές στα θέματα αυτά, δεν είναι τίποτα άλλο από εκπλήρωση της 
απαίτησης των καταναλωτών και επενδυτών αντίστοιχα για κοινωνικά και περιβαλλοντικά υπεύθυνες εταιρίες καθώς 
και για εταιρίες που έχουν ορθή διακυβέρνηση και διαφάνεια στον τρόπο λειτουργίας τους. 
 
Οι επιχειρήσεις επιδιώκουν τη δημοσίευση εκθέσεων/reports που παρέχουν διαφάνεια για τις πρακτικές τους, τις 
επιδόσεις και τους στόχους τους. Αυτό ενισχύει την εμπιστοσύνη των ενδιαφερομένων και την αξιοπιστία της 
εταιρείας. 
 
Το κρίσιμο θέμα της βιωσιμότητας και η λειτουργία της επιχειρηματικότητας με κριτήρια ESG θα μπορούσαμε να 
πούμε ότι αποτελεί μία νέα μορφή «κοινωνικού συμβολαίου» μεταξύ της κοινωνίας, των επιχειρήσεων και των 
πολιτών που θα επιτρέψει ένα πιο βιώσιμο μέλλον για τις επόμενες γενιές. 
 
To εγχείρημα της μετάβασης σε ένα βιώσιμο αύριο είναι τεράστιο και απαιτεί τη συμβολή όλων των παραγόντων 
ώστε οι μηχανισμοί που υιοθετήθηκαν να καταφέρουν να ανοίξουν μία νέα προσέγγιση στην χρηματοοικονομική και 
γενικότερα στην οικονομία και την κοινωνία. 
 
Το 13ο Annual Capital Link Sustainability Forum, με τη συμμετοχή ανώτατων στελεχών από τον δημόσιο και 
τον ιδιωτικό τομέα, και λαμβάνοντάς υπόψη τις νέες τάσεις αλλά ταυτόχρονα και προκλήσεις για τη Βιωσιμότητα, 
Χρηματοδότηση & Επενδύσεις θα καλύψει τα καίρια αυτά ζητήματα καθώς και πρωτοβουλίες που αναλαμβάνονται 
σε αυτό το πλαίσιο. 
 
Επιπλέον, σε ειδικά διαμορφωμένο χώρο, το Συνέδριο δίνει και πάλι την δυνατότητα σ’ένα μικρό αριθμό ΜΚΟ, να 
παρουσιάσουν το έργο, τις δραστηριότητες, τις ανάγκες και τις πρωτοβουλίες τους με το δικό τους ενημερωτικό 
υλικό στο ευρύ κοινό ώστε να καλλιεργήσουν επαφή και γνωριμία τόσο με τους ομιλητές, όσο και με τους 
συμμετέχοντες στο Συνέδριο επιτυγχάνοντας νέες συνεργασίες και συμπράξεις. 
 
Φέτος, έχουμε τη χαρά και την τιμή να απονέμουμε το «Capital Link Sustainability Leadership Award» στην 
κυρία Βασιλική Λαζαράκου, Διδ. Νομικής, Πρόεδρο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 
 
Το βραβείο τιμά και αναγνωρίζει αφενός το σύνολο της επαγγελματικής της δραστηριότητας – ιδίως στη θέση της 
ανώτατης εποπτικής Αρχής, θέση εξαιρετικής ευθύνης, που εξ ορισμού έχει τον πλέον επιδραστικό ρόλο στον 
ευρύτερο τομέα της εύρυθμης λειτουργίας της αγοράς - και αφετέρου, ως εκπρόσωπο όλων των γυναικών στην 
προσπάθεια που γίνεται για την ενδυνάμωση της γυναικείας παρουσίας και αναγνώρισης της συμβολής των γυναικών 
στο επιχειρηματικό γίγνεσθαι, με πρόσφατο παράδειγμα την πρόβλεψη που συμπεριελήφθη στην νομοθεσία για την 
αύξηση στο ποσοστό συμμετοχής γυναικών στα Διοικητικά Συμβούλια των εισηγμένων εταιριών (Νόμος 4706/2020 
για την Εταιρική Διακυβέρνηση Ανωνύμων Εταιριών). Είναι η πρώτη γυναίκα Πρόεδρος στα 30 χρόνια 
λειτουργίας της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και πρόσφατα επανεξελέγη με ομόφωνη απόφαση για δεύτερη 
θητεία στο Δ.Σ.  της Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA) που λειτουργεί ως ιθύνων νους και για 
τις 27 Επιτροπές Κεφαλαιαγοράς της Ε.Ε. 
 
Το Συνέδριο, κλείνει φέτος 13 χρόνια διοργάνωσης, έχοντας ως σήμερα επιτύχει να χαρτογραφήσει σε πολύ μεγάλο 
βαθμό τη μετάβαση από την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη στη Βιωσιμότητα στην Ελλάδα. Έχει αναδείξει την δραστική 
μεταστροφή και προσήλωση που επιδεικνύει η ελληνική επιχειρηματικότητα στη βιώσιμη ανάπτυξη, τις εναλλακτικές 
μορφές δράσης σε όλα τα στάδια παραγωγής που μειώνουν το περιβαλλοντικό αποτύπωμά τους, τη διαφάνεια στην 
εταιρική διακυβέρνηση και την ανθρωπιστική ευαισθησία, και μάλιστα σε καιρούς δύσκολους, που η οικονομική 
δυσπραγία επιβαρύνει τη λειτουργία των επιχειρήσεων αλλά και την ευμάρεια της ελληνικής οικογένειας. 
 
Κλείνοντας, θα θέλαμε να εκφράσουμε τις θερμές ευχαριστίες μας προς την Περιφέρεια Αττικής και τον 
Περιφερειάρχη, κύριο Γιώργο Πατούλη, που τα τελευταία χρόνια θέτει το Annual Capital Link Sustainability 
Forum υπό την Αιγίδα της Περιφέρειας. Η Περιφέρεια Αττικής, μέσα από την αξιοποίηση πληθώρας προγραμμάτων, 
εθνικών και ευρωπαϊκών και σημαντικών έργων σε πολλούς τομείς, κάνει πράξη τη βιώσιμη ανάπτυξη αναδεικνύοντας 
έτσι ταυτόχρονα και την κοινωνική συνιστώσα της Υπεύθυνης Έρευνας και Καινοτομίας.  
 
Εκφράζουμε, επίσης, τις θερμές ευχαριστίες και την εκτίμησή μας στους χορηγούς του 13ου Annual Capital Link 
Sustainability Forum, στους υποστηρικτές και στους χορηγούς Επικοινωνίας, των οποίων η υποστήριξη επέτρεψε 
την υλοποίηση του Συνεδρίου, καθώς και στους διακεκριμένους ομιλητές, στους Φορείς και στο ευρύ κοινό των 
συμμετεχόντων, που συμβάλλουν και αυτή τη χρονιά καθοριστικά στην επιτυχία του Συνεδρίου. 

Νίκος Μπορνόζης 
Πρόεδρος 

Capital Link Inc. 

Όλγα Μπορνόζη 
Διευθύνουσα Σύμβουλος 

Capital Link 



  
 
 
Τα τελευταία 3 χρόνια έφεραν νέες πρωτοφανείς προκλήσεις στο προσκήνιο στη ζωή μας, την οικονομία 
μας και την καθημερινότητα της διακυβέρνησης. Σε μια εποχή που όλοι συζητάνε, σκέφτονται αλλά και 
πράττουν για την πράσινη ανάπτυξη, σε μια περίοδο που λόγω και της ενεργειακής κρίσης η πράσινη 
μετάβαση οφείλει να αλλάξει περιεχόμενο και σχήμα για να υπηρετήσει τους ίδιους σκοπούς,  σε αυτή 
την στιγμή είναι μεγάλη ανάγκη να συζητήσουμε τον τρόπο με τον οποίο η πράσινη μετάβαση και η 
κυκλική οικονομία θα συνδεθούν οργανικά με την κοινωνική ευημερία, τη μείωση της φτώχειας και μια 
νέα ολοκληρωμένη αναπτυξιακή προοπτική για τη χώρα.  
 
Βρισκόμαστε σε μια εποχή που το παλιό οικονομικό μοντέλο, της γραμμικής ανάπτυξης που βασίζεται 
στη φθηνή ενέργεια και την κατασπατάληση φυσικών πόρων, δείχνει τα όρια του, αν δεν τα έχει ήδη 
ξεπεράσει. Ο χρόνος που έχουμε για ασφαλή προσαρμογή στα νέα κλιματικά δεδομένα διαρκώς μικραίνει, 
ενώ η ταχύτητα των αλλαγών που επιφέρει η τεχνητή νοημοσύνη και η 4η βιομηχανική επανάσταση είναι 
πολύ μεγαλύτερη από το ρυθμό που μπορούμε να τις αφομοιώσουμε.  
 
Το χρηματο-πιστωτικό σύστημα, οι εταιρείες, ο ιδιωτικός τομέας εστιάζουν στην αντιμετώπιση των συχνά 
βίαιων επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής και αργά, αλλά σταθερά στρίβουν το τιμόνι προς τις πρακτικές 
της βιωσιμότητας και της πράσινης ανάπτυξης. Σε αυτό το περιβάλλον, οι πράσινες επενδύσεις απαιτούν 
προσεκτικό, αξιόπιστο και κυρίως μακροπρόθεσμο και ολοκληρωμένο σχεδιασμό για να αποδώσουν.  
 
Γνωρίζουμε καλά τη βασική αλήθεια. Η πράσινη ανάπτυξη δεν αρκεί να είναι πράσινη, πρέπει να είναι και 
ανάπτυξη, να συνεισφέρει δηλαδή σε μια μεγαλύτερη, πιο στέρεη και ανθεκτική οικονομική βιωσιμότητα 
της χώρας μας. Η κυκλική οικονομία δεν αρκεί να είναι κυκλική, πρέπει να είναι και οικονομία που θα 
παράγει ευμάρεια, καλές δουλειές και μεγάλωμα της πίττας για όλους.  
 
Υπό αυτή την οπτική γωνία, θεωρώ ότι υπάρχει μία προϋπόθεση και 3 θέσεις – κλειδιά για να μη 
θυσιάσουμε τη βιωσιμότητα για χάρη της γεωπολιτικής.  
 
Η προϋπόθεση είναι να αντιληφθούμε όλοι ότι η βιωσιμότητα του πλανήτη δεν τεμαχίζεται γεωπολιτικά, 
δεν μοιράζεται σε ζώνες επιρροής και δεν εξαρτάται από τον όποιο συσχετισμό δυνάμεων μεταξύ 
στρατοπέδων. Η ανάγκη για ένα βιώσιμο μέλλον για τα παιδιά και τα εγγόνια μας οφείλει να υπερκαλύπτει 
κάθε άλλη επιμέρους αντίθεση και αντιπαράθεση διότι είτε όλοι μαζί θα σωθούμε είτε όλος ο πλανήτης 
θα καταστραφεί.  
 
Οι 3 θέσεις – κλειδιά είναι οι ακόλουθες.  
 
Θέση πρώτη 
Οι πράσινες επενδύσεις πρέπει να συνδυάζονται με την ψηφιοποίηση και την 4η βιομηχανική επανάσταση 
– δεν μπορούμε πλέον να συζητάμε για πράσινη ανάπτυξη ξέχωρα από τις ριζικές καινοτομίες της 
τεχνητής νοημοσύνης, των ρομπότ, των αυτόνομων οχημάτων και του διαδικτύου των πραγμάτων.  
 
Η 4η βιομηχανική επανάσταση πρέπει να είναι πράσινη – και η πράσινη μετάβαση οφείλει να είναι 
ψηφιοποιημένη.  
 
Θέση δεύτερη 
Οι πράσινες επενδύσεις στο επίπεδο της Περιφερειακής Αυτοδιοίκησης είναι το κλειδί για τη στροφή κάθε 
χώρας στην κυκλική οικονομία και την πράσινη ανάπτυξη – οι περιφέρειες φτιάχνουν τον καμβά της 
κυκλικής οικονομίας, για να οικοδομήσουν οι Δήμοι πάνω σε αυτόν. Χρειάζεται μια νέα συνεργατική και 
διαδραστική σχέση συνεργασίας μεταξύ Περιφέρειας - Δήμων και πολιτών για να επιταχυνθεί η στροφή 
προς την πράσινη ανάπτυξη και την κυκλική οικονομία. 
 
Θέση τρίτη  
Με τη διαρκή και ταχύτατη τεχνολογική εξέλιξη, βασικό κριτήριο επιτυχίας είναι το πόσο ανοικτές και 
προσαρμοστικές στις αλλαγές είναι οι πράσινες επενδύσεις της εποχής μας. Σε μια εποχή που η 
αβεβαιότητα είναι κανόνας και όχι εξαίρεση,  οι επιλογές μας πρέπει να μπορούν να είναι βιώσιμες σε 
πολλά και διαφορετικά σενάρια εξέλιξης.  
 
Θεωρώ ότι οι παραπάνω θέσεις και προτάσεις αποτελούν ένα πρώτο πλαίσιο για να αντιμετωπίσουμε 
γόνιμα και με έμφαση στις λύσεις την αναδυόμενη σύγκρουση γεωπολιτικής και βιωσιμότητας. Ο κόσμος 
μας έχει μεγάλη ανάγκη να αναδείξει τη βιωσιμότητα ως κεντρικό πεδίο πλανητικής συνεργασίας κόντρα 
στους γεωπολιτικούς ανταγωνισμούς. Και ο ρόλος του ιδιωτικού τομέα στην προετοιμασία, 
χρηματοδότηση και υλοποίηση τέτοιων εμβληματικών έργων είναι αναντικατάστατος. 
 

Γιώργος Πατούλης 
Περιφερειάρχης 

Περιφέρεια Αττικής 
& 

Πρόεδρος 
Ιατρικός Σύλλογος Αθηνών 
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Πέμπτη 8 Ιουνίου 2023  

 
12:30 – 1:00 pm 
 

 
Registration & Coffee 
 

 
 
1:00 – 1:05 pm 

 
Welcome Opening Remarks  
 
κ. Νίκος Μπορνόζης, President - Capital Link Inc. 
κα. Όλγα Μπορνόζη, Managing Director - Capital Link Inc. 
 

 
 
1:05 – 1:45 pm 
 
 

 
Εταιρική Διακυβέρνηση – Ένα Μοντέλο Σε Πλήρη Εξέλιξη 
 
Moderator: κ. Ιωάννης Αψούρης, Γενικός Διευθυντής Νομικών Υπηρεσιών Ομίλου – 
HELLENiQ ENERGY; Πρόεδρος Επιτροπής Νομικών Υποθέσεων (LIG) - Ευρωπαϊκός 
Σύνδεσμος Πετρελαϊκών Εταιρειών (Fuels Europe) 
 
Panelists:  

 κα. Ξένια Καζόλη, Αντιπρόεδρος – Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής 
Διακυβέρνησης  

 κα. Κιάρα Κόντη - Εταίρος, Επικεφαλής Yπηρεσιών Βιώσιμης Ανάπτυξης της ΕΥ 
Ελλάδος. Επικεφαλής των Υπηρεσιών Βιώσιμης Ανάπτυξης της EY στην περιοχή της 
Κεντρικής, Ανατολικής, Νοτιοανατολικής Ευρώπης και Κεντρικής Ασίας (CESA) - 
ΕΥ Ελλάδος  

 κα. Στέλλα Κάσδαγλη, Συνιδρύτρια, Women On Top, Συγγραφέας – Women On 
Top 

 
 
1:50 – 2:30 pm 
 
 

 
Επιχειρηματικότητα & Πολιτικές Βιωσιμότητας 
 
Moderator : κα Αλεξάνδρα Πάλλη, Αντιπρόεδρος ΔΣ - CSR Hellas, Εκπρόσωπος - ΕΒΕΑ 
& Πρόεδρος Της Επιτροπής Αθλητισμός & ESG - Ελληνική Ολυμπιακή Επιτροπή  
 
Panelists: 

 κ. Χάρης Σαχίνης, Διευθύνων Σύμβουλος – ΕΥΔΑΠ  
 κα Αφροδίτη Αβραμέα, Διευθύντρια Στρατηγικής και Βιώσιμης Ανάπτυξης Ομίλου 

– Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ  
 κ. Αθανάσιος Κεφάλας, Πρόεδρος - ΙMERYS Greece S.A.  & IMERYS 

Bauxites Greece S.A.  
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2:35 – 3:15 pm 
 
 

 
Βιωσιμότητα & Επενδυτικές Προτεραιότητες & Επιλογές  

 
Moderator: κα. Κατερίνα Ρόγγα, Partner, Risk Advisory, Sustainability & Climate Leader 
- Deloitte Greece  
 
Panelists :  

 κα. Δίκα Αγαπητίδου, Founder & Director  - JLL-Αθηναϊκή Οικονομική 
 κα. Έλενα Αθουσάκη, Επικεφαλής ESG, Βιωσιμότητας και Κλιματικής Αλλαγής - 

Όμιλος MOTOR OIL  
 κα. Τερέζα Μεσσάρη, Γενικός Διευθυντής Οικονομικών & Εργασιών - PRODEA 

Investments 
 κ. Γιώργος Κωσταρέλης, Διευθυντής Βιωσιμότητας - Παπαστράτος 

 
 
 
3:20 – 4:05 pm 
 
 

 
Εταιρική Διακυβέρνηση – Προϋπόθεση Στη Προσέλκυση Επενδύσεων & 
Χρηματοδότησης  
 
Moderator: κα. Γεωργία Μουρλά, Επιτελική Διευθύντρια, Επικεφαλής του Εσωτερικού 
Ελέγχου – Όμιλος Χρηματιστηρίου Αθηνών  

 
Panelists:  

 κ. Βασίλης Τσάιτας, Γενικός Διευθυντής Οικονομικών Ομίλου - HELLENiQ 
ENERGY 

 κ. Νίκος Πολυμενάκος, Διευθυντής Επενδυτικών Σχέσεων – ΟΠΑΠ  
 κ. Ευρίκος Σαρσέντης, Director, Head of Investor Relations and M&A - Όμιλος 

ΟΤΕ 
 κ. Γιώργος Αλεβίζος, Οικονομικός Διευθυντής (Διαχείριση Διαθεσίμων, Σχέσεων 

με Επενδυτές και Διαχείρισης Κινδύνων) - Όμιλος FOURLIS 
 

 
4:10 – 4:50 pm 
 
 

Βιώσιμη Χρηματοδότηση & Υπεύθυνη Τραπεζική 
 
Moderator:  κα Χαρούλα Απαλαγάκη, Acting Γενική Διευθύντρια - Ελληνική Ένωση 
Τραπεζών  
 
Panelists: 

 κ. Ιωάννης Τσακίρης, Υφυπουργός Ανάπτυξης & Επενδύσεων – Ελληνική 
Δημοκρατία  

 κ. Δημήτρης Καζάζογλου – Σκούρας, Συντονιστής ESG – Όμιλος Alpha Services 
& Holdings / Alpha Bank  

 κα. Ρεγγίνα Ασλάνογλου, Γενική Διευθύντρια Μετασχηματισμού - ATTICA Bank 
  κα. Ιωάννα Σαπουντζή, Επικεφαλής Διεύθυνσης Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & 

Βιώσιμης Ανάπτυξης της Τράπεζας και του Ομίλου - Εθνική Τράπεζα  
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4:55 – 5:35 pm 
 

 
Βιωσιμότητα & Θεσμικοί Επενδυτές 
 
Moderator: κα. Αντιγόνη Λυμπεροπούλου, Διευθύνουσα Σύμβουλος - Ελληνική 
Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων  
 
Panelists: 

 κ. Αιμίλιος Κυριάκου, Διευθύνων Σύμβουλος Citi Ελλάδος, Κύπρου και Μάλτας, 
Corporate Banking Head – Citi   

 κ. Κωστής Ρόκας, Managing Director - CVC  
 κ. Τάκης Σολωμός, Partner – Elikonos Capital  
 κ. Τάσος Ιωσηφίδης, Εταίρος και Επικεφαλής του Τμήματος Συμβούλων Εταιρικής 

Στρατηγικής και Συναλλαγών της EY Ελλάδος & της Νοτιοανατολικής Ευρώπης - ΕΥ 
Ελλάδος 

 κ. Κώστας Λαύκας, Partner – Uni.Fund 

5:40 – 5:55 pm  
The Critical Quadrilemma 
 
κ. Γιώργος Τσόπελας  -  Chairman & Managing Partner – McKinsey & Company, 
Greece & Cyprus 
 

 
 
6:00 – 6:35 pm 
 
 
 

 
Βιωσιμότητα – Ευκαιρία Δημιουργίας Μακροπρόθεσμης Αξίας 
 
Συζήτηση με τους Ελληνο-Αμερικανούς επιχειρηματίες :  
 

 κ. C. Dean Metropoulos, Chairman & CEO - Metropoulos & Co 
 

  κ. John Koudounis, President & Chief Executive Officer- Calamos Investments 
 
Moderator: 
 
κ. Ευάγγελος Ι. Λάκατζης, Εταίρος - Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου & Συνεργάτες 
Δικηγορική Εταιρία  

 
 
6:40 – 6: 50 pm 
 

CLOSING REMARKS 
 
κ. Γιώργος Πατούλης, Περιφερειάρχης – Περιφέρεια Αττικής, Πρόεδρος – Ιατρικός 
Σύλλογος Αθηνών 
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6:55 - 7:20 pm 
 

 
ΤΕΛΕΤΗ ΑΠΟΝΟΜΗΣ ΒΡΑΒΕΙΟΥ  

 
O Περιφερειάρχης Αττικής κ. Γιώργος Πατούλης θα απονείμει το 

 
"2023 Capital Link Sustainability Leadership Award" 

 
Στην 

 
κα Βασιλική Λαζαράκου, Διδ. Νομικής  

 
Πρόεδρο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς - Μέλος του Συμβουλίου Εποπτών (Board of 
Supervisors) και του Διοικητικού Συμβουλίου (Management Board) της Ευρωπαϊκής 
Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA)  - Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του 
Παγκόσμιου Οργανισμού Εποπτικών Αρχών Κεφαλαιαγοράς (IOSCO)  -Μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Εταιρικής Διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ  -
Πρόεδρο της Κοινής Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Εποπτικών Αρχών για τις 
Τιτλοποιήσεις (Joint Sub Committee on Securitisations) 

 
 
Το βραβείο τιμά και αναγνωρίζει αφενός το σύνολο της επαγγελματικής της δραστηριότητας – 
ιδίως στη θέση της ανώτατης εποπτικής Αρχής, θέση εξαιρετικής ευθύνης, που εξ ορισμού έχει 
τον πλέον επιδραστικό ρόλο στον ευρύτερο τομέα της εύρυθμης λειτουργίας της αγοράς. 
Αφετέρου, ως εκπρόσωπο όλων των γυναικών στην προσπάθεια για την ενδυνάμωση της 
γυναικείας παρουσίας και αναγνώρισης της συμβολής των γυναικών στο επιχειρηματικό 
γίγνεσθαι, με πρόσφατο παράδειγμα την πρόβλεψη που συμπεριελήφθη στην νομοθεσία για την 
αύξηση στο ποσοστό συμμετοχής γυναικών στα Διοικητικά Συμβούλια των εισηγμένων 
εταιριών (Νόμος 4706/2020 για την Εταιρική Διακυβέρνηση Ανωνύμων Εταιριών).  
Είναι η πρώτη γυναίκα Πρόεδρος στα 30 χρόνια λειτουργίας της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς. 

 
 

 
7:30-8:30 pm 

 
COCKTAIL RECEPTION 

 
 



  13th Annual Capital Link Sustainability Forum 2023 

 
 

13th Annual Capital Link Sustainability Forum 
 

«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη Financing & Investments Spearheading 
Sustainable Growth» 

 
Υπό την Αιγίδα της Περιφέρειας Αττικής 

Πέμπτη 8 Ιουνίου 2023 – Divani Caravel Hotel 
 

 
Το "Capital Link Sustainability Leadership Award" δίνεται κάθε χρόνο σε μία ή και περισσότερες 
προσωπικότητες/εταιρείες/οργανισμούς, για την εξαιρετική κοινωνική προσφορά τους και για τη συμβολή τους στην ανύψωση της 
Ελλάδος και της επιχειρηματικότητας. 
Το «2023 Capital Link Sustainability Leadership Award» απονέμεται στην κυρία Βασιλική Λαζαράκου, Διδ. Νομικής, 
Πρόεδρο της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών-(European 
Securities and Markets Authority - ESMA) καθώς και του Παγκόσμιου Οργανισμού Επιτροπών Κεφαλαιαγοράς  International Organization 
of Securities Commissions – IOSCO), Μέλος του ΔΣ της Επιτροπής Εταιρικής Διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ και Πρόεδρο της Κοινής Επιτροπής 
των Ευρωπαϊκών Εποπτικών Αρχών για τις Τιτλοποιήσεις. 
Το βραβείο τιμά και αναγνωρίζει αφενός το σύνολο της επαγγελματικής της δραστηριότητας – ιδίως στη θέση της ανώτατης εποπτικής 
Αρχής, θέση εξαιρετικής ευθύνης, που εξ ορισμού έχει τον πλέον επιδραστικό ρόλο στον ευρύτερο τομέα της εύρυθμης λειτουργίας της 
αγοράς - και αφετέρου, ως εκπρόσωπο όλων των γυναικών στην προσπάθεια που γίνεται για την ενδυνάμωση της γυναικείας παρουσίας 
και αναγνώρισης της συμβολής των γυναικών στο επιχειρηματικό γίγνεσθαι, με πρόσφατο παράδειγμα την πρόβλεψη που συμπεριελήφθη 
στην νομοθεσία για την αύξηση στο ποσοστό συμμετοχής γυναικών στα Διοικητικά Συμβούλια των εισηγμένων εταιριών (Νόμος 
4706/2020 για την Εταιρική Διακυβέρνηση Ανωνύμων Εταιριών). Είναι η πρώτη γυναίκα Πρόεδρος στα 30 χρόνια λειτουργίας της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και πρόσφατα επανεξελέγη με ομόφωνη απόφαση για δεύτερη θητεία στο Δ.Σ.  της Ευρωπαϊκής Αρχής 
Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA) που λειτουργεί ως ιθύνων νους και για τις 27 Επιτροπές Κεφαλαιαγοράς της Ε.Ε. 
Με την κυρία Λαζαράκου στο τιμόνι, στην ελληνική αγορά, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς έχει εντάξει τη βιώσιμη μετάβαση στις 
προτεραιότητές της και έχει ξεκινήσει έγκαιρα και εντατικά τη διαδικασία ενημέρωσης των συμμετεχόντων, ως προς τα θέματα ESG 
(Περιβάλλον – Κοινωνία- Διακυβέρνηση). Σ’αυτήν την κατεύθυνση, η Επιτροπή συμμετέχει ενεργά στη διαδικασία διαμόρφωσης του 
κανονιστικού πλαισίου σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ενώ έχει δημιουργήσει μία εσωτερική ομάδα με έμπειρα στελέχη που ασχολείται ενεργά με 
αυτά τα θέματα. 
 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 
Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς συστάθηκε στις αρχές του 1990 με σκοπό την προστασία των επενδυτών και την εξασφάλιση της εύρυθμης 
λειτουργίας της ελληνικής κεφαλαιαγοράς η οποία αποτελεί σημαντικό μοχλό ανάπτυξης της εθνικής οικονομίας. Είναι αρμόδια για την 
εποπτεία της εφαρμογής της νομοθεσίας για την κεφαλαιαγορά. Ταυτόχρονα, συμμετέχει καθοριστικά στη διαμόρφωση του αντίστοιχου 
θεσμικού πλαισίου σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο συμβάλλοντας ενεργά στις εργασίες του Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης, της ESMA και της IOSCO.  
Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς μεταξύ άλλων, εποπτεύει τους φορείς που παρέχουν επενδυτικές υπηρεσίες, τους οργανισμούς συλλογικών 
επενδύσεων και τους διαχειριστές τους, τους οργανισμούς εναλλακτικών επενδύσεων και τους διαχειριστές τους καθώς και άλλους φορείς 
που υποχρεούνται σε αδειοδότηση (π.χ. πάροχος crowdfunding), τις αγορές (ρυθμιζόμενες, ΠΜΔ και ΜΟΔ), τους φορείς εκκαθάρισης, τα 
κεντρικά αποθετήρια καθώς και τις εισηγμένες εταιρίες - ως προς τις υποχρεώσεις διαφάνειας,  δημόσιες προτάσεις, εταιρικά γεγονότα, 
ενημερωτικά δελτία αυξήσεων μετοχικού κεφαλαίου, οικονομικές καταστάσεις, εταιρική διακυβέρνηση - και τους μετόχους τους, και 
ελέγχει τις συναλλαγές ως προς τη χειραγώγηση αγοράς και τη  προνομιακή πληροφόρηση. Ελέγχει παράλληλα τη συμμόρφωση των 
εποπτευόμενων προσώπων ως προς το πλαίσιο της αντιμετώπισης της νομιμοποίησης εσόδων από εγκληματικές δραστηριότητες και της 
χρηματοδότησης της τρομοκρατίας (ξέπλυμα). Παρακολουθεί τις εγχώριες και διεθνείς εξελίξεις και συμμετέχει στις ομάδες εργασίας της 
ESMA συνδιαμορφώνοντας σε αρκετές περιπτώσεις το Ευρωπαϊκό κανονιστικό πλαίσιο. Πιστοποιεί στελέχη της κεφαλαιαγοράς ως προς 
την δυνατότητα παροχής επενδυτικών υπηρεσιών. Εξυπηρετεί τους πολίτες και διερευνά καταγγελίες επενδυτών. 
 
 

 
Βασιλική Λαζαράκου, Διδ. Νομικής 







 
 

ORGANIZERS 
 

Founded in 1995, Capital Link is a New York based investor relations, financial 
communications and advisory firm with a strategic focus on the maritime, commodities and 
energy sectors, MLPs, as well as Closed‐End Funds and ETFs.  Based in New York City, Capital 
Link has presence in London, Athens & Oslo. The company is a member of the Baltic Exchange 
and works very closely with the New York Stock Exchange, NASDAQ and the London Stock 
Exchange as well as with major international and supranational organizations and industry 
associations in the areas of the firm's strategic concentration. 
 
Capital Link offers a full suite of services including strategic and corporate advisory, investor 
relations, media relations, public and industry relations and the organization of corporate 
events. Capital Link’s proactive approach integrates Investor Relations, Information Technology 
and Media, enhancing awareness and branding for our clients through tailored outreach 
programs targeting analysts, institutional and individual investors and the financial media 
complemented by extensive and uniquely powerful marketing platforms.  
 
Capital Link is also known for the organization of top‐level investment and industry forums, 
Webinars and Podcasts, the majority of which focus on maritime transportation and U.S. 
investment products, in 10 countries in Europe, the United States and Asia, in key industry 
centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, Athens, Limassol, Shanghai, Singapore, 
Tokyo and Hong Kong, featuring industry leaders focusing on investment strategies, sectors, 
critical topics of interest to the investment community that draw the elite of the global financial, 
investment and business communities. Capital Link holds about 18 forums annually focusing on 
the areas of its strategic concentration. 
 
The Capital Link brand is widely‐recognized and valued worldwide by participants in these 
communities for combining rich informational and educational content with as well as superior 
networking opportunities with a global marketing platform that enhances the visibility and 
reach of these events on a global scale that lasts well beyond the date on which each event is 
held, becoming a continuous reference point for market participants. 
 

Capital Link’s efforts have been recognized in 2023 by HABA – Hellenic American Association 
for Professionals in Finance, in 2018 by the Finance Monthly CEO Awards, in 2016 by the 
Wealth & Finance Magazine ‐  by the International Propeller Club of the United States and by 
AHI‐American Hellenic Institute, in 2013 and 2012 by the InterContinental Finance Magazine, 
and also in 2011 by the Lloyds’s List Greek Shipping Awards. 
 

 



 

 

ΔΙΟΡΓΑΝΩΤΕΣ 
 

Με έδρα τη Νέα Υόρκη και παρουσία στο Λονδίνο, την Αθήνα και το Όσλο, η Capital Link 
δραστηριοποιείται από το 1995 στον τομέα των Επενδυτικών Σχέσεων και Επικοινωνίας (Investor 
Relations & Financial Communication) παρέχοντας συμβουλευτικές υπηρεσίες στο τομέα των 
χρηματοοικονομικών επικοινωνιών και των επιχειρήσεων με στρατηγική εστίαση στους τομείς της 
ναυτιλίας, των εμπορευμάτων και της ενέργειας, των MLP, των Closed_End Funds καθώς και των ETF. 
Η Capital Link είναι μέλος του Baltic Exchange και συνεργάζεται στενά με το Χρηματιστήριο της Νέας 
Υόρκης, το NASDAQ και το Χρηματιστήριο του Λονδίνου καθώς και με σημαντικούς διεθνείς και 
παγκόσμιους οργανισμούς του κλάδου, εστιάζοντας στους κύριους τομείς της δραστηριότητος της. 
 
Επιπλέον η Capital Link διοργανώνει ετησίως μία σειρά  Συνεδρίων, Webinars και Podcasts, τα 
περισσότερα από τα οποία επικεντρώνονται στον ναυτιλιακό τομέα, σε 10 χώρες, στην Ευρώπη, στις 
ΗΠΑ, και την Ασία,  στα μεγαλύτερα ναυτιλιακά κέντρα παγκοσμίως όπως: στη Νέα Υόρκη, Λονδίνο, 
Όσλο, Αμβούργο, Αθήνα, Λεμεσό, Σαγκάη, Σιγκαπούρη, Τόκυο, και στο Χόνγκ Κόνγκ. Τα Συνέδρια της 
Capital Link προσελκύουν την ελίτ των οικονομικών, επενδυτικών και ναυτιλιακών κοινοτήτων και 
παρέχουν ένα μοναδικό συνδυασμό πληροφοριακού περιεχομένου, ευκαιριών μάρκετινγκ και 
δικτύωσης. Η Capital Link διοργανώνει ετησίως 18 Συνέδρια τα οποία σχετίζονται με τους κύριους 
κλάδους στους οποίους δραστηριοποιείται. 
 
Εκτός από τα συνέδρια, η Capital Link διοργανώνει Webinars με έμφαση σε επενδυτικές στρατηγικές, σε 
διάφορους τομείς και  κρίσιμα θέματα ενδιαφέροντος για την επενδυτική κοινότητα και εταιρικές 
παρουσιάσεις. Η παγκόσμια πλατφόρμα μάρκετινγκ της Capital Link ενισχύει την προβολή και την 
εμβέλεια αυτών των γεγονότων σε παγκόσμια κλίμακα, με διάρκεια  πέραν της ημερομηνίας κατά την 
οποία πραγματοποιείται το κάθε γεγονός, καθιστώντας ένα συνεχές σημείο αναφοράς για τους 
συμμετέχοντες στην αγορά. 
 
Οι προσπάθειες και η συμβολή της Capital Link έχουν αναγνωριστεί το 2023 από το HABA – Hellenic 
American Association for Professionals in Finance στη Νέα Υόρκη, το 2018 από τα Finance Monthly CEO 
Awards, το 2016 από το  Wealth & Finance Magazine ‐  από το International Propeller Club of the United 
States στην Αθήνα και από το AHI‐American Hellenic Institute στην Washington, το 2013 και το 2012 από 
το InterContinental Finance Magazine, και επίσης το 2011 από τα Lloyds’s List Greek Shipping Awards 
στην Αθήνα. 
 

 

 

 

 
 

 
 



An asset manager and 
professional athlete teaming 
together as co-owners of 
a 50%/50% joint venture– 
two powerhouses joined as 
one team aiming to deliver 
positive societal return. 

Sustainability and societal 
impact causes are part of 
the NBA champion’s and 
Calamos’ DNA with shared 
passions for themes in 
education, financial literacy, 
food/hunger, and shelter.  

The co-owners seek 
to donate up to 10% 
of their joint venture’s 
profits annually to 
charities that reinforce 
these societal themes. 

This new suite of ESG 
funds enables investors 
to participate in a product 
that focuses on performing 
– striving to beat the S&P 
500 with lower risk over the 
long term – and delivering 
positive societal impact.  

Before investing, carefully consider the fund’s investment objectives, 
risks, charges and expenses. Please see the prospectus and summary 
prospectus containing this and other information which can be obtained 
by calling 1-800-582-6959. Read it carefully before investing. 
An investment in the Fund(s) is subject to risks, and you could lose money on your investment 
in the Fund(s). There can be no assurance that the Fund(s) will achieve its investment 
objective. Your investment in the Fund(s) is not a deposit in a bank and is not insured or 
guaranteed by the Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) or any other government 
agency. The risks associated with an investment in the Fund(s) can increase during times of 
significant market volatility. The Fund(s) also has specific principal risks, which are described 
below. More detailed information regarding these risks can be found in the Fund’s prospectus. 
The principal risks of investing in the Calamos Antetokounmpo Global Sustainable 
Equities ETF include, among others: equity securities risk, portfolio selection risk, foreign 
securities and ADRs risk, emerging markets risk, key-person dependence risk, large, small and 
mid-sized investing risk, portfolio turnover risk, sector risk, and sustainability (ESG) policy risk. 
As a result of political or economic instability in foreign countries, there can be special risks 
associated with investing in foreign securities, including fluctuations in currency exchange 
rates, increased price volatility and difficulty obtaining information. In addition, emerging 
markets may present additional risk due to potential for greater economic and political 
instability in less developed countries. 
Environmental, social and governance (ESG) is based on the premise of investing in 
companies that have good environmental records, are ethically run and have a positive social 
impact. The Fund’s ESG policy could cause it to perform differently compared to similar funds 
that do not have such a policy. The application of the social and environmental standards 
of Calamos Advisors may affect the Fund’s exposure to certain issuers, industries, sectors, 
and factors that may impact the relative financial performance of the Fund-positively or 
negatively-depending on whether such investments are in or out of favor. 

Calamos Antetokounmpo Asset Management LLC (“CGAM”), an investment adviser 
registered with the SEC under the Investment Advisers Act of 1940, serves as the Fund’s 
adviser (“Adviser”). CGAM is jointly owned by Calamos Advisors LLC and Original C Fund, 
LLC, an entity whose voting rights are wholly owned by Original PE, LLC which, in turn, is 
wholly owned by Giannis Sina Ugo Antetokounmpo. 
Mr. Antetokounmpo serves on the Adviser’s Board of Directors and has indirect control of half 
of the Adviser’s Board. 
Mr. Antetokounmpo is not a portfolio manager of the Fund and will not be involved in 
the day-to-day management of the Fund’s investments, and neither Original C nor Mr. 
Antetokounmpo shall provide any “investment advice” to the Fund. Mr. Antetokounmpo 
provided input in selecting the initial strategy for the Fund. 
Mr. Antetokounmpo will be involved with marketing efforts on behalf of the Adviser. 
If Mr. Antetokounmpo is no longer involved with the Fund or the Adviser then 
“Antetokounmpo” will be removed from the name of the Fund and the Adviser. Further, 
shareholders would be notified of any change in the name of the Fund or its strategy. 
The Adviser is jointly owned and controlled by Calamos Advisors LLC and, indirectly, by 
Mr. Antetokounmpo, a well-known professional athlete. Unanticipated events, including, 
without limitation, death, adverse reputational events or business disputes, could result in 
Mr. Antetokounmpo no longer being associated or involved with the Adviser. Any such event 
could adversely impact the Fund and result in shareholders experiencing substantial losses. 
Foreside Financial Services, LLC, Distributor
© 2023 Calamos Investments LLC. All Rights Reserved. Calamos® and Calamos Investments® 
are registered trademarks of Calamos Investments LLC.

CALAMOS ANTETOKOUNMPO GLOBAL SUSTAINABLE EQUITIES ETF (SROI)



Calamos Antetokounmpo  
Sustainable Equities Funds

About the Funds: 

» 30-year industry trailblazers - Anthony Tursich, James 
Madden and Beth Williamson – are amongst the earliest 
portfolio managers in the US to assess “non-financial” 
criteria within their investment selection process, 
which could include how a company interacts with its 
community, environment and employees.

» Focus is to advance two key drivers—improving human 
lives and reducing ecological overshoot, which occurs 
when earth’s resources are consumed faster than it can 
be regenerated.

» Accessible in early Q1 2023 through many publicly 
available investing platforms in mutual fund, exchange-
traded fund and UCIT vehicles – enabling access across 
the globe from individual to any-sized institution.

» A proprietary environmental and social impact scoring 
system that assesses a company’s ability to effectively 
mitigate environmental, social and governance risk, 
evaluating 6 categories: 

   1) product contribution      4) inclusive finance 
2) life cycle innovation       5) ensuring health 
3) operational efficiency     6) basic services  

» Antetokounmpo will not make investment decisions in 
the funds but will serve on the funds’ board of directors, 
playing a role in setting the direction of the fund and 
the partnership’s mission as well as shaping the joint 
venture’s targeted annual charitable contribution.

The shared values between Calamos Investments 

and Giannis Antetokounmpo forge the foundation 

for a great partnership. Together, we are creating 

a sustainable Fund and will seek to generate 

investment and societal returns. Our aim is to 

inspire, drive greatness, and contribute to a world 

of wellbeing and prosperity for all.

      – Calamos Investments & Giannis Antetokounmpo

Key Highlights: 

An asset manager and professional 
athlete teaming together as  
co-owners of a 50%/50% joint venture– 
two powerhouses joined as one team 
aiming to deliver positive societal return. 

Sustainability and societal impact 
causes are part of the NBA 
champion’s and Calamos’ DNA 
with shared passions for themes 
in education, financial literacy, 
food/hunger, and shelter.  

The co-owners seek to donate up 
to 10% of their joint venture’s profits 
annually to charities that reinforce 
these societal themes. 

This new suite of ESG funds 
enables investors to participate 
in a product that focuses on 
performing – striving to beat 
the S&P 500 with lower risk over 
the long term – and delivering 
positive societal impact.  

John Koudounis
Calamos President & CEO

Giannis Antetokounmpo
NBA Basketball Star



Notable Mentions:

» Incredible thought and detail went into conception of this partnership, down to funds’ filing times, which occurred  
at 3:40PM CT - a nod to Antetokounmpo’s current jersey number 34.

» The ETF will trade on the NYSE under the ticker symbol SROI and the mutual fund ticker SROIX, acronyms for societal 
return on investment. 

» A NYSE bell ringing and building façade banner will occur 3/31/23, featuring a hand-drawn piece of artwork on the banner.

ABOUT CALAMOS & CEO, JOHN KOUDOUNIS  

John P. Calamos, Sr. founded Calamos Investments in 1977, remaining 

steadfast to its core principles:put investors first, actively manage risk, 

and remain committed to innovation. Calamos pioneered investing in 

convertible securities and is a leader in liquid alternatives.

John Koudounis assumed the position of Calamos CEO in 2016 and 

has more than 35 years of experience on Wall Street.  In 2008, he was 

recognized as the youngest CEO on Wall Street, serving as President 

and Chief Executive Officer of Mizuho Securities USA, Inc. During his 

tenure, he built the firm into a top 10 Global Investment Bank.

Since joining Calamos, Mr. Koudounis has more than doubled  

the assets under management from roughly $18 billion to almost  

$40 billion to date. He expanded Calamos’ executive talent with 

key hires in personnel and investment teams with innovative 

strategies to enable firm growth. 

Mr. Koudounis is an often sought-after for speaking engagements 

at conferences worldwide and frequently appears on financial news 

programs such as CNN, Fox, Fox Business, CNBC, Bloomberg TV,  

TD Ameritrade, Yahoo Finance, and others. He graduated from 

Brown University, where he played football and earned degrees  

in International Diplomacy, Foreign Affairs and Economics. 

He is a devoted husband and father to his twin daughters.

ABOUT GIANNIS ANTETOKOUNMPO

Giannis Sina Ugo Antetokounmpo is a Greek-Nigerian 

professional basketball player, winning countless awards 

and honors since joining the NBA in 2013. He’s one of 

the most decorated players in the history of the NBA and 

became a minority owner of the Milwaukee Brewers in 

2021. 

While Antetokounmpo’s performance and success have 

earned him public notoriety, his humble approach and 

reputation – he often speaks about the importance of 

fatherhood, his practice of gratitude, and celebrating the 

accomplishments of others - continue to win the hearts 

of sports fans and beyond. 

Antetkounmpo is known for his philanthropic work 

through his family’s foundation, CAFF, named after his 

late father Charles Antetokounmpo. In 2020 he pledged 

to give $100K to the staff of Fiserv forum, who could not 

work during the suspension of the 2019-20 NBA season. 

He also donated 20K masks during the height of the 

pandemic to Greece.

Giannis and his long-time girlfriend are proud parents to 

their two sons. 

Before investing, carefully consider the fund’s investment objectives, risks, charges and expenses. Please see the prospectus and summary prospectus 
containing this and other information which can be obtained by calling 1-800-582-6959. Read it carefully before investing.

An investment in the Fund(s) is subject to risks, and you could lose money on your investment in the Fund(s). There can be no assurance that the Fund(s) will achieve its investment objective. 
Your investment in the Fund(s) is not a deposit in a bank and is not insured or guaranteed by the Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) or any other government agency. The risks 
associated with an investment in the Fund(s) can increase during times of significant market volatility. The Fund(s) also has specific principal risks, which are described below. More detailed 
information regarding these risks can be found in the Fund’s prospectus.

The principal risks of investing in the Calamos Antetokounmpo Sustainable Equities Funds include: equity securities risk consisting of market prices declining in general, growth stock 
risk consisting of potential increased volatility due to securities trading at higher multiples, value stock risk, foreign securities risk, forward foreign currency contract risk, emerging markets risk, 
small and mid-sized company risk and portfolio selection risk. As a result of political or economic instability in foreign countries, there can be special risks associated with investing in foreign 
securities, including fluctuations in currency exchange rates, increased price volatility and difficulty obtaining information. In addition, emerging markets may present additional risk due to 
potential for greater economic and political instability in less developed countries.

The Fund’s ESG policy could cause it to perform differently compared to similar funds that do not have such a policy. The application of the social and environmental standards of Calamos 
Advisors may affect the Fund’s exposure to certain issuers, industries, sectors, and factors that may impact the relative financial performance of the Fund-positively or negatively-depending on 
whether such investments are in or out of favor.

Environmental, social and governance (ESG) is based on the premise of investing in companies that have good environmental records, are ethically run and have a positive social impact.

Calamos Financial Services LLC | 2020 Calamos Court | Naperville, IL  60563-2787 | 800.582.6959 | www.calamos.com | caminfo@calamos.com
© 2022 Calamos Investments LLC. All Rights Reserved. Calamos® and Calamos Investments® are registered trademarks of Calamos Investments LLC.







  
 

Η περιβαλλοντική κρίση και η κλιματική αλλαγή απασχολούν σήμερα σε παγκόσμιο επίπεδο κυβερνήσεις, 
πολίτες και επιχειρήσεις λόγω των σύνθετων κινδύνων που συνεπάγονται, οι οποίοι καθιστούν αναγκαία 
την άμεση και αποτελεσματική αντιμετώπιση. Ήδη από το 2019, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έθεσε ως 
κεντρική αναπτυξιακή στρατηγική ολόκληρης της Ευρώπης την μετάβαση σε μια καθαρή, κυκλική 
οικονομία (τη γνωστή Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία). Οι  συγκεκριμένοι στόχοι έχουν μετουσιωθεί πλέον 
σε νομική δέσμευση με βάση συγκεκριμένη ευρωπαϊκή νομοθεσία (όπως πχ τη νομοθεσία για τη Ταξινομία 
και εξειδικευμένο πλαίσιο μέτρων και γνωστοποιήσεων για τον χρηματοπιστωτικό τομέα και τις 
κεφαλαιαγορές) ενώ παράλληλα έχει τεθεί ο  επενδυτικός πυλώνας της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας, 
το λεγόμενο επενδυτικό σχέδιο «Βιώσιμη Ευρώπη» (SEIP).  
Στην ελληνική αγορά, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς (ΕΚ) έχει εντάξει τη βιώσιμη μετάβαση στις 
προτεραιότητές της και έχει ξεκινήσει έγκαιρα  και εντατικά τη διαδικασία ενημέρωσης των 
συμμετεχόντων ως προς τα θέματα ESG (Περιβάλλον – Κοινωνία- Διακυβέρνηση ή «ΠΚΔ»). 
Επισημαίνουμε ότι η ΕΚ συμμετέχει ενεργά στη διαδικασία διαμόρφωσης του κανονιστικού πλαισίου σε 
Ευρωπαϊκό επίπεδο (όπως για παράδειγμα στη διαμόρφωση των Ρυθμιστικών Τεχνικών Προτύπων που 
υποβάλλονται από τις Ευρωπαϊκές Εποπτικές Αρχές στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή για υιοθέτηση).  Η ΕΚ έχει 
δημιουργήσει μία εσωτερική ομάδα με έμπειρα στελέχη που ασχολείται με τα θέματα αυτά. Επίσης στην 
ιστοσελίδα της και σε ανακοινώσεις της  παρέχεται ενημέρωση προς τους συμμετέχοντες για τα 
κανονιστικά αυτά θέματα. Ενδεικτικά αναφέρω τις πρόσφατες εξελίξεις στο χώρο των υποδομών 
κεφαλαιαγοράς  (climate stress tests σε επίπεδο Κεντρικών Αντισυμβαλλομένων -CCP) αλλά και την 
εποπτική ενημέρωση από την ΕΚ σχετικά με α) την ενσωμάτωση των κινδύνων βιωσιμότητας στις 
εσωτερικές διαδικασίες και την δομή διακυβέρνησης των εταιριών διαχείρισης και  β) τις γνωστοποιήσεις 
πληροφοριών που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα στον τομέα της διαχείρισης επενδύσεων. Επιπλέον, 
σημειώνω και την πρόσφατη υποβολή στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή των σχεδίων Ρυθμιστικών Τεχνικών 
Προτύπων για θέματα ESG γνωστοποιήσεων όσον αφορά στις απλές, διαφανείς και τυποποιημένες 
τιτλοποιήσεις από την Κοινή Ομάδα των Ευρωπαϊκών Εποπτικών Αρχών στην οποία έχω την τιμή να 
προεδρεύω.   
Αξίζει να σημειωθεί ότι σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Αρχή Κινητών Αξιών και Αγορών (ESMA), μεταξύ 
2018 και 2022 η αξία των βιώσιμων επενδυτικών κεφαλαίων σε όρους ESG ανήλθε από € 200 σε άνω 
των € 2 τρις, με την Ευρώπη να κρατάει τα σκήπτρα ως η πιο αναπτυγμένη αγορά βιώσιμων επενδύσεων. 
Κατά τη γνώμη μου, η σημασία που δίδεται πλέον από τους επενδυτές στα θέματα αυτά, δεν είναι τίποτα 
άλλο από εκπλήρωση της απαίτησης των καταναλωτών  και επενδυτών αντίστοιχα για κοινωνικά και 
περιβαλλοντικά υπεύθυνες εταιρίες καθώς και για εταιρίες που έχουν ορθή διακυβέρνηση και διαφάνεια 
στον τρόπο λειτουργίας τους. 
Σε αυτό το πλαίσιο, οι εισηγμένες εταιρίες που επιθυμούν να παραμείνουν ή να καταστούν  ελκυστικές 
στους επενδυτές είναι σκόπιμο να εφαρμόσουν στρατηγικές ευθυγράμμισης με τα ESG και να αναπτύξουν 
μία στρατηγική ως προς το πώς θα ενσωματώσουν τα κριτήρια ESG στην πολιτική τους. Όμως πέραν της 
τυπικής προσπάθειας ενσωμάτωσης θα πρέπει να προχωρήσουν στην υιοθέτηση ενός επιχειρηματικού 
μοντέλου που θα λαμβάνει υπόψη τις παραμέτρους που συνδέονται με τα θέματα ESG και τους σχετικούς 
κινδύνους και να το παρουσιάσουν με ορθό τρόπο που δεν θα αφήνει περιθώρια παρερμηνειών ή 
ασαφειών. Το μέχρι σήμερα δίκαιο της Ε.Ε. απαιτεί ήδη από ορισμένες μεγάλες ανώνυμες εταιρείες  να 
δημοσιοποιούν πληροφορίες σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο λειτουργούν και διαχειρίζονται τις 
κοινωνικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις ενώ μόλις πρόσφατα υιοθετήθηκε η Ευρωπαϊκή Οδηγία CSRD 
(Corporate Sustainability Reporting Directive) που  τροποποιεί τις υφιστάμενες απαιτήσεις υποβολής 
εκθέσεων βιωσιμότητας και διευρύνει σημαντικά το πεδίο εφαρμογής. Συνεπώς, σε αυτή τη χρονική 
στιγμή, θα πρέπει να ενταθούν οι προσπάθειες προς την κατεύθυνση της βιωσιμότητας.  
Κλείνοντας, θα ήθελα να σημειώσω ότι το πολυσχιδές θέμα της Βιώσιμης Χρηματοδότησης έχει ήδη 
αναλυθεί σε μεγάλο βαθμό. Παραμένουν ωστόσο βασικά θέματα προς προσδιορισμό, όπως το φαινόμενο 
του greenwashing,  το πλαίσιο αξιολογητών για τα κριτήρια ESG και το ενδεχόμενο πιστοποίησης τους, 
το κριτήριο «Περιβάλλον» στην συνολική διάστασή του σε όρους του Κανονισμού για την Ταξινομία,  
αλλά και οι πτυχές S «Κοινωνία» και «G» - Διακυβέρνηση αλλά  και στον ρόλο της εταιρικής δέουσας 
επιμέλειας και χρηστής εταιρικής διακυβέρνησης. Κατά την γνώμη μου, το κρίσιμο θέμα της βιωσιμότητας 
και η λειτουργία της επιχειρηματικότητας με κριτήρια ESG αποτελεί μία νέα μορφή «κοινωνικού 
συμβολαίου» μεταξύ της κοινωνίας, των επιχειρήσεων και των πολιτών που θα επιτρέψει ένα πιο βιώσιμο 
μέλλον για τις επόμενες γενιές. 
  
 
 

Βασιλική Λαζαράκου, Διδ. 
Νομικής 

Πρόεδρος Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς 

Μέλος των ΔΣ της ESMA & 
IOSCO 

Μέλος του ΔΣ της Επιτροπής 
Εταιρικής Διακυβέρνησης του 

ΟΟΣΑ 





  
 

Ισχυρή ανάπτυξη για μία βιώσιμη αγορά εργασίας 
 

 
Όπως δεν υπάρχει οικονομική ανάπτυξη χωρίς κοινωνική συνοχή, έτσι δεν μπορούμε να έχουμε 
και ευημερούσες επιχειρήσεις χωρίς μια βιώσιμη αγορά εργασίας. Χωρίς αμφιβολία, οι δράσεις 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης των ίδιων των επιχειρήσεων συμβάλλουν σε μία βιώσιμη αγορά 
εργασίας. Πολύ μεγάλη σημασία, όμως, έχουν και οι πρωτοβουλίες της Πολιτείας, η οποία, παρά 
τις διεθνείς κρίσεις, έχει να επιδείξει μετρήσιμα αποτελέσματα: Μειώσαμε την ανεργία, από το 
17,5% το καλοκαίρι του 2019 στο 10,9% τον περασμένο Μάρτιο. Δημιουργήσαμε 300.000 
επιπλέον θέσεις εργασίας σε σχέση με το 2019. Ενώ, παράλληλα αυξήθηκαν οι μισθοί: Τόσο ο 
κατώτατος μισθός που πήγε από τα 650 ευρώ στα 780 ευρώ όσο και ο μέσος μισθός, ο οποίος 
αυξήθηκε από κατά 12,4% στα 1170 ευρώ.  
 
Όλα αυτά έγιναν, βεβαίως, πραγματικότητα διότι είχαμε πρώτα βάλει μπροστά τις μηχανές της 
οικονομίας. Πώς; Εφαρμόζοντας μία αναπτυξιακή και φιλο-επιχειρηματική οικονομική πολιτική: 
Με τη μείωση των φόρων που διευκόλυνε τις επενδύσεις. Τη δημοσιονομική πολιτική που 
πέρασε τις «εξετάσεις» των αγορών. Την αδειοδοτική πολιτική που έκανε πιο απλή υπόθεση το 
άνοιγμα μιας επιχείρησης. Και, φυσικά, την εργασιακή και την ασφαλιστική πολιτική που 
εφαρμόσαμε στο Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων τα τελευταία χρόνια:  
 

● Αναφέρομαι στη μείωση των ασφαλιστικών εισφορών κατά 4,4%, που μείωσε το μη 
μισθολογικό κόστος των επιχειρήσεων και αύξησε το εισόδημα των εργαζομένων. 

● Αναφέρομαι στο Νόμο για την Προστασία της Εργασίας με τον οποίο ενισχύσαμε τόσο 
τα δικαιώματα των εργαζομένων (με την Ψηφιακή Κάρτα Εργασίας, την Ανεξάρτητη 
Αρχή Επιθεώρησης Εργασίας, τις νέες και μεγαλύτερες γονικές άδειες, τα δικαιώματα 
στους αυτοαπασχολούμενους σε delivery και courier) όσο και την ανταγωνιστικότητα 
της οικονομίας (με τη μείωση γραφειοκρατικού βάρους για τις επιχειρήσεις, την αύξηση 
των υπερωριών στον ευρωπαϊκό μέσο όρο, τη δυνατότητα εργασίας τις Κυριακές στις 
αποθήκες, τα logistics, τα κέντρα δεδομένων).  

● Αναφέρομαι, επίσης, στον εκσυγχρονισμό της Δημόσιας Υπηρεσίας Απασχόλησης, ώστε 
να μην λειτουργεί ως «παγίδα ανεργίας», όπως ο πρώην ΟΑΕΔ, αλλά ως ένας οργανισμός 
που στηρίζει έμπρακτα τους ανέργους να βρουν κατάλληλες και ικανοποιητικές δουλειές: 
Με νέα ψηφιακά εργαλεία και κίνητρα (επίδομα εργασίας). Με ένα πιο διαφανές και 
δίκαιο καθεστώς στα επιδόματα με εισοδηματικά κριτήρια για τα επιμέρους ωφελήματα 
της ΔΥΠΑ. Με το σύστημα των τριών προσφορών και τριών αρνήσεων: όταν ο άνεργος 
απορρίπτει και τις τρεις κατάλληλες θέσεις εργασίας που του προσφέρει η ΔΥΠΑ, τότε 
διαγράφεται από τα μητρώα.  

● Αναφέρομαι, ακόμη, στην αναβάθμιση της κατάρτισης με στόχο να αντιμετωπιστεί το 
μεγάλο πρόβλημα που για πολλές δεκαετίες υπήρχε ως προς τις δεξιότητες στη χώρα 
μας. Ήδη προχώρησαν τα προγράμματα κατάρτισης 120.000 ανέργων και 150.000 
εργαζομένων σε νέες ψηφιακές και πράσινες δεξιότητες. Ενώ, συνολικά πάνω από 
700.000 εργαζόμενοι και άνεργοι θα ωφεληθούν από τέτοια προγράμματα με πόρους 
του ΕΣΠΑ και του Ταμείου Ανάκαμψης μέχρι το 2025. Πολλά από αυτά μάλιστα σε 
συνεργασία με διεθνείς κολλοσούς (Google, Cisco, Amazon, Coursera, Microsoft)! 
 

Οι προσπάθειες που περιγράφω, έχουν ήδη οδηγήσει σε ένα νέο και πιο βιώσιμο μοντέλο αγοράς 
εργασίας με μετρήσιμα αποτελέσματα για εργαζόμενους και επιχειρήσεις. Και στόχος μας είναι 
να εντείνουμε την προσπάθεια. Αρκεί, βεβαίως, οι Ελληνίδες και οι Έλληνες να επιβεβαιώσουν 
την εμπιστοσύνη τους σε μία κυβέρνηση της Νέας Δημοκρατίας και του Κυριάκου Μητσοτάκη 
στις ερχόμενες εκλογές. Ώστε να συνεχίσουμε: Με ακόμη λιγότερους φόρους και εισφορές. 
Μεγαλύτερη μείωση του γραφειοκρατικού βάρους για τις επιχειρήσεις. Περαιτέρω 
εκσυγχρονισμό της αγοράς εργασίας. Περισσότερες επενδύσεις. Μπορούμε έτσι βάσιμα να 
προσδοκούμε μέσο ρυθμό ανάπτυξης ύψους 3% την επόμενη τετραετία. Ώστε να συνεχίσουμε 
στο δρόμο της ισχυρής ανάπτυξης με σημαντικά οφέλη τόσο για τους εργαζόμενους όσο και 
για τις επιχειρήσεις!  
 
 

Κωστής Χατζηδάκης 
Αντιπρόεδρος ΝΔ 

Βουλευτής Β' Αθηνών ‐ 
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Η Αθήνα του 2023 δεν βρίσκεται πλέον σε αργή ανάκαμψη, αλλά σε ραγδαία ανάπτυξη. O 
προϋπολογισμός του Δήμου ξεπερνά για πρώτη φορά στην ιστορία το 1 δις ευρώ, με τις 
επενδυτικές δαπάνες να ανέρχονται στο ποσό των 400 εκ. ευρώ (αύξηση 153%), και τα 
χρηματοδοτούμενα έργα να ξεπερνούν τα 510 εκ. ευρώ. Πίσω από αυτά τα εντυπωσιακά 
νούμερα κρύβεται η ουσία. Με μια σειρά αναδιαρθρώσεων, μεταρρυθμίσεων και συνεργειών, η 
Δημοτική Αρχή μπορεί έμπρακτα να στηρίξει τη βελτίωση της καθημερινής ζωής των Αθηναίων. 
Όπως κι έκανε, για παράδειγμα, με την οριζόντια μείωση των δημοτικών τελών κατά 5%, 
επιστρέφοντας στους δημότες κομμάτι των πόρων που μαζί εξοικονομήσαμε. Ταυτόχρονα 
μπορεί να επενδύσει και να προχωρήσει στην υλοποίηση ενός οράματος μιας ανθεκτικής και 
βιώσιμης Αθήνας του μέλλοντος. Κινούμενη προς αυτό το όραμα, η Αθήνα βιώνει πλήρως τρεις 
μεγάλες μεταβάσεις προς μια πιο πράσινη, δικαιότερη και πιο ψηφιακή μητρόπολη. 
Συγκεκριμένα, υλοποιούνται μεγάλες επενδύσεις στον τουρισμό, την ανάπτυξη/δόμηση αλλά 
και τα δημόσια δίκτυα.  
 
Περνώντας λίγο πιο λεπτομερώς στους κομβικούς τομείς ανάπτυξης, και συγκεκριμένα, στο 
κομμάτι του τουρισμού. Το brand της πόλης «This is Athens» γνωρίζει διεθνή αναγνώριση, 
εδραιώνοντας τη θέση μας στον παγκόσμιο χάρτη ως προορισμός, και δημιουργώντας 
προοπτικές για μια νέα, πιο ωραία, πιο ελκυστική και εμβληματική Αθήνα. Πάμε τώρα σε μια 
άλλη άμεση προτεραιότητα: το πράσινο. Με έναν τετραπλασιασμένο προϋπολογισμό (10 εκ. 
ετησίως) έργων αστικής ανάπλασης και διατήρησης πρασίνου, βοηθάμε την πόλη να 
«ανασάνει», με, μεταξύ πολλών άλλων, την αναζωογόνηση των αστικών «πνευμόνων» του 
Λόφου του Λυκαβηττού, του Εθνικού Κήπου, του Λόφου Στρέφη. Όλα αυτά παράλληλα με την 
υλοποίηση του ξεκάθαρου, εμπεριστατωμένου και επικαιροποιημένου σχεδίου δράσης για το 
Κλίμα, στο οποίο διαγράφεται ολοκληρωμένα η ενεργειακή πολιτική μας. Αυτό, επικεντρώνεται, 
ανάμεσα σε άλλα,  στην παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ, στην ενεργειακή αναβάθμιση δημοτικών 
κτιρίων και  του οδοφωτισμού, καθώς και την ενίσχυση της ενεργής κινητικότητας. 
 
Με ανάλογο στρατηγικό σχεδιασμό στρεφόμαστε και στο μέτωπο της ψηφιακής μετάβασης. 
Έως τώρα έχουμε πετύχει την ολοκλήρωση της ψηφιοποίησης όλων των υπηρεσιών του Δήμου 
κι αναβαθμίζουμε όλο το δίκτυο ηλεκτροφωτισμού με έξυπνες λάμπες LED εξοικονομώντας 
ενέργεια και χρήματα. Επίσης, κομβικός παράγοντας στη βιώσιμη ανάπτυξη της πόλης είναι η 
συνεργασία και οι συνέργειες με τον ιδιωτικό τομέα. Τόσο το πρόγραμμα του Δήμου Αθηναίων 
«Υιοθέτησε την Πόλη σου» όσο και το Athens partnerships προωθούν τις συνεργατικές 
προσεγγίσεις για τη βελτίωση των υποδομών της πόλης και της καθημερινότητας των κατοίκων. 
Το πιο τρανό παράδειγμα συνέργειας αφορά την έναρξη της μεγαλύτερης πολεοδομικής και 
χωροταξικής παρέμβασης στην ιστορία του Δήμου Αθηναίων. Τη Διπλή Ανάπλαση-Βοτανικού 
και Λεωφόρου Αλεξάνδρας- ένα έργο πολλαπλής αξίας από πλευράς οικονομικού μεγέθους, 
υπερτοπικής σημασίας αλλά και κοινωνικού αντικτύπου.   
 
Σιγά σιγά συμπληρώνονται όλα τα κομμάτια του παζλ και βλέπουμε πως η πρωτεύουσα της 
χώρας μας βρίσκεται εν μέσω μιας δυναμικής επιστροφής στα διεθνή δρώμενα κι επιτυγχάνει 
ταχύτατους ρυθμούς ανάπτυξης. Για αυτό, άλλωστε, είναι πολύ σημαντική η συμβολή του 
παρόντος λευκώματος που συγκεντρώνει τους βασικούς φορείς λήψης αποφάσεων σε όλους 
τους κλάδους και τους τομείς, διευκολύνοντας την ώσμωση των αντιλήψεων και, τελικά, 
διευκολύνοντας μια ολοκληρωμένη και συνεκτική στρατηγική για το ταξίδι της χώρας μας προς 
ένα βιώσιμο μέλλον. 
 
 
  
 
 

Κώστας Μπακογιάννης  
Δήμαρχος Αθηναίων 





  
Οι προϋποθέσεις, οι συντονισμένες πολιτικές, η χρηματοδότηση και οι επενδύσεις που απαιτούνται ώστε 
να προχωρήσει ταχύτατα ο διαρθρωτικός μετασχηματισμός των οικονομιών σε παγκόσμιο, ευρωπαϊκό 
αλλά  και σε εθνικό επίπεδο, με στόχο τη μετάβαση της Ευρωπαϊκής Ένωσης στην εποχή της βιώσιμης 
ανάπτυξης είναι τα βασικά θέματα που βρίσκονται στις ατζέντες όλων των χωρών εντός αλλά και εκτός 
Ευρώπης.  
Κατά τη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας, η σημασία της αειφορίας και της βιώσιμης ανάπτυξης έχει 
επηρεάσει σημαντικά όλο τον πλανήτη - όχι αναφορικά μόνο με τον τρόπο ζωή των κατοίκων του, αλλά 
και τον τρόπο με τον οποίο οι κυβερνήσεις διαμορφώνουν την πολιτική τους, καθώς και τον τρόπο με 
τον οποίο οι επιχειρήσεις αναπτύσσουν λειτουργικά μοντέλα και σχεδιάζουν το στρατηγικό πλάνο 
δράσεων τους.  
Η υιοθέτηση των αρχών της αειφορίας αποτελεί πλέον κύριο στοιχείο της στρατηγικής των μεγάλων και 
πρωτοπόρων επιχειρήσεων (τις γνωστές ως blue-chips). Σε ευθυγράμμιση με τον στόχο της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης (ΕΕ) για κλιματική ουδετερότητα έως το 2050 και σύμφωνα με τους Παγκόσμιους Στόχους για 
τη Βιώσιμη Ανάπτυξη του ΟΗΕ (SDGs),κορυφαίες επιχειρήσεις ανακοίνωσαν πρόσφατα τους στόχους 
τους για μηδενισμό των εκπομπών διοξειδίου άνθρακα μέσα στις επόμενες δεκαετίες. 
Η αποτελεσματική αξιοποίηση των ευρωπαϊκ ών πόρων που αναλογούν στην Ελλάδα από το Ταμείο 
Ανάκαμψης, το ΕΣΠΑ και τα ιδιωτικά κεφάλαια που θα επενδυθούν, αποτελούν πλέον μέγιστη  ευκαιρία 
για τον μετασχηματισμό και τη βιώσιμη ανάπτυξη και της ελληνικής οικονομίας. 
Η προσοχή μας πλέον σε εθνικό επίπεδο, όπως αποδείχθηκε και με τις δύο πρώτες εμβληματικές 
προσκλήσεις του ΕΣΠΑ 2021-2027 από το επιχειρησιακό πρόγραμμα «Ανταγωνιστικότητα» 
επικεντρώνεται στις Μικρομεσαίες επιχειρήσεις (ΜμΕ), και σε ποιο βαθμό μπορούν και θα τις στηρίξουμε 
να ενσωματώσουν δράσεις και πολιτικές εταιρικής υπευθυνότητας και βιώσιμης ανάπτυξης. Φυσικά πλέον 
διαφαίνεται ότι ένα σημαντικό ποσοστό των ΜμΕ αντιλαμβάνεται τη σημασία του όρου «αειφορία» / 
«βιώσιμη ανάπτυξη». 
Ένας από τους βασικούς παράγοντες παρακίνησης των επιχειρήσεων να ενστερνιστούν τις αρχές της 
αειφορίας ως κατευθυντήρια στρατηγική, είναι οι ευκαιρίες ανάπτυξης που μπορεί να δημιουργήσει αυτό 
το είδος προσέγγισης. 
Ένα  όμως ακόμη ισχυρότερο κίνητρο για την ενσωμάτωση της αειφορίας στη στρατηγική  μπορεί να 
αποτελέσει η προσέλκυση επενδύσεων, καθώς, κάθε χρόνο, όλο και περισσότερα κεφάλαια στον κόσμο 
επενδύονται σε επιχειρήσεις και έργα τα οποία πληρούν ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο αειφορίας (το 
λεγόμενο ESG πλαίσιο). 
Η ΕΕ έχει θέσει φιλόδοξους στόχους για το κλίμα, το περιβάλλον και τη βιωσιμότητα, μέσω της 
στρατηγικής της για την κλιματική ουδετερότητα έως το 2050, του πλαισίου της για την ενεργειακή 
μετάβαση έως το 2030, της ταξινομίας της ΕΕ για χρηματοδότηση σε υπεύθυνες δραστηριότητες, της 
Ενεργειακής Ένωσης και του σχεδίου δράσης για την κυκλική οικονομία. Η υλοποίηση της στρατηγικής 
της ΕΕ για τη βιώσιμη χρηματοδότηση αποτελεί βασικό βήμα προς την εφαρμογή της ιστορικής 
συμφωνίας του Παρισιού και της ευρύτερης ατζέντας της ΕΕ για την αειφόρο ανάπτυξη. 
Ο χρηματοπιστωτικός τομέας και η επενδυτική αγορά φυσικά με τη σειρά τους καλούνται να  
διαδραματίσουν καταλυτικό ρόλο στην επίτευξη αυτών των στόχων, καθώς μεγάλα ιδιωτικά κεφάλαια 
ή/και κεφάλαια δανεισμού αναμένεται να κατευθυνθούν σε βιώσιμες χρηματοδοτήσεις. Η «Πράσινη» 
χρηματοδότηση που πρωτοστατεί στο ΕΣΠΑ 2021-2027, τα Κοινωνικά και Αειφόρα Ομόλογα, έχουν 
αναδειχθεί ως τα πιο δημοφιλή εργαλεία χρηματοδότησης. Φυσικά το ολοκληρωμένο πλαίσιο αειφορίας 
ESG που έχει γίνει ευρέως γνωστό ενσωματώνει, περιβαλλοντικά, κοινωνικά κριτήρια και κριτήρια 
διακυβέρνησης και αναμένεται οι επενδύσεις κοινωνικού αντίκτυπου να είναι στο επίκεντρο της 
οικονομικής ανάκαμψης  από διαφόρων ειδών κρίσεων . Έτσι πολλοί οργανισμοί καλούνται  να 
επανεξετάσουν τη σχέση μεταξύ του κέρδους και τρίπτυχου βιώσιμης ανάπτυξης «ESG», 
αντιμετωπίζοντας πολλές φορές δυσμενείς συνθήκες, ως ευκαιρία για την ανοικοδόμηση περισσότερο 
πράσινων και ανθεκτικών οικονομιών. 
Πολλοί επενδυτές και τράπεζες χρησιμοποιούν επίσης τη βιωσιμότητα ως ισοδύναμο για την προσέγγιση 
μιας εταιρείας στη διαχείριση κινδύνων. Νέα κριτήρια και δείκτες (KPIs) που βασίζονται σε Κανονισμούς 
για τη Βιώσιμη Χρηματοδότηση και την Ταξινομία της ΕΕ, αποτελούν  σημαντικό παράγοντα της 
διαδικασίας ανάληψης πιστώσεων και αξιολόγησης των επενδύσεων μιας τράπεζας, ενός επενδυτικού 
ταμείου ή άλλων ιδρυμάτων. 
Η ενσωμάτωση των αρχών της βιώσιμης ανάπτυξης στην επιχειρηματική στρατηγική αναμένεται να 
οδηγήσει  στην καινοτομία και την δυναμική ανάπτυξη των εταιρειών σήμερα στην Ελλάδα. 
Όπως είναι λογικό τα αποτελέσματα θα είναι μετρήσιμα αλλα αναμένεται  να αποτελέσουν και έναν από 
τους  βασικούς δείκτες  αξιολόγησης της στρατηγικής για τη βιώσιμη ανάπτυξη του ίδιου του ελληνικού 
κράτους.  
Βάση αυτών οι παραπάνω στόχοι  απαιτούν συνεχή διάλογο με όλα τα ενδιαφερόμενα μέλη (κράτος-
επιχειρήσεις -τράπεζες-διαθρωτικά ταμεία) , αποτελεσματική διαχείριση των επιμέρους δράσεων για την 
εφαρμογή του στρατηγικού σχεδίου, ακριβή και κατάλληλη ανάλυση δεδομένων και πληροφοριών, 
πρόσβαση σε καινοτόμες ιδέες και λύσεις, καθώς και καλή κατανόηση της αγοράς και των προσδοκιών 
των ενδιαφερομένων μερών, χαρακτηριστικά που έχει αποδείξει ότι κατέχει η ελληνική κυβέρνηση, η 
κυβέρνηση του Κυριάκου Μητσοτάκη.   

Ιωάννης Τσακίρης 
Υφυπουργός Ανάπτυξης & 

Επενδύσεων 
Ελληνική Δημοκρατία 



  
Η ελληνική φιλοξενία εγγυητής βιώσιμης ανάπτυξης 

 
Για την γενιά μας, η βιωσιμότητα δεν υπενθυμίζει πλέον μόνον το χρέος μας απέναντι στις επόμενες γενιές για 
το μέλλον και τον κόσμο που θα τους παραδώσουμε. Καθώς η κλιματική κρίση είναι η πραγματικότητα την 
οποία ήδη βιώνουμε, η βιωσιμότητα αποτελεί το μεγαλύτερο στοίχημα το οποίο πρέπει να κερδίσουμε, χθες. 
Αφορά όλες και όλους μας, χωρίς καμία εξαίρεση στα πεδία της ανθρώπινης δραστηριότητας, δημόσιας αλλά 
και ιδιωτικής. 
Με αυτόν τον τρόπο την αντιληφθήκαμε συνολικά ως Κυβέρνηση την περασμένη τετραετία και την 
μεταφράσαμε σε μία οριζόντια αρχή αλλά και κοινό στόχο κάθε πολιτικής μας. Στο επίκεντρο αναπόφευκτα 
βρέθηκε ο τουρισμός, καθώς αποτελεί τον κατεξοχήν κλάδο για την εφαρμογή των αρχών της. Τομή δε, 
αποτέλεσε η διαμόρφωση της πρώτης ευρωπαϊκής στρατηγικής για τον τουρισμό, του Transition Pathway, 
ενός συνεκτικού σχεδίου-οδηγού για την μετάβαση στη νέα εποχή του Ευρωπαϊκού Τουρισμού. 
Σε απόλυτη εναρμόνιση με τους στόχους που για πρώτη φορά ετέθησαν σε ευρωπαϊκό επίπεδο, την περασμένη 
τετραετία η ελληνική φιλοξενία παρότι δέχθηκε το μεγαλύτερο πλήγμα στην ιστορία της, κατόρθωσε να θέσει 
τις βάσεις για ένα περισσότερο βιώσιμο μοντέλο: τόσο για την αναγκαία συμφιλίωση και προστασία του 
μοναδικού ελληνικού περιβάλλοντος όσο και για την θωράκιση της ανταγωνιστικότητας του κλάδου. Φυσικά, 
το αποτέλεσμα αυτό δεν ήρθε τυχαία, ούτε μεμονωμένα. Υπήρξε το δημιούργημα μίας συνολικής προσπάθειας 
και ενός στρατηγικού σχεδίου που ένωσε την προσπάθεια όλων των συναρμόδιων φορέων, έκανε 
πραγματικότητα την ζωτικής σημασία συνέργεια δημοσίου και ιδιωτικού τομέα. Καταφέραμε να μετατρέψουμε 
την κρίση σε ευκαιρία, για την μετεξέλιξη του κλάδου, καταρτίζοντας τη νέα μας στρατηγική για όσα αξίζει ο 
χώρος.  
Προτεραιότητά μας η ανάπτυξη του τουρισμού να βασιστεί στο τρίπτυχο ποιότητα – ισορροπία – βιωσιμότητα. 
Σε αυτήν την κατεύθυνση κινηθήκαμε με πράξεις. Και όχημα τις ειδικές μορφές τουρισμού, στις οποίες 
αναγνωρίσαμε μία μοναδική αναπτυξιακή προοπτική για τον τόπο, πλήρως ευθυγραμμισμένης με τα θεμέλια 
της βιωσιμότητας. Και αυτό διότι διευρύνουν τις επιλογές του τουριστικού μας προϊόντος, το οποίο 
εμπλουτίζουν ποιοτικά, σε όλη την χώρα και καθόλη την διάρκεια του χρόνου, ενώ είναι και οι περισσότερο 
φιλικές προς το περιβάλλον μορφές τουρισμού. 
Προς τον σκοπό αυτό, ως Υπουργείο Τουρισμού αξιοποιούμε την σημαντική εθνική ευκαιρία του Ταμείου 
Ανάκαμψης με επενδύσεις σε υποδομές και προβολή, άνω των 300 εκ. Ευρώ, εκ των οποίων 100 εκ. Ευρώ 
αφορούν την συστηματική προώθηση του καταδυτικού τουρισμού, του τουρισμού ευεξίας, του γαστρονομικού 
τουρισμού και αγροτουρισμού αλλά και του ορεινού τουρισμού στην Ελλάδα. Στον πυρήνα όλων των 
παραπάνω έργων βρίσκεται η βιωσιμότητα, καθώς αποτελεί οριζόντιο κριτήριο επιλεξιμότητας των σχεδίων 
που θα χρηματοδοτηθούν. 
Και δεν σταματάμε εκεί. Προχωρούμε με συνεκτικές, ρεαλιστικές στρατηγικές για την ανάπτυξη του 
εναλλακτικού τουρισμού: με δύο εξειδικευμένα μνημόνια συνεργασίας με το Υπουργείο Ενέργειας, το 
Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης, τον ΟΦΥΠΕΚΑ και την επιστημονική αρωγή της ΔιαΝΕΟσις για την προώθηση 
του οικοτουρισμού και την τουριστική ανάδειξη προστατευόμενων περιοχών της πατρίδας μας με 
αδιαπραγμάτευτη την ανάγκη προστασίας των παρθένων οικοσυστημάτων, με την πρώτη εθνική στρατηγική 
για τον καταδυτικό τουρισμό και το Συμβούλιο Καταδυτικού Τουρισμού, τον ενιαίο φορέα ΙΠΕ για την 
αξιοποίηση του εθνικού μας πλούτου σε ιαματικές πηγές, με το στρατηγική σημασίας μνημόνιο συνεργασίας 
για την προώθηση του τουρισμού ιστορικής μνήμης, με θεσμικές παρεμβάσεις όπως τα νέα σήματα 
επισκέψιμων ζυθοποιείων, τυροκομείων και ελαιοτριβείων για την ουσιαστική σύνδεση πρωτογενούς τομέα και 
τουρισμού αλλά και το πρώτο διεθνές οινικό οδοιπορικό για την ένταξη των ελληνικών οινοποιείων στον 
τουριστικό μας χάρτη. Και φυσικά, με θεσμικές καινοτομίες για την συστηματοποίηση της προσπάθειας, όπως 
το Εθνικό Παρατηρητήριο Βιώσιμης Τουρισιτκής Ανάπτυξης, αλλά και τα αντίστοιχα περιφερειακά και τοπικά 
παρατηρητήρια που συστήσαμε, καθώς και το Κέντρο Έρευνα για τον Παράκτιο και Θαλάσσιο Τουρισμό στην 
Μεσόγειο σε συνεργασία με το Παγκόσμιο Οργανισμό Τουρισμού. 
Σε αυτόν τον δρόμο ζωτικής σημασίας είναι η καινοτομία, την οποία οφείλουμε να ενθαρρύνουμε στην πράξη. 
Φιλοδοξία μας είναι πρωτοβουλίες της περασμένης τετραετίας όπως το The Rhodes Co-Lab, τα GR-eco islands 
στην Χάλκη και την Αστυπάλαια, το Tilos Project τα επόμενα χρόνια να αποτελέσουν τον κανόνα για την 
Ελλάδα. Έναν κανόνα που θα μας καταστήσει πρωταγωνιστές της επόμενης ημέρας του παγκόσμιου τουρισμού 
και πρωταθλητές βιώσιμης καινοτομίας. 
Για τον λόγο αυτό επενδύουμε στρατηγικά στον άνθρωπο, το μυαλό και την ψυχή των στρατηγικών που θα 
εγγυηθούν ένα μέλλον αισιοδοξίας, περισσότερο βιώσιμο και ανταγωνιστικό, για την ελληνική φιλοξενία και 
όχι μόνον. Εμβληματική ήταν η πρωτοβουλία μας προϋπολογισμού 46 εκ. ευρώ για το μαζικότερο πρόγραμμα 
επιμόρφωσης στον κλάδο, αλλά και η μετά από δεκαετίες επικαιροποίηση των προγραμμάτων σπουδών για τις 
δομές τουριστικής εκπαίδευσης κάθε βαθμίδας με την ταυτόχρονη αύξηση του αριθμού τους. Διότι η βιώσιμη 
τουριστική ανάπτυξη οφείλει να διαχέεται σε όλη την επικράτεια. Σε αυτό το πλαίσιο, όραμά μας είναι η 
δημιουργία της πρώτης Ακαδημίας Τουρισμού, με σαφή εξωστρεφή χαρακτήρα και ουσιαστική σύνδεση με την 
αγορά ενός διαρκώς μεταβαλλόμενου κλάδου. 
Διότι μόνον έτσι ο τουρισμός αλλάζει πρόσωπο, γίνεται περισσότερο βιώσιμος, δίκαιος και ανταγωνιστικός. 
Αυτή ακριβώς είναι η οδός που έχουμε καθήκον να ακολουθήσουμε ώστε όχι απλά να επιβιώσουμε στη νέα 
εποχή, αλλά να διαπρέψουμε. Κάτω από τις πιο μεγάλες προκλήσεις καταφέραμε μαζί η Ελλάδα να 
κατατάσσεται μεταξύ των 5 κορυφαίων brand name παγκοσμίως. Είναι σίγουρο πως μπορούμε να φτάσουμε 
ακόμη υψηλότερα για την πατρίδα. Διότι το μεγάλο στοίχημα της βιώσιμης ανάπτυξης, αξίζουμε και μπορούμε 
να το κερδίσουμε. Αρκεί να συνεχίσουμε να δουλεύουμε σκληρά, ενωμένοι και με σύστημα. 
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Χαίρομαι ιδιαίτερα που για άλλη μια χρονιά χαιρετίζω θερμά το 13 th Annual Capital Link 
Sustainability Forum με θέμα: 
 «Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη  
Ένα θέμα καίριο και πολυσυζητημένο  ειδικά τα τελευταία χρόνια. 
 Ενα θέμα που μας απασχολεί έντονα  και αφορά  όλη την αλυσίδα της  οικονομίας και ειδικά 
την οικονομία της φιλοξενίας.   
Γνωρίζουμε καλά πλέον ότι   η αειφόρος ανάπτυξη απαιτεί τη διατήρηση των φυσικών πόρων 
και τον σεβασμό των ανθρώπινων και κοινωνικών δικαιωμάτων.  
Μια οικονομική δραστηριότητα που δημιουργεί περισσότερες ζημιές στο περιβάλλον απ' ό,τι 
οφέλη δεν μπορεί να χαρακτηριστεί πλεον ως βιώσιμη.  
Οι περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες δεν θα  πρέπει επίσης να ξεχνάμε ότι πρέπει να  
σέβονται τα ανθρώπινα και εργασιακά δικαιώματα. 
Και τους περιβαλλοντικούς στόχους που  είναι οι εξής: 
- Μετριασμός της κλιματικής αλλαγής (αποφυγή / μείωση των εκπομπών αερίων θερμοκηπίου 
ή αύξηση της απορρόφησης αερίων θερμοκηπίου) 
- Προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή (μείωση ή αποτροπή δυσμενών επιπτώσεων στο τρέχον 
ή αναμενόμενο μελλοντικό κλίμα ή των κινδύνων που απορρέουν από τις δυσμενείς αυτές 
επιπτώσεις) 
- Βιώσιμη χρήση και προστασία των υδατικών και των θαλάσσιων πόρων 
- Μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία (με επίκεντρο την επαναχρησιμοποίηση και την 
ανακύκλωση των πόρων) 
- Πρόληψη και έλεγχος της ρύπανσης 
- Προστασία και αποκατάσταση της βιοποικιλότητας και των οικοσυστημάτων. 
Όλα αλλάζουν και μαζί αλλάζουμε και εμείς ! 
Βλέπουμε πλέον ότι  στα πρότυπα συμπεριφοράς στον χρηματοπιστωτικό τομέα,  ανοίγει ο 
δρόμος για βιώσιμες επενδύσεις και πρακτικά το μέσο για την επίτευξη αυτού του στόχου είναι 
η διαφάνεια καθώς όλο και πιο πολλές επενδύσεις και στον τομέα του τουρισμού, στρέφονται 
προς αυτή την κατεύθυνση. 
Άραγε είναι ακόμα μια κρίση η μία ευκαιρία για την χώρα μας; 
Συναντούμε βέβαια  πολλές φορές ως γεγονός ότι η έλλειψη εναρμόνισης με διεθνή κριτήρια, 
αφήνει τους «πράσινους» ορισμούς αλλα και τα ίδια τα κριτήρια ανοιχτά σε διαφορετικές 
ερμηνείες και σε ενδεχόμενη προβολή ψευδοοικολογικής ταυτότητας .( Greenwashing) 
Όπως επίσης το ενδιαφέρον για τις βιώσιμες επενδύσεις ναι μεν  αυξάνεται, αλλά οι επενδυτές 
θα πρέπει να έχουν τα αξιόπιστα και συγκρίσιμα δεδομένα που χρειάζονται για να λαμβάνουν 
τεκμηριωμένες αποφάσεις, κάτι που οφειλουμε να προσέξουμε ιδιαίτερα εάν θέλουμε να μιλάμε 
ουσιαστικά για βιώσιμη  ανάπτυξη και μέλλον στον τουρισμο χωρίς παθογένειες. 
 Ευκαιρία και πρόκληση μαζί!! 
Επίσης παρατηρούμε να γίνεται  μια συστηματική αλλαγή στην αγορά με στόχευση στις βιώσιμες 
και «πράσινες» επενδύσεις, σε όλους τους τομείς της οικονομίας . 
Και οι προκλήσεις που  αναδύονται πολλές όπως το κόστος αλλά και η εξεύρεση πιο 
εξειδικευμένων υπηρεσιών. 
Στον αντίποδα, το Εθνικό Σχέδιο για την Ενέργεια και το Κλίμα αποτελεί στην ουσία τον τρόπο 
εφαρμογής των δεσμεύσεων αυτών, προκειμένου να υλοποιηθεί η ενεργειακή μετάβαση της 
χώρας προς ένα μοντέλο χαμηλότερων εκπομπών άνθρακα. 
Ο Ελληνικός οργανισμός  τουρισμού πιστός στο κεντρικό του όραμα για  την διεθνή  συνεχής 
προβολή της χώρας μας  ,πρωτοστατεί στις εξελίξεις με νέες καμπάνιες και  με στοχευμένη και 
ισόρροπη γεωγραφικά προβολή του ελληνικού τουριστικού προϊόντος. 
Καθαρό  ζητούμενο μας  η γεωγραφική διασπορά των επισκεπτών για όλο το χρόνο, ενώ 
παράλληλα προβάλλουμε συνολικά  τις ειδικές  μορφές μορφών τουρισμού σε επιθυμητό 
ποσοστό 60% της αναλογίας της διαφημιστικής δαπάνης.  
Θέτουμε ως προτεραιότητα την προβολή του πολιτιστικού τουρισμού, του τουρισμού υπαίθρου, 
αναψυχής και πολυτέλειας αλλά και συμπληρωματικών εμπειριών όπως η γαστρονομία και η 
ευεξία. 
Μόνο μαζί με συντονισμό συνέπεια και συνεργασία μπορούμε να μετατρέψουμε τις προκλήσεις 
σε ευκαιρίες! 
Για μια Ελλάδα  που σέβεται τη βιώσιμη τουριστική ανάπτυξη και αξιοποιεί στο μέγιστο, την 
τοπική κουλτούρα και τις τοπικές παραδόσεις ως βασικό μέρος της συνολικής τουριστικής 
εμπειρίας. 

Άντζελα Γκερέκου 
Πρόεδρος 

ΕΟΤ 



  
 
 

Το στοίχημα της επόμενης μέρας: Σύγχρονες κι αποτελεσματικές μεταφορές με 
όρους βιωσιμότητας 

 
 
Ο τομέας των Μεταφορών -διαχρονικά- διαδραματίζει καταλυτικό ρόλο στη διαδικασία υποστήριξης της 
αναπτυξιακής δυναμικής της χώρας, αλλά και του μετασχηματισμού της με σύγχρονους όρους.  
 
Οι ανάγκες και οι προκλήσεις για τις Μεταφορές μεγαλώνουν καθημερινά. Οι  αποτελεσματικές υπηρεσίες 
προς του πολίτες και η μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος επιτυγχάνονται μέσα από διαρκείς 
διαδικασίες και μεθοδική δουλειά. Παράλληλα, η τεχνολογική πρόοδος και τα νέα εργαλεία που δημιουργεί 
προσφέρουν ευκαιρίες για καινοτομία, πρωτοπορία και στοχευμένες παρεμβάσεις 
 
Mε προτεραιότητα σε περιοχές - «κλειδιά» του τομέα μεταφορών, όπως είναι οι αστικές συγκοινωνίες, ο 
στόλος των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς μεγαλώνει κι εκσυγχρονίζεται αναβαθμίζοντας συνεχώς το 
συγκοινωνιακό έργο. Στην Αθήνα ο αριθμός των λεωφορείων αυξήθηκε κατά 55% φτάνοντας τα 1.310 
(από 850 το 2019) οχήματα, ενώ στη Θεσσαλονίκη διπλασιάστηκε, με 460 οχήματα (από 235 το 2019). 
Το επόμενο βήμα, που έχει ήδη δρομολογηθεί, αφορά στην προμήθεια 650 νέων λεωφορείων που θα 
χρησιμοποιούν πιο φιλικές προς το περιβάλλον μορφές ενέργειας, όπως ηλεκτρική ενέργεια και φυσικό 
αέριο. 
 
Ταυτόχρονα, αυξήθηκε το δίκτυο των μεταφορών στην Αθήνα με την  έναρξη λειτουργίας 6 νέων 
σταθμών στη Γραμμή 3 του ΜΕΤΡΟ, την επαναλειτουργία της γραμμής τραμ «Σύνταγμα – Φάληρο» αλλά 
και την επέκταση του δικτύου προς τον Πειραιά με την λειτουργία 11 νέων στάσεων, ένα έργο που 
ενισχύθηκε και με την παραλαβή 25 νέων, σύγχρονων συρμών.  
 
Απώτερος στόχος των ενεργειών του ΥΠΥΜΕ είναι η παροχή υπηρεσιών που θα οδηγήσουν ακόμα 
περισσότερο τους πολίτες να χρησιμοποιούν τα Μέσα Μαζικής Μεταφοράς στην καθημερινότητά τους, 
συμβάλλοντας έτσι στη μείωση της κυκλοφοριακής συμφόρησης αλλά και του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος. Σε αυτό το πλαίσιο εντάσσεται και η μείωση της τιμής του εισιτηρίου που 
πραγματοποιήθηκε σε Αθήνα (1,20€ από 1,40€) και Θεσσαλονίκη (0,90€ από 1,00€), καθώς και η 
δημιουργία 1.639 νέων θέσεων απασχόλησης σε δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς (ΟΣΥ, ΣΤΑΣΥ, ΟΑΣΘ, 
ΚΤΕΛ).  
 
Προτεραιότητα όμως έχει δοθεί και στην υλοποίηση της στρατηγικής της Κυβέρνησης και της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης για την ενεργειακή μετάβαση σε μια οικονομία χαμηλών εκπομπών άνθρακα, για αυτό και 
προχωράμε εντατικά την προώθηση της ηλεκτροκίνησης. Πέρα από την χρήση των προγραμμάτων για 
την επιδότηση ιδιωτικών ηλεκτρικών και υβριδικών οχημάτων, ενισχύουμε σημαντικά την ηλεκτροκίνηση 
και στον τομέα  των μαζικών μεταφορών. Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η αντικατάσταση των 
παλαιών ρυπογόνων ΤΑΞΙ με αμιγώς ηλεκτρικά με το πρόγραμμα «Πράσινα Ταξί» μέσω του Ταμείου 
Ανάκαμψης, αλλά και η προμήθεια ηλεκτρικών λεωφορείων με πόρους τόσο του Ταμείου Ανάκαμψης 
αλλά και του ΕΣΠΑ.  
 
Για να υλοποιηθούν όμως αυτά, προχωρούν ταυτόχρονα και έργα υποδομών που επιτρέπουν την ένταξη 
των ηλεκτρικών οχημάτων στην καθημερινότητα, όπως το δίκτυο φορτιστών που έχει ενισχυθεί 
δραστικά, από 58 το 2019 σε περισσότερα από 2.500 σήμερα, ενώ αυτή τη στιγμή υλοποιείται πρόγραμμα 
χρηματοδότησης για 8.000 δημόσια σημεία φόρτισης.  
 
Στη μετάβασή μας σε ένα σύγχρονο και βιώσιμο μέλλον, καθοριστικό ρόλο έχει η Βιώσιμη Κινητικότητα 
και η Μικροκινητικότητα, για την οποία προχωρά ο σχεδιασμός με το πλαίσιο κατάρτισης των ΣΒΑΚ για 
τους Δήμους. Στοχεύουμε σε μια νέα μορφή αστικής κινητικότητας με πολλαπλά οφέλη για τους 
κατοίκους και τους επισκέπτες των πόλεων, τόσο σε επίπεδο προσβασιμότητας, όσο και σε επίπεδο 
περιβάλλοντος, υγείας και ευρύτερης ποιότητας ζωής. 
 
Σύμμαχος μας για τον εκσυγχρονισμό του τομέα είναι ο ψηφιακός μετασχηματισμός των Μεταφορών 
που ήδη προχωρά με εντατικούς ρυθμούς. Το  Πληροφοριακό Σύστημα του Υπουργείου, αξιοποιώντας 
το gov.gr, ψηφιοποίησε μια σειρά από υπηρεσίες όπως οι άδειες οδήγησης, οι άδειες κυκλοφορίας, η 
μεταβίβαση αυτοκινήτου και τελικός στόχος είναι η πλήρης ψηφιοποίηση του τομέα και των συναλλαγών 
με πολίτες και επαγγελματίες του κλάδου μέσα στην επόμενη τετραετία. 
 
Οι σύγχρονες μεταφορές αποτελούν αναγκαία συνθήκη προόδου. Οι βάσεις για μια βιώσιμη, πράσινή 
ανάπτυξη με σύγχρονους όρους έχουν μπει. Μένει να συνεχίσουμε να βαδίζουμε σε αυτό το δρόμο με 
συνέπεια, μεθοδικότητα και αποτελεσματικότητα.  

Γιάννης Ξιφαράς 
Γενικός Γραμματέας 

Μεταφορών 





  
 
 

Στρατηγικές - Ιδιωτικές Επενδύσεις & ΣΔΙΤ 2019-2023 – Απολογισμός 
 

 
Οι μεταρρυθμίσεις που υλοποιήθηκαν στο πλαίσιο των στρατηγικών επενδύσεων και του αναπτυξιακού 
νόμου δημιούργησαν τη συνθήκη, από κοινού με την σταθερή και αποτελεσματική διακυβέρνηση, για 
την ανάδειξη της χώρας μας σε ελκυστικό επενδυτικό προορισμό. Ο στόχος αυτός αποτέλεσε κεντρικό 
άξονα των προτεραιοτήτων της πολιτικής που ακολουθήθηκε, με μετρήσιμα αποτελέσματα.  
 
Εκσυγχρονίσαμε, απλοποιήσαμε και κωδικοποιήσαμε το θεσμικό πλαίσιο των στρατηγικών επενδύσεων 
(ν. 4864/2021), ούτως ώστε να διευκολύνουμε τις επενδύσεις και να βελτιώσουμε τη διοικητική 
διαδικασία. Μεταξύ του χρονικού διαστήματος Ιουλίου 2019 μέχρι και σήμερα 42 νέες στρατηγικές 
επενδύσεις - σε πλήθος τομέων της οικονομίας, όπως ο τουρισμός, η μεταποίηση, η έρευνα και 
καινοτομία, η ενέργεια, τα data centres - εντάχθηκαν στο πλαίσιο, συνολικού προϋπολογισμού 9 δις 
ευρώ, με πολλαπλασιαστικά οφέλη τόσο σε επίπεδο δημοσίων εσόδων, όσο και σε επίπεδο δημιουργίας 
πληθώρας νέων θέσεων εργασίας.  
 
Στις ιδιωτικές επενδύσεις, κατόπιν της ψήφισης του νέου Αναπτυξιακού Νόμου (ν. 4887/2022), βγήκαν 
στον αέρα 4 προκηρύξεις των πρώτων κύκλων για τα καθεστώτα της Μεταποίησης, του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής και της Επιχειρηματικότητας 360ο, ενώ ήδη προκηρύχθηκαν και οι δεύτεροι κύκλοι της 
Μεταποίησης και του Τουρισμού. Το επενδυτικό ενδιαφέρον, όπως εκδηλώθηκε με την υποβολή των 
αιτήσεων υπαγωγής (1.400 αιτήσεις υπαγωγής πανελλαδικά, συνολικού επενδυτικού κόστους 3,3 δις 
περίπου), κατέδειξε την ανάγκη των επιχειρήσεων για παροχή ενισχύσεων και την ετοιμότητα του 
κρατικού μηχανισμού για την υποδοχή τους. Το μεγάλο στοίχημα τώρα είναι η τήρηση των 
χρονοδιαγραμμάτων για ταχεία αξιολόγηση, με απώτατο στόχο την όσο το δυνατόν ταχύτερη υλοποίηση 
των επενδύσεων και απορρόφηση των αντίστοιχων κονδυλίων και την κεντρικής σημασίας ενίσχυση της 
απασχόλησης, με τη δημιουργία εκατοντάδων νέων θέσεων εργασίας.   
 
Σε ότι αφορά τις ΣΔΙΤ, διαθέτουμε ένα συνεκτικό, απλό και ολοκληρωμένο νομικό πλαίσιο, το οποίο 
ενισχύεται περαιτέρω από τον καινοτόμο τρόπο χρηματοδότησης των έργων. Οι ΣΔΙΤ αποτελούν ένα 
σημαντικό εργαλείο για την ανάπτυξη δημοσίων έργων υποδομής στην Ελλάδα και ήδη κατέχουμε ένα 
ισχυρό ιστορικό επιτυχούς σχεδιασμού και υλοποίησής τους, έχοντας μάλιστα κατακτήσει διεθνή 
αναγνώριση για τον τρόπο με τον οποίο εφαρμόζουμε τις διοικητικές διαδικασίες των έργων (δεύτερη 
θέση  παγκοσμίως στον τομέα των διαγωνιστικών διαδικασιών για τις ΣΔΙΤ, σύμφωνα με την έκθεση 
«2020 Benchmarking Infrastructure Development report» της Παγκόσμιας Τράπεζας -μεταξύ 140 χωρών 
- και την έκθεση «ΙnfraCompass 2020 report» του Global Infrastructure Hub - μεταξύ 81 χωρών). Από 
τον Ιούλιο του 2019 μέχρι σήμερα η Διυπουργική Επιτροπή ΣΔΙΤ έχει εγκρίνει 37 έργα, συνολικού ύψους 
σχεδόν 6 δις ευρώ, τα οποία βρίσκονται σε διαφορετικά στάδια της διαγωνιστικής διαδικασίας, σε 
διάφορους τομείς, όπως δρόμοι, φοιτητικές εστίες, απόβλητα, μεταφορές, έργα ενεργειακής απόδοσης 
και αρδευτικά έργα.  
 
Με πυξίδα και όραμα πετύχαμε να καταστήσουμε την Ελλάδα έναν ελκυστικό προορισμό για επενδύσεις. 
Προσβλέπουμε δε στην περαιτέρω ενίσχυση των επενδύσεων, οι οποίες θα φέρουν ανάπτυξη, δημόσια 
έσοδα και νέες θέσεις εργασίας.  
 
 

Ορέστης Καβαλάκης 
Γενικός Γραμματέας 

Ιδιωτικών Επενδύσεων & ΣΔΙΤ 
Υπουργείο Ανάπτυξης & 

Επενδύσεων 



  
 
 

Άμεσες Ξένες Επενδύσεις και Βιώσιμη Ανάπτυξη 
 

 
Η τελευταία τετραετία σηματοδοτήθηκε από μία σημαντική αλλαγή όσον αφορά το επενδυτικό προφίλ 
της Ελλάδας. Κατά τη διάρκειά της, υλοποιήθηκαν ουσιώδεις μεταρρυθμίσεις και θεσπίστηκαν σημαντικά 
κίνητρα, με στόχο τη δημιουργία ενός φιλικού επενδυτικού περιβάλλοντος. Αποτέλεσμα όλων αυτών των 
πρωτοβουλιών είναι μία συστηματική ροή επενδύσεων σε όλο το φάσμα της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας και μάλιστα σε τομείς που συνεισφέρουν στη βιώσιμη ανάπτυξη της χώρας μας, όπως 
οι Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας και οι Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών. Τα στατιστικά 
στοιχεία είναι ενδεικτικά αυτής της εξέλιξης. Για το 2022, οι Άμεσες Ξένες Επενδύσεις ανήλθαν σε 7,22 
δισ. ευρώ (καθαρές εισροές) σημειώνοντας αύξηση της τάξεως του 61% συγκριτικά με το 2019 (4,84 
δισ. ευρώ). Βαδίζουμε, λοιπόν, σε ρεκόρ τριακονταετίας. 

Αξίζει να επισημανθεί ότι η εντυπωσιακή αύξηση των ΑΞΕ αλλά και των εξαγωγών της χώρας μας 
συντελέστηκε κάτω από πρωτόγνωρες συνθήκες διεθνούς αστάθειας και οικονομικής αβεβαιότητας, λόγω 
της πανδημίας του Covid 19 αλλά και της ενεργειακής κρίσης λόγω του πολέμου στην Ουκρανία. Μέσα 
σε αυτό το απαιτητικό περιβάλλον, η Ελλάδα έκανε σημαντικά βήματα στην κατεύθυνση της μετάβασης 
προς ένα σύγχρονο και βιώσιμο οικονομικό μοντέλο. Οι διεθνείς όμιλοι αναγνωρίζουν αυτή την 
αξιοσημείωτη πρόοδο και εμπιστεύονται τη χώρα μας για τις επενδύσεις τους, γεγονός που την τοποθετεί 
μεταξύ των 10 κορυφαίων επενδυτικών προορισμών στην Ευρώπη. Οι εμβληματικές επενδύσεις που 
υλοποιήθηκαν από εταιρείες παγκόσμιας εμβέλειας στον τομέα της πληροφορικής, όπως η Pfizer, η 
Microsoft, η Cisco Webex, η Volkswagen Group, καθώς και άλλες στον τομέα των Ανανεώσιμων Πηγών 
Ενέργειας καθιστούν σαφές ότι η Ελλάδα έχει εξελιχθεί σε έναν ελκυστικό, αξιόπιστο και βιώσιμο 
επενδυτικό προορισμό. 

Η εδραίωση ενός βιώσιμου μοντέλου οικονομικής ανάπτυξης, η βελτίωση του επενδυτικού κλίματος και 
η συνακόλουθη τόνωση της επενδυτικής δραστηριότητας στην Ελλάδα συνεισφέρουν στην αύξηση του 
ΑΕΠ και στη μείωση της ανεργίας, αφήνοντας ισχυρό κοινωνικό αποτύπωμα και δημιουργώντας 
προοπτικές ανάπτυξης για τις τοπικές οικονομίες. Παράλληλα, η αναβάθμιση της πιστοληπτικής 
ικανότητας της χώρας και η ανάκτηση της επενδυτικής βαθμίδας θα σημάνει τη δυνατότητα δανεισμού 
σε μειωμένο κόστος, την ευκολότερη πρόσβαση στις διεθνείς χρηματοδοτικές αγορές και θα ενισχύσει 
περαιτέρω τη θέση της ως επενδυτικού προορισμού, προσελκύοντας ακόμα περισσότερες άμεσες ξένες 
επενδύσεις. 

Επιδίωξη είναι η αύξηση των ΑΞΕ να εναρμονίζεται με τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs) των 
Ηνωμένων Εθνών, καθώς και με τα κριτήρια βιωσιμότητας (ESG) που ισχύουν σε επίπεδο Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. Αξίζει να αναφερθεί ότι σε πρόσφατη Έκθεση του ΟΟΣΑ περί Πρακτικών και Εργαλείων 
Επιτάχυνσης της Προόδου ως προς τους SDGs, καταγράφεται η αποτελεσματικότητα της χώρας μας ως 
προς τη συνοχή των πολιτικών για βιώσιμη ανάπτυξη (PCSD), καθώς και η ευθυγράμμισή της με τους 
στόχους της Ατζέντας 2030, στο πλαίσιο της οποίας ενσωματώνονται οι τρεις διαστάσεις της βιώσιμης 
ανάπτυξης (κοινωνική, περιβαλλοντική και οικονομική).  

Ταυτόχρονα, το πλαίσιο που διέπει τις επενδύσεις και ειδικότερα ο νόμος περί Στρατηγικών Επενδύσεων 
και το Εθνικό Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 2.0», φιλοδοξεί μέσω των παρεχόμενων 
κινήτρων να εδραιώσει ένα ανταγωνιστικό και πράσινο παραγωγικό μοντέλο που θα βασίζεται στην 
πράσινη μετάβαση και τον ψηφιακό μετασχηματισμό του δημοσίου και ιδιωτικού τομέα.  

Η Ελλάδα πρωτοπορεί και η ελληνική οικονομία μεταμορφώνεται. Πιστή στις αρχές της περιβαλλοντικής 
βιωσιμότητας, της κοινωνικής ένταξης και της χρηστής διακυβέρνησης δημιουργεί ελκυστικά κίνητρα για 
τους ξένους επενδυτές και ευοίωνες συνθήκες για την επιχειρηματική κοινότητα και την ελληνική 
κοινωνία. 

 
 

Βασιλική (Βίκυ) Λοΐζου 
Γενική Γραμματέας Διεθνών 
Οικονομικών Σχέσεων και 

Εξωστρέφειας  
Υπουργείο Εξωτερικών  

& 
 Προέδρος  Δ.Σ.  

«Enterprise Greece» 





  
 
 

Επενδύσεις βιώσιμης ανάπτυξης: μία μεγάλη ευκαιρία για τον 
μετασχηματισμό της Ελλάδας 

 
 
Η σύνδεση των επενδύσεων με τη βιώσιμη ανάπτυξη, γίνεται ολοένα και πιο στενή στις μέρες μας και 
λειτουργεί μέσω μίας αμφίδρομης σχέσης. Από τη μία πλευρά, οι πολιτικές μίας χώρας για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη και την κλιματική αλλαγή, αναδεικνύονται σε κρίσιμο παράγοντα για την προσέλκυση άμεσων 
ξένων επενδύσεων. Συγχρόνως, όμως, η βιωσιμότητα παρουσιάζει σημαντικές ευκαιρίες για 
επιχειρηματική ανάπτυξη.  
 
Καθώς οι προσδοκίες των καταναλωτών, των εργαζόμενων, των επενδυτών και των ρυθμιστικών αρχών, 
για μεγαλύτερη κινητοποίηση των επιχειρήσεων για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, 
αυξάνονται κατακόρυφα, οι οργανισμοί βλέπουν ένα δυνητικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα που θα 
μπορούσε να τις διαφοροποιήσει και αναζητούν για τις επενδύσεις τους χώρες, όπου το ρυθμιστικό τοπίο 
υποστηρίζει πρακτικές βιώσιμης ανάπτυξης.  
 
Σύμφωνα με την πιο πρόσφατη έκδοση της έρευνας, EY Attractiveness Survey Ελλάδα, για την 
ελκυστικότητα της χώρας μας ως επενδυτικού προορισμού, οι πολιτικές για την αντιμετώπιση της 
κλιματικής αλλαγής και τη βιώσιμη ανάπτυξη, αποτελούν τον δεύτερο σημαντικότερο παράγοντα (28%) 
για τη λήψη επενδυτικών αποφάσεων. Ως προς τη βιώσιμη ανάπτυξη, οι επιχειρήσεις φαίνεται να 
εστιάζουν σε τρεις κύριους παράγοντες όταν επιλέγουν να επενδύσουν σε μία χώρα: το οικοσύστημα 
εταιρειών καθαρής τεχνολογίας (clean tech) και βιώσιμης ανάπτυξης, οι προοπτικές που παρέχει η χώρα 
για την απανθρακοποίηση της εφοδιαστικής τους αλυσίδας, και το ποσοστό των ΑΠΕ στο ενεργειακό 
μίγμα.  
 
Από την άλλη πλευρά, οι επικεφαλής των ελληνικών επιχειρήσεων, συνειδητοποιούν την ανάγκη 
μεγαλύτερης εστίασης στα θέματα βιώσιμης ανάπτυξης. Σύμφωνα με τα στοιχεία της έρευνας, EY CEO 
Outlook Pulse, για την Ελλάδα, που δημοσιεύθηκε τον Απρίλιο του 2023, τέσσερις στους 10 Έλληνες 
CEOS (37%) δηλώνουν ότι η ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG στην εταιρική τους στρατηγική, αποτελεί 
βασικό παράγοντα ανάπτυξης που θα οδηγήσει σε καλύτερη κατανόηση των μεταβαλλόμενων 
απαιτήσεων των πελατών, θα βελτιώσει τους δείκτες της επιχείρησης για το ESG και, τελικά, θα έχει 
θετικό αντίκτυπο στις αποφάσεις των επενδυτών. Πιστεύουν, επίσης, ότι η βιωσιμότητα είναι ένας από 
τους πέντε τομείς όπου πρέπει να επενδύσουν για να ενισχύσουν την ανταγωνιστική τους θέση. Τέλος, 
μία από τις τέσσερις κορυφαίες στρατηγικές επιλογές που δήλωναν ότι θα ακολουθήσουν τους επόμενους 
έξι μήνες, είναι η ενσωμάτωση της βιωσιμότητας και του ESG ως βασικών στοιχείων των προϊόντων και 
των υπηρεσιών τους. 
 
Είναι εξαιρετικά σημαντικό ότι, στο πλαίσιο του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (ΤΑΑ), 
προωθούνται σήμερα μεγάλα έργα του δημόσιου τομέα για την πράσινη μετάβαση, ενώ προβλέπονται 
και επιχορηγήσεις για ιδιωτικές επενδύσεις σε μεγάλα έργα υποδομών, όπως η αποθήκευση ενέργειας και 
άλλα. Ακόμη σημαντικότερη, είναι η χρηματοδότηση επενδύσεων του ιδιωτικού τομέα μέσω του 
δανειακού σκέλους του ΤΑΑ, με επιδοτούμενο επιτόκιο κλειδωμένο για περίοδο 15-20 ετών. Λιγότερο 
γνωστές είναι οι ευκαιρίες που παρέχονται μέσω των ευρωπαϊκών προγραμμάτων άμεσης 
χρηματοδότησης, όπως το EU Innovation Fund, το LIFE, το Horizon, το Connecting Europe Facility και 
άλλα (τουλάχιστον 8 από 38 προγράμματα της Ε.Ε. επικεντρώνονται σε επενδύσεις σχετικές με τη 
βιώσιμη ανάπτυξη), τα οποία χρηματοδοτούν δράσεις όπως ο ενεργειακός μετασχηματισμός, η προστασία 
του περιβάλλοντος και η καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής.  
 
Η ορθή και έγκαιρη αξιοποίηση όλων αυτών των διαθέσιμων πηγών χρηματοδότησης για επενδύσεις 
βιώσιμης ανάπτυξης, μπορεί να δώσει σημαντική ώθηση στον πράσινη μετάβαση της Ελλάδας, αλλά και 
να λειτουργήσει πολλαπλασιαστικά, προσελκύοντας σημαντικές άμεσες ξένες επενδύσεις υψηλής 
οικονομικής και κοινωνικής προστιθέμενης αξίας.    
 

Τάσος Ιωσηφίδης  
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ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΜΕΤΑ ΤΟ Ν. 4706/2020 – Η ΕΠΟΜΕΝΗ ΜΕΡΑ 
 
Ο Ν. 4706/2020 αποτέλεσε το κυρίαρχο γεγονός της τελευταίας εικοσαετίας στον τομέα της 
διοίκησης των εισηγμένων Ελληνικών εταιρειών. Αναδιαρθρώνει και εκσυγχρονίζει το θεσμό της 
εταιρικής διακυβέρνησης αντικαθιστώντας τον ξεπερασμένο Ν 3016/2002. Οι τελευταίοι μήνες του 
2020 και η περίοδος μέχρι τον Ιούλιο 2021 ήταν χρόνος προσαρμογής των εταιρειών στο Ν. 
4706/2020 και στις αποφάσεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς που εξεδόθησαν κατ’ 
εξουσιοδότηση του νόμου, καθώς και υιοθέτησης από τις περισσότερες εταιρείες της έκδοσης 
Ιουνίου 2021 του ΕΚΕΔ. Το 2022 ήταν η πρώτη περίοδος «συνειδητοποίησης» των νέων διατάξεων 
από τις εισηγμένες εταιρείες, αλλά και της υποβολής της πρώτης δήλωσης εταιρικής 
διακυβέρνησης υπό το νέο καθεστώς. Το 2023 μπορεί ευχερώς να χαρακτηριστεί ως έτος 
αξιολόγησης. Παράλληλα, υφίστανται σημαντικά ενωσιακά νομοθετήματα που πρόκειται να 
επηρεάσουν σημαντικά το νομοθετικό πλαίσιο εταιρικής διακυβέρνησης στο άμεσο μέλλον.   
 
Ο Ν. 4706/2020 προβλέπει διάφορες υποχρεώσεις αξιολόγησης: 

- Αξιολόγηση επάρκειας και αποτελεσματικότητας του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου των 
εισηγμένων Α.Ε. (περ. i παρ. 3 και παρ. 4 του άρθρου 14 Ν. 4606/2020 – Απόφ. 
1/891/30.9.2020 Ε.Κ.) 

- Αξιολόγηση ανά τριετία του συστήματος εταιρικής διακυβέρνησης (άρθρο 4. Παρ. 1 Ν. 
4706/2020) 

- Ετήσια επανεξέταση τήρησης των κριτηρίων ανεξαρτησίας των μελών του Δ.Σ. (άρθρο 9 
παρ. 3 Ν. 4706/2020) 

- Αξιολόγηση πολιτικής καταλληλότητας των μελών Δ.Σ. (όρος vii Εγκυκλίου 60/18.9.2020 
της ΕΚ). 

 
ΙΙ. Αξιολόγηση επάρκειας και αποτελεσματικότητας Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου    
 
Διενεργείται από πρόσωπα που διαθέτουν αποδεδειγμένη σχετική επαγγελματική εμπειρία και 
δεν έχουν σχέσεις εξάρτησης με την εταιρεία. Αυτή η πρόβλεψη έχει δημιουργήσει ερμηνευτικό 
ζήτημα ως προς τα πρόσωπα που καταλαμβάνει, είναι βέβαιο πάντως ότι περιλαμβάνονται οι 
Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές και οι Ελεγκτικές Εταιρείες. ενώ δεν φαίνεται να αποκλείονται και άλλοι 
επαγγελματίες που πληρούν τις προβλεπόμενες ιδιότητες (εμπειρία και ανεξαρτησία). Σύμφωνα 
με την απόφαση 1/891/30.9.2020 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς η περιοδική αξιολόγηση της 
επάρκειας και αποτελεσματικότητας του ΣΕΕ λαμβάνει χρόνο ανά τριετία, η δε πρώτη αξιολόγηση 
πρέπει να έχει ολοκληρωθεί μέχρι τις 31/3/2023 με ημερομηνία αναφοράς την 31/12/2021 και 
περίοδο αναφοράς από την έναρξη ισχύος του άρθρου 14 Ν. 4706/2020, δηλαδή από 17/7/2021. 
Στα τέλη του 2022 η Επιτροπή Λογιστικής Τυποποίησης και Ελέγχων (ΕΛΤΕ) εκπόνησε ελεγκτικό 
πλαίσιο διενέργειας της αξιολόγησης και πρόγραμμα εργασιών διασφάλισης στους εξής  πέντε 
πυλώνες: 1. Περιβάλλον Ελέγχου, 2. Διαχείριση Κινδύνων, 3. Ελεγκτικοί Μηχανισμοί & Δικλείδες, 
4. Σύστημα Πληροφόρησης & Επικοινωνίας, 5. Παρακολούθηση του ΣΕΕ. 
 
ΙΙΙ.  Άλλες δράσεις  
 
Παράλληλα με τις δράσεις αυτό-αξιολόγησης των εταιρειών, το 2023 είναι το έτος κατά το οποίο, 
σύμφωνα με την παράγραφο 6 του άρθρου 92 Ν. 4706/2020, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς θα 
συντάξει έκθεση για την πορεία αξιολόγηση του πλαισίου Εταιρικής Διακυβέρνησης (άρθρα 1-24), 
για την αξιολόγηση του νομοθετικού πλαισίου και τη διαμόρφωση προτάσεων βελτίωσής του. 
Επίσης, έχουν ωριμάσει οι σκέψεις για την κατάρτιση (ενδεχομένως από το ΕΣΕΔ) ενός κώδικα 
εταιρικής διακυβέρνησης για τις μη εισηγμένες Α.Ε. 
 
ΙV.   Οι Ευρωπαϊκές εξελίξεις 
 

1. Οδηγία (ΕΕ) 22/2464 της 14/12/2022 – Υποβολή Εκθέσεων Βιωσιμότητας (CSRD) 

 
Τέθηκε σε ισχύ την 05/01/2023, προβλέπει δε σταδιακή περίοδο εφαρμογής, ανάλογα με 
τη μορφή της εταιρείας που καταλαμβάνει από 01/01/2024 έως 01/01/2026. 
Επικαιροποιεί την Οδηγία (ΕΕ) 2014/95 (NFRD).  



Αφορά σε περίπου 50.000 εταιρείες: εισηγμένες εταιρείες και μεγάλες, μη εισηγμένες, 
καθώς και νομικά πρόσωπα που εδρεύουν εκτός ΕΕ, αλλά έχουν θυγατρικές εντός της 
Ένωσης με κύκλο εργασιών που υπερβαίνει τα 150 εκ. Ευρώ.   
Οι δημοσιοποιούμενες πληροφορίες αφορούν στο περιβάλλον, σε εργασιακά και 
κοινωνικά θέματα, στην καταπολέμηση της δωροδοκίας και της διαφθοράς, στα 
ανθρώπινα δικαιώματα και την ποικιλομορφία στα Δ.Σ. των εταιρειών. 
Αποσκοπεί στην εξασφάλιση για τους επενδυτές και άλλα ενδιαφερόμενα μέρη 
πρόσβασης σε πληροφορίες για την αξιολόγηση κινδύνων που σχετίζονται με την κλιματική 
αλλαγή και άλλα ζητήματα βιώσιμης ανάπτυξης, αλλά και στη δημιουργία κουλτούρας 
διαφάνειας σε σχέση με την επίπτωση της εταιρικής λειτουργίας στους ανθρώπους και το 
περιβάλλον. 
  

2. Οδηγία (ΕΕ) 2022/2381 της 23/11/2022 σχετικά με τη βελτίωση της ισόρροπης εκπροσώπησης των 
φύλων σε θέσεις διευθυντικών στελεχών την εισηγμένων εταιρειών. 

 
Βασικές προβλέψεις: 

- Τουλάχιστον το 40% των μη εκτελεστικών μελών του Δ.Σ. ή το 33% του συνόλου των μελών 
Δ.Σ. (εκτελεστικών και μη) πρέπει να ανήκουν στο υπο-εκπροσωπούμενο φύλο. 

- Κατά την επιλογή υποψηφίων που διαθέτουν ίδια προσόντα επάρκειας, θα πρέπει να 
δίνεται προτεραιότητα στο υπο-εκπροσωπούμενο φύλο. 

- Προβλέπονται κυρώσεις σε περίπτωση παραβάσεων. 
- Προβλέπεται η σύσταση εθνικού φορέα προαγωγής έμφυλης ισορροπίας. 
- Η προσαρμογή των εθνικών δικαίων προβλέπεται να λάβει χώρα μέχρι 28/11/2024, ενώ η 

προθεσμία συμμόρφωσης των υποχρέων λήγει στις 30/6/2026. 
  

3. Υποχρεωτική Δέουσα Επιμέλεια (CSDDD) 
 
Υφίσταται υπό επεξεργασία πρόταση οδηγίας για τη θέσπιση υποχρεωτικής δέουσας 
επιμέλειας για παραβάσεις της περιβαλλοντικής νομοθεσίας και των ανθρωπίνων 
δικαιωμάτων σε όλη την αλυσίδα αξίας.  
Η πρόταση περιλαμβάνει τη σύσταση εθνικής αρχής που θα επιβλέπει και θα επιβάλλει 
κυρώσεις, το δικαίωμα τρίτων, ζημιούμενων να αιτούνται αποζημίωση για τη ζημιογόνο 
επιχειρηματική δραστηριότητα. Η υποχρέωση στη δέουσα επιμέλεια καταλαμβάνει τόσο 
τα νομικά πρόσωπα, όσο και τα φυσικά πρόσωπα που τις διοικούν. Αφορά σε περίπου 
13.000 εταιρείες εντός Ε.Ε., καθώς και άλλες περίπου 4.000 που εδρεύουν εκτός Ε.Ε., αλλά 
έχουν Ευρωπαϊκές θυγατρικές με τζίρο άνω των 150 εκ. Ευρώ.  
Η πρόταση προκαλεί σημαντικές αντιδράσεις από οικονομικούς φορείς, κράτη – μέλη και 
πολιτικές ομάδες εντός του Ευρωκοινοβουλίου. 
 
Τα κύρια σχόλια είναι τα εξής: 

- Δε μπορεί να υπάρξει έλεγχος από όλες τις εταιρείες σε όλη την αλυσίδα αξίας.  
- Οι υποχρεώσεις που προβλέπονται είναι δυσβάστακτες για τις εταιρείες και θα επιφέρουν 

(επιπλέον) οικονομικό μαρασμό στην Ευρωπαϊκή επιχειρηματικότητα.  
- Οι προτεινόμενες διατάξεις για την «αστική» ευθύνη των εταιρειών χρήζουν σημαντικής 

περαιτέρω εξειδίκευσης.   



  
 

Το ESG ως εργαλείο της επιχειρηματικής ολοκλήρωσης 

 

Τα τελευταία χρόνια οι ραγδαίες πολιτικοοικονομικές, κοινωνικές, περιβαλλοντικές και όχι μόνο 
εξελίξεις έχουν αναδείξει νέες ανάγκες, καθώς και σημαντικές προκλήσεις. Όλες αυτές οι αλλαγές 
δε θα μπορούσαν να αφήσουν ανεπηρέαστα τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και τις επιχειρήσεις.

Απαίτηση της κοινωνίας, των επενδυτών και των εποπτικών αρχών είναι να κινηθούμε στην 
κατεύθυνση της ενσωμάτωσης των κανόνων και πρακτικών ESG στη στρατηγική, στο 
λειτουργικό μοντέλο, στους στόχους και φυσικά, στα κριτήρια που θέτουμε για τη 
χρηματοδότηση των επιχειρήσεων.    

Το ESG έχει επανακαθορίσει το επιχειρείν και έχει αναδείξει νέες πολιτικές, καθώς οι επιμέρους 
διαστάσεις του, το Περιβάλλον, η Κοινωνία και η Διακυβέρνηση, συνδέονται άμεσα με την 
επιχειρηματική δραστηριότητα και την εταιρική ολοκλήρωση. Ξεκινούν από την εσωτερική 
λειτουργία της επιχείρησης και διαχέονται στην κοινωνία. 

Η πολιτική των τραπεζών για το ESG έχει βρεθεί στο επίκεντρο του ενδιαφέροντος και οι 
πρωτοβουλίες που έχουν αναληφθεί είναι ήδη πολλές. Ο στόχος είναι τα κριτήρια του ESG να 
αποτελούν πλέον τον πυρήνα των λειτουργιών και του επιχειρηματικού μοντέλου, τόσο των 
τραπεζών, όσο και των επιχειρήσεων πελατών τους. Εξετάζοντας το σήμερα, αλλά πολύ 
περισσότερο σχεδιάζοντας το αύριο, διαφαίνεται πως οι επιδόσεις των εταιρειών στα ESG 
κριτήρια θα είναι το κλειδί για καλύτερους όρους χρηματοδότησης. Έτσι, όχι μόνο οι μεγάλες 
επιχειρήσεις, αλλά και οι πολύ μικρότερες μπαίνουν προοδευτικά όλο και περισσότερο στη 
λογική επίτευξης νέων ESG στόχων και στην Attica Bank θέλουμε να βοηθήσουμε τις 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις να ενσωματώσουν δημιουργικά και παραγωγικά τη βιωσιμότητα και 
την αειφορία στο DNA τους. Άλλωστε, η παγκόσμια τάση δείχνει πως η ESG πολιτική και η 
χρηματοδότηση επιχειρήσεων θα γίνουν εντυπωσιακά αλληλένδετες. 

Σχετικά όμως με αυτό, διαφαίνεται κι ένας κίνδυνος που πρέπει να εξεταστεί από τα 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Προφανώς, τα κριτήρια και οι δείκτες ESG μπορούν να μας δείξουν 
σημαντικά στοιχεία, αλλά σε κάθε περίπτωση δεν μπορούμε να τα εξετάζουμε συγκριτικά ή 
οριζόντια, χωρίς να λαμβάνουμε υπόψη τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και τον τομέα 
δραστηριοποίησης της κάθε επιχείρησης. Όπως συνηθίζουν να λένε και ειδικοί του κλάδου, η 
ESG πολιτική κάθε εταιρείας πρέπει να είναι μοναδική, όπως είναι η φύση και η κουλτούρα της 
κάθε επιχείρησης. 

Ενδιαφέρον όμως έχει και η συζήτηση γύρω από την τήρηση των κανόνων του ESG από τις 
ίδιες τις τράπεζες, παραδειγματίζοντας έτσι και την υπόλοιπη αγορά. Τα τελευταία χρόνια, είναι 
αλήθεια πως οι χρηματοπιστωτικοί όμιλοι διεθνώς, σίγουρα και στη χώρα μας, αναδεικνύονται 
σε πρωταγωνιστές της πολιτικής ESG. Η έμφαση έχει δοθεί σε πλούσιες και σημαντικές δράσεις 
στο πλαίσιο της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, σε φιλικές προς το περιβάλλον και την αειφορία 
πρωτοβουλίες και σε ουσιαστική βελτίωση της εταιρικής διακυβέρνησης, με έμφαση στη 
διαφάνεια, τον έλεγχο και τη λογοδοσία, καθώς και στη διαφορετικότητα και τη συμπερίληψη. 

Ο τραπεζικός κλάδος θα πρέπει μέσω των προϊόντων, των εργαλείων, της συμβουλευτικής που 
παρέχει στην αγορά, καθώς και της εσωτερικής του λειτουργίας να εργάζεται και να εξετάζει το 
ESG με στραμμένο το βλέμμα στο 2030. Η πρόοδος των τελευταίων τριών ετών θα πρέπει να 
γίνει η βάση για τη συνεχή και σταθερή ενίσχυσή του, ώστε ως κλάδος, ως Ελλάδα και ως 
Ευρώπη να ανταποκριθούμε στους στόχους που έχουν τεθεί παγκοσμίως. 

  
 
 

Ρεγγίνα Ασλάνογλου 
Chief Transformation Officer 

Attica Bank 



Τη  μεγαλύτερη πρόκληση για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής αποτελεί η μετάβαση της οικονομίας 
μας σε «πράσινες» λύσεις. Ένα από τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις, είναι το υψηλό 
κόστος της μετάβασης. Για το σκοπό αυτό, η Εθνική Τράπεζα διαθέτει ολοκληρωμένα προγράμματα 
πράσινων χρηματοδοτήσεων, προκειμένου να εξασφαλίσει την αειφόρο ανάπτυξη και τη βιωσιμότητα. 

Η επίδοση των επιχειρήσεων σε περιβαλλοντικές πρωτοβουλίες, που αποτυπώνεται στους δείκτες ESG, 
παίζει καθοριστικό ρόλο για την αξιολόγηση των επενδυτών, των πελατών και όλων των stakeholders.
Γι’ αυτό και οι επενδύσεις που είναι φιλικές προς το περιβάλλον έχουν προστιθέμενη αξία για την 
επιχείρηση και πολλαπλασιαστική αξία για την οικονομία και την κοινωνία. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η Εθνική Τράπεζα στηρίζει την υλοποίηση πράσινων επενδύσεων μέσα από 
χρηματοδοτικά και αναπτυξιακά προγράμματα ευρωπαϊκών φορέων.

Με τις χρηματοδοτικές λύσεις σε όλους τους τομείς της πράσινης οικονομίας, η Τράπεζα δεσμεύεται 
να συμβάλλει στην εθνική προσπάθεια για την πράσινη μετάβαση, για να φέρουμε πιο κοντά ένα βιώσιμο 
μέλλον.

ΤΑΜΕΙΟ ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ & ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑΣ (ΤΑΑ)

Η Εθνική Τράπεζα στηρίζει ενεργά το Εθνικό 
Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 
2.0», χρηματοδοτώντας επιλέξιμα επενδυτικά 
σχέδια υπό τον πυλώνα «Πράσινη μετάβαση» 
του ΤΑΑ, για την πραγματοποίηση σημαντικών 
περιβαλλοντικών επενδύσεων, όπως η παραγωγή 
πράσινης ενέργειας, η κατασκευή παραγωγικών 
μονάδων με εγκαταστάσεις φωτοβολταϊκών,
η ηλεκτροκίνηση και αποθήκευση ενέργειας κ.ά.

NBG LOANS FOR GREEN INVESTMENTS II 
Μέσω του προγράμματος, συνολικού προϋπολο-
γισμού €300 εκατ., η Εθνική Τράπεζα παρέχει 
χρηματοδοτήσεις έως €12,5 εκατ., σε συνεργασία
με την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων, για την 
υλοποίηση  επενδυτικών  σχεδίων, όπως η παραγωγή
ηλιακής ή αιολικής ενέργειας, παραγωγή 
βιομάζας, βιοαερίου ή άλλων μορφών ΑΠΕ.

H Εθνική Τράπεζα χρηματοδοτεί
την πράσινη μετάβαση των επιχειρήσεων

ΣΤΗΡΙΖΟΥΜΕ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ
ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ ΚΑΙ ΑΝΘΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 



  
          
 

Η Ευκαιρία της Πράσινης Μετάβασης: Βιώσιμη Χρηματοδότηση και 
Επενδύσεις 

 
Η μετάβαση στη Βιωσιμότητα αποτελεί μεγάλη πρόκληση για την Ελληνική οικονομία, καθώς ενέχει 
κίνδυνο και ευκαιρία μέσα στο ίδιο εγχείρημα. Οι κίνδυνοι αποτυχίας, είναι γνωστοί καθώς απειλούν, όχι 
μόνο τη βιωσιμότητα επιχειρηματικών μοντέλων, αλλά και την ίδια τη ζωή.  
 
Ας επικεντρωθούμε όμως στις ευκαιρίες που δημιουργούν οι τρέχουσες συνθήκες.  Η Ελλάδα βρίσκεται 
σε εξαιρετική θέση να ωφεληθεί από τα κεφάλαια του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας (RRF) της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης, το όποιο διαθέτει €6.2 δις για την Πράσινη Μετάβαση. Εξ αυτών €1.2 δις διατίθεται 
σε Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ), €2.7 δις στην αναβάθμιση ενεργειακής απόδοσης κτιρίων, €500 
εκ, στην ηλεκτροκίνηση και πράσινες μεταφορές και €1.8 δις για προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή και 
διατήρηση της βιοποικιλότητας.  Επιπλέον, οι χρηματοδοτήσεις αυτές αναμένεται να κινητοποιήσουν 
συνολικά €11.6 δις  επενδυτικά κεφάλαια.  
 
Αυτό προσφέρει μια μοναδική ευκαιρία να επιταχύνουμε την μετάβαση της Ελλάδας προς μια βιώσιμη 
οικονομία, μια διαδικασία που διαφορετικά θα ήταν πολύ πιο δαπανηρή και επώδυνη.  Ταυτόχρονα μας 
δίνει τη δυνατότητα να μεταμορφώσουμε τις επιχειρήσεις της χώρας, με πολλαπλά οφέλη.  
 
Αξίζει να σημειωθεί ότι καθώς οι επενδύσεις βιωσιμότητας δημιουργούν αξία σε μακρύτερο χρόνο του 
συνηθισμένου, χρειάζεται να ξεκινήσουν το νωρίτερο δυνατόν, για να απορροφηθεί το κόστος και να 
περιοριστούν επιπτώσεις στην κερδοφορία.  
 
Τα οφέλη όμως είναι πολύπλευρα, από την θωράκιση της επιχείρησης ενάντια στους κινδύνους της 
κλιματικής αλλαγής, στην βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της αξίας του brand value, αλλά και της 
προσέλκυσης κεφαλαίων από τις διεθνείς αγορές, μέσω της ευθυγράμμισης με αναγνωρισμένα πρότυπα 
βιωσιμότητας.  
 
Τα παραπάνω πλαισιώνονται από τα σημαντικότητα οφέλη, μιας ενισχυμένης πράσινης οικονομίας, με 
δημιουργία θέσεων εργασίας και αύξηση της προστιθέμενης αξίας. 
 
Στην Alpha Bank, ως κορυφαίος χρηματοοικονομικός όμιλος, κατανοούμε τη σημασία της καινοτόμους 
χρηματοδότησης στην βιώσιμη ανάπτυξη. Πιστεύουμε ότι το μέλλον της ελληνικής οικονομίας εξαρτάται 
από την εκμετάλλευση εργαλείων όπως το RRF καθώς και τα προγράμματα της Ελληνικής Αναπτυξιακής 
Τράπεζας, που παρουσιάζουν μια πρωτόγνωρη ευκαιρία για τους πελάτες μας.  
 
Έχουμε ήδη κάνει σημαντικά βήματα, όντας η πρώτη ελληνική Τράπεζα που προσυπογράφει την 
πρωτοβουλία των Ηνωμένων Εθνών Net Zero Banking Alliance και αναλαμβάνοντας τη δέσμευση για 
μηδενικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου έως το 2050.  
 
Εστιάζοντας στον στόχο να στηρίξουμε τους πελάτες μας, έχουμε διαθέσει €3 δις για βιώσιμες 
χρηματοδοτήσεις έως το 2025, εκ των οποίων €1 δις για επενδύσεις ΑΠΕ.  Επίσης έχουμε αναπτύξει ένα 
πλαίσιο βιώσιμης χρηματοδότησης, που καταγράφει πλήρως τα χαρακτηριστικά τέτοιων επενδύσεων, 
ενώ εκπαιδεύουμε το προσωπικό μας, για να προσφέρουν τεχνογνωσία στους πελάτες μας.  Αυτή η 
προοδευτική προσέγγιση, μας επιτρέπει να διαδραματίσουμε ηγετικό ρόλο στη χρηματοδότηση της 
πράσινης μετάβασης. 
 
Τέλος, πρέπει να τονίσουμε τη σημασία του χρόνου, καθώς τα σημερινά κίνητρα και οι ελκυστικοί όροι 
χρηματοδότησης, θα καταστούν  αντικείμενο ανταγωνισμού στο μέλλον, όταν θα πλησιάζουν οι 
ημερομηνίες συμμόρφωσης, με νομικές και κανονιστικές απαιτήσεις. 
 
Η Ελληνική επιχειρηματική κοινότητα, έχει σήμερα τη δύναμη να μεταμορφώσει την οικονομία της χώρας, 
διασφαλίζοντας ότι οι επιχειρήσεις μας όχι μόνο θα επιβιώσουν, αλλά θα ακμάσουν σε αυτή τη νέα εποχή. 
Με τη συνδυασμένη δύναμη μας, το μέλλον της πράσινης οικονομίας της Ελλάδας είναι ρεαλιστικός  
στόχος. Η στιγμή να αδράξουμε την ευκαιρία, είναι τώρα.  
 
  
 
 
 

Δημήτρης Καζάζογλου – 
Σκούρας 

Συντονιστής ESG 
Όμιλος Alpha Services  

& 
Holdings / Alpha Bank 



  
ΒΙΩΣΙΜΑ ΚΤΙΡΙΑ – ΠΩΣ ΚΑΙ ΓΙΑΤΙ 

 
Τα δεδομένα σήμερα  

 Στο δομημένο περιβάλλον αναλογεί το 40% των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα (ΕΔΑ) σε 
παγκόσμια κλίμακα 

 Από αυτό, περίπου το 12% προέρχεται από την κατασκευαστική διαδικασία και τις πρώτες ύλες που 
χρησιμοποιεί, με το υπόλοιπο 28% να συνδέεται με λειτουργικές ΕΔΑ κατά την κατανάλωση 
θέρμανσης, ψύξης και φωτισμού  

 Η πρόσφατη πανδημία covid-19 επιτάχυνε την ανάγκη για «υγιή κτίρια», που σχεδιάζονται με 
εξοπλισμό που προάγει την καλή υγεία, καθώς και την ψυχική ευεξία των εργαζομένων και των 
κατοίκων  

 Οι συντελεστές που συναπαρτίζουν αυτό που αποκαλείται Real Estate, δηλαδή πολεοδόμοι, 
κατασκευαστές, μηχανικοί κλπ σύμβουλοι, επενδυτές, ιδιοκτήτες και χρήστες ακινήτων μπορούν – και 
ήδη το έχουν ξεκινήσει – να παίξουν καθοριστικό ρόλο στην προώθηση στρατηγικών και λύσεων 
καθαρής ενέργειας 

 
Η θεσμική αντιμετώπιση 

 Η πρώτη οικουμενική και νομικά δεσμευτική παγκόσμια συμφωνία για την κλιματική αλλαγή – σχέδιο 
δράσης για τον περιορισμό των ΕΔΑ και σταδιακή μείωσή τους κατά 45% έως το 2030 – υπογράφηκε 
το 2016 (Συμφωνία του Παρισιού) 

 Με τη σειρά της, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή (ΕΕ), βασιζόμενη στη κατηγοριοποίηση των προτύπων 
ελάχιστης ενεργειακής απόδοσης (ΠΕΕΑ ή MEPS) και από κοινού με το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο (ΕΚ) 
πέρασε την οδηγία που υποχρεώνει όλα τα κτίρια στην Ευρώπη να φθάσουν τουλάχιστον στην 
κατηγορία Δ ενεργειακής απόδοσης το αργότερο μέχρι 01/01/2033 

 Με πρόσφατη εξειδίκευση της οδηγίας (Μάρτιος 2023), και προκειμένου για πώληση η μίσθωση 
ακινήτων, υιοθετήθηκε η υποχρέωση της ενεργειακής αναβάθμισης το αργότερο μέχρι 2027 
(επαγγελματικά & ακίνητα δημοσίου – κατηγορία Ε) και μέχρι το 2030 (κατοικία, επαγγελματικά & 
ακίνητα δημοσίου – κατηγορία Δ) 

 Επιπρόσθετα, κάθε νέα οικοδομή που θα ανεγείρεται από το 2028 και μετά – και για κτίρια που 
ανήκουν ή μισθώνονται από το δημόσιο από το 2026 και μετά – θα πρέπει να εκπέμπει μηδενικούς 
ρύπους 

 Σε κάθε περίπτωση, στα θέματα της περιβαλλοντικής προστασίας, το ιδιωτικό όφελος είναι πολύ 
μικρότερο από το κοινωνικό όφελος, κατά συνέπεια, η βέλτιστη κρατική πολιτική δεν μπορεί να 
βασίζεται μόνο σε διοικητικές ρυθμίσεις αλλά και σε επιδοτήσεις   

  
Πιστοποίηση βιωσιμότητας και διαδικασία  

 Δύο είναι οι βασικές πιστοποιήσεις βιωσιμότητας κτιρίων που εφαρμόζονται στην Ελλάδα – LEED, με 
προέλευση από τις ΗΠΑ και μεγάλη απήχηση διεθνώς και BREEAM, με προέλευση από τη Μ. Βρετανία, 
όπου είναι υποχρεωτική για δημόσια κτίρια 

 Οι πιστοποιήσεις έχουν διάφορες διαβαθμίσεις, όπως πχ, Gold, Platinum, και αφορούν τόσο τεχνικές 
προδιαγραφές, όπως πχ, τις ηλεκτρομηχανολογικές εγκαταστάσεις, κέλυφος, κουφώματα, όσο και 
ποιοτικές, πχ, προσανατολισμό & φυσικό φωτισμό, που αναβαθμίζουν την καθημερινότητα των 
εργαζομένων 

 Τα ακίνητα κατά τη διαδικασία της πιστοποίησης διακρίνονται σε δύο κατηγορίες 
 Η πρώτη αφορά νέες κατασκευές ή ριζικές ανακαινίσεις κτιρίων και μέχρι σήμερα στη χώρα μας 44 

ολοκληρωμένα έργα έχουν λάβει LEED (το 61% αφορά τον κλάδο των γραφείων) ενώ 2 έχουν λάβει 
BREEAM (το 50% είναι γραφεία) 

 Η δεύτερη αφορά υφιστάμενα κτίρια εν λειτουργία και μέχρι σήμερα στην Ελλάδα 9 κτίρια έχουν λάβει 
LEED (89% γραφεία) και 17 έχουν λάβει BREEAM (35% γραφεία) 

 Τέλος, φορείς όπως EPRA & GRESB, διαθέτουν ειδικά προγράμματα για την ετήσια παρακολούθηση 
και αξιολόγηση των πιστοποιημένων κτιρίων 

 
Βιώσιμα κτίρια στην πράξη   

 Η διαδικασία απόκτησης πιστοποίησης είναι εν πολλοίς προαιρετική, ωστόσο, οι συνθήκες της αγοράς 
ολοένα και περισσότερο οδηγούν στην εφαρμογή της 

 Βλέπουμε έτσι τις τράπεζες, με προεξάρχουσα την EBRD, να υιοθετούν κριτήρια βιωσιμότητας για την 
αξιολόγηση επενδυτικών σχεδίων 

 Βλέπουμε επίσης τις ΑΕΕΑΠ και άλλους θεσμικούς επενδυτές να «υποχρεώνονται» από την αγορά – 
εξασφάλιση καλύτερης και μακροβιότερης επίδοσης κτιριακού αποθέματος, απαιτητικές ζητήσεις 
μισθωτών αλλά και προϋπόθεση για την επίτευξη υψηλοτέρων μισθωμάτων – και να προχωρούν τόσο 
σε αναβαθμίσεις του κτιριακού τους αποθέματος όσο και σε νέες αναπτύξεις με έντονο το στοιχείο 
της βιωσιμότητας (state of the art sustainable construction) 

 Για την πλειονότητα, ωστόσο, των ιδιοκτητών κατοικίας το κόστος της ενεργειακής αναβάθμισης 
αναμένεται να είναι δύσκολα αντιμετωπίσιμο έως και δυσβάσταχτο στο μέτρο που δεν θα ισχύσουν 
σχετικές επιδοτήσεις 

 
 

Δίκα Αγαπητίδου 
Founder & Director 

JLL ‐ Αθηναϊκή Οικονομική 



  
 

Αφροδίτη Αβραμέα 
Διευθύντρια Στρατηγικής 

& Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η βιωσιμότητα ήταν ανέκαθεν συνυφασμένη με την επιχειρηματικότητα και κυρίως με την 
κερδοφορία μιας επιχείρησης. Ωστόσο, τα τελευταία 50 χρόνια, η έννοια της βιωσιμότητας 
διευρύνθηκε σταδιακά και ωρίμασε ως ιδέα ώστε να μην περιλαμβάνει μόνο τη στενή έννοια της 
οικονομικής ευημερίας μέσω της κερδοφορίας, αλλά να λαμβάνει υπόψη της τη γενικότερη 
συμβολή της επιχείρησης στην κοινωνία, το περιβάλλον και την οικονομία, καθώς και τον τρόπο 
που αυτή δραστηριοποιείται. Σήμερα, και ειδικά τα τελευταία 10 χρόνια, παρατηρούμε ότι τα 
κράτη, οι επιχειρήσεις και οι κοινωνίες του ανεπτυγμένου κυρίως κόσμου ωρίμασαν και 
συνειδητοποίησαν ότι δεν μπορούν να ευδοκιμούν, και σίγουρα δε θα μπορέσουν να 
μακροημερεύσουν, εάν δεν υπερβούν το στενό πλαίσιο της οικονομικής επιβίωσης και δεν 
επενδύσουν στη χρηστή διακυβέρνηση και τη βιωσιμότητα του περιβάλλοντος και της κοινωνίας 
που δραστηριοποιούνται.    
Σήμερα, ο σχεδιασμός και η ανάπτυξη πολιτικών βιωσιμότητας από μια επιχείρηση, ανεξάρτητα 
από το μέγεθός της,  κατέχει πρωταρχικό ρόλο στη στρατηγική της και φέρει πολλαπλά οφέλη στη 
λειτουργία και ανάπτυξή της. Η βελτίωση της κερδοφορίας της, η μείωση του κόστους σε μεσο-
μακροπρόθεσμο ορίζοντα, η πρόσβαση σε δανειακά και επενδυτικά κεφάλαια, η προσέλκυση και 
διακράτηση υψηλής ποιότητας ανθρώπινου δυναμικού και πελατών, καθώς και η 
αποτελεσματικότερη διαχείριση των κινδύνων είναι κάποια από τα οφέλη αυτά, τα οποία με το 
χρόνο αναδύθηκαν μέσα από τη λειτουργία και τα αποτελέσματα των επιχειρήσεων και των 
κοινωνιών.  
Πιο συγκεκριμένα, και σύμφωνα με μελέτες που διεξάγονται συνεχώς τα τελευταία χρόνια, η 
θετική συσχέτιση ανάμεσα στην υιοθέτηση πρακτικών ESG και τις χρηματοοικονομικές επιδόσεις 
μιας εταιρίας είναι πλέον αδιαμφησβήτητη, καθώς μέσα από την υιοθέτηση πρακτικών 
βιωσιμότητας δημιουργούνται ανάγκες για διαφοροποιημένα προϊόντα και αναδεικνύονται νέες 
αγορές. Στον κατασκευαστικό κλάδο η συγκεκριμένη συσχέτιση εκφράζεται μεταξύ άλλων και μέσα 
από το παράδειγμα των πράσινων υποδομών, όπου οι πελάτες είναι διατεθειμένοι να επενδύσουν 
αρχικά ένα μεγαλύτερο κεφάλαιο προκειμένου στη συνέχεια να επωφεληθούν από τα 
πλεονεκτήματα μιας πράσινης και βιώσιμης επένδυσης. 
Αν και η υιοθέτηση πολιτικών βιωσιμότητας απαιτεί συχνά επενδύσεις σε κεφαλαιουχικά αγαθά, 
εκπαίδευση και υιοθέτηση νέων στρατηγικών, έχει αποδειχτεί πλέον ότι μακροχρόνια οδηγεί σε 
μείωση του κόστους λειτουργίας.   
Σε ότι αφορά στην πρόσβαση σε κεφάλαια και την εμπιστοσύνη των επενδυτών, οι επιχειρήσεις 
έχουν τη δυνατότητα να μειώσουν το κόστος δανεισμού τους μέσω της έκδοσης sustainability 
linked bonds ή green bonds ή απλά μέσω δανείων τα οποία χορηγούνται από τις τράπεζες μέσω 
του Recovery and Resilience Facility (RRF). Ας μην ξεχνάμε, επίσης, ότι μεγάλα διεθνή funds έχουν 
πλέον δεσμευτεί να επενδύουν βιώσιμα, αποκλείοντας επιχειρησιακές πρακτικές που δε 
συμβαδίζουν με την ευρύτερη έννοια του ESG.    
Κατ’ επέκταση, η υπεύθυνη επιχειρησιακή λειτουργία και η βιώσιμη ανάπτυξη αυτής δημιουργεί 
ένα ποιοτικό και υπεύθυνο προφίλ εταιρείας. Αυτό είναι και το προφίλ εταιρειών που αναζητούν 
και επιλέγουν τόσο η νέα γενιά εργαζομένων, η οποία είναι πιο ευαισθητοποιημένη σε θέματα 
βιωσιμότητας, όσο και οι πελάτες, που θέτουν ψηλά πλέον τον πήχη αναφορικά με κοινωνικά και 
περιβαλλοντικά θέματα, και επιζητούν από τους συνεργάτες τους να μπορούν να ανταποκριθούν 
σε αυτά.  
Τέλος, σε ότι αφορά στα οφέλη της βιώσιμης ανάπτυξης, ένα ακόμα σημαντικό στοιχείο αποτελεί 
η καλύτερη διαχείριση των κινδύνων ή και η αποφυγή αυτών, καθώς στην εν εξελίξει διαδικασία 
αναγνώρισης και καταγραφής των κλιματικών κινδύνων πραγματοποιείται αποτελεσματικότερη 
ανάλυσή τους και ορθότερος σχεδιασμός του παραγωγικού μοντέλου μιας επιχείρησης.    
Στον Όμιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ, μέσα από αναλύσεις σημαντικότητας που διεξάγονται ανά τακτά χρονικά 
διαστήματα, έχουν αναγνωριστεί μια σειρά από ουσιώδη θέματα βάσει των οποίων σχεδιάζονται 
τόσο η στρατηγική όσο και οι πολιτικές του Ομίλου σε ζητήματα βιωσιμότητας.  Στην πρόσφατη 
ανάλυση διπλής ουσιαστικότητας που πραγματοποιήθηκε από τον Όμιλο τόσο στο εσωτερικό 
κοινό, όσο και σε βασικούς του εταίρους, αναδείχθηκαν μεταξύ άλλων, η υγεία, ασφάλεια και 
ευημερία των εργαζομένων, η ενεργειακή μετάβαση και διαχείριση εκπομπών, η κλιματική 
αλλαγή, η κυκλική οικονομία, η μέριμνα για την ευημερία των τοπικών κοινωνιών, το ισότιμο και 
συμπεριληπτικό εργασιακό περιβάλλον, η επιχειρηματική ηθική και ακεραιότητα, η επιχειρησιακή 
συνέχεια και ετοιμότητα σε κατάσταση έκτακτης ανάγκης και η εκπαίδευση ανάπτυξη του 
ανθρώπινου δυναμικού κ.α. 
Τα επιμέρους αυτά θέματα εντάχθηκαν σε πέντε βασικές κατηγορίες, οι οποίες αποτελούν και τους 
στρατηγικούς άξονες του Ομίλου σε θέματα βιώσιμης ανάπτυξης. Οι κατηγορίες αυτές 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

συνοψίζονται ως εξής: Κλιματική Αλλαγή και Κυκλική Οικονομία,  Υγεία, Ασφάλεια και Ανάπτυξη 
των Εργαζομένων του Ομίλου, Κοινωνική Υπευθυνότητα,  Ακεραιότητα και  Επιχειρηματική Ηθική 
καθώς και Καινοτομία και Ψηφιακός Μετασχηματισμός. Για κάθε έναν από τους παραπάνω 
στρατηγικούς άξονες έχουν εκπονηθεί αναλυτικά σχέδια δράσης για την ενσωμάτωσή τους στη 
στρατηγική και τη λειτουργία του Ομίλου. 
Βάσει αυτών των πυλώνων, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει καταγράψει για το 2022 τα παρακάτω 
επιτεύγματα. 
Σε ότι αφορά στην Κλιματική Αλλαγή & Κυκλική Οικονομία, το 30% των δραστηριοτήτων του 
Ομίλου καταγράφηκαν ως επιλέξιμες και ευθυγραμμισμένες με το EU Taxonomy, κεφάλαια ύψους 
€2 εκ. επενδύθηκαν σε δράσεις προστασίας του περιβάλλοντος, ενώ ο Όμιλος έχει ήδη ξεκινήσει 
και συνεχίζει και φέτος το σχεδιασμό Οδικού Χάρτη προς μηδενικές εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου έως το 2050. Τέλος, βρίσκεται σε εξέλιξη η αναγνώριση και αναλυτική αξιολόγηση 
και αντιμετώπιση των κλιματικών κινδύνων και των δυνητικών οικονομικών τους επιπτώσεων σε 
ευθυγράμμιση με τις συστάσεις του TCFD (Task Force on Climate – related Financial Disclosures). 
Σε επίπεδο Υγείας, Ασφάλειας και Ανάπτυξης Εργαζομένων, ο Όμιλος υλοποίησε περίπου 40.000 
ώρες εκπαίδευσης στους εργαζομένους του και 6.000 ώρες εκπαίδευση στους εργαζομένους των 
υπεργολάβων του. Στόχους για το 2023 αποτελούν η ολοκλήρωση του σχεδιασμού και η υλοποίηση 
προγράμματος well-being και ενδυνάμωσης των γυναικών.  
Στον τομέα της Κοινωνικής Υπευθυνότητας, ο Όμιλος προχώρησε στην επιστροφή στην Κοινωνία 
κεφαλαίων ύψους €2,6 εκ., ενώ το 80% του ανθρώπινου δυναμικού του προήλθε από τις  τοπικές 
κοινωνίες που δραστηριοποιείται και το 92% των προμηθειών του πραγματοποιήθηκε από 
εγχώριους προμηθευτές.  
Σε ότι αφορά τον πυλώνα Ακεραιότητα και Επιχειρηματική Ηθική, ο Όμιλος κατέγραψε μηδενικό 
αριθμό περιστατικών διαφθοράς και διακρίσεων, ενώ προχώρησε σε αξιολόγηση των 
επιχειρηματικών συνεργατών του σε θέματα  επιχειρηματικής ηθικής.  
Τέλος, σε ότι αφορά την Καινοτομία και τον Ψηφιακό Μετασχηματισμό, ο Όμιλος προχώρησε σε 
επενδύσεις ύψους €2,5 εκ.  σε τεχνολογία και ψηφιακό μετασχηματισμό, ενώ συμμετείχε σε 8 
ερευνητικά έργα στους τομείς δραστηριότητάς του.   
Ωστόσο, όλα τα παραπάνω δεν θα μπορούσαν να επιτευχθούν χωρίς τις απαραίτητες συνεργασίες. 
Οι συνεργασίες είναι ο καταλύτης για την εδραίωση της έννοιας της βιωσιμότητας στην οικονομία 
και το κοινωνικό σύνολο και είναι αναγκαίες είτε σε επίπεδο διεθνών οργανισμών και κρατών, είτε 
σε επίπεδο κρατών με εταιρίες και δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς, είτε μεταξύ εταιριών. 
Αναμφίβολα λοιπόν, η συλλογική προσπάθεια, μέσω συνεργασιών, αποτελεί μονόδρομο στην 
επίτευξη ενός βιώσιμου και συμπεριληπτικού κόσμου, στον οποίο στοχεύει και το σύγχρονο 
επιχειρείν. Αυτός είναι άλλωστε και ο λόγος που τα Ηνωμένα Έθνη έχουν θέσει ως στόχο τη 
συνεργασία για τους στόχους (SDG 17).  
Στην Ελλάδα, η πρόοδος που έχει καταγραφεί σε επίπεδο ανάπτυξης των κατάλληλων φορέων, 
εργαλείων και κατ’ επέκταση των συνεργασιών είναι σημαντική. Ωστόσο υπάρχει ακόμα αρκετός 
δρόμος που πρέπει να διανύσουμε προκειμένου μέσα από τη σύμπραξη των επιχειρήσεων, την 
καθοδήγηση που μπορούν να παρέχουν οι μεγάλοι παίκτες της αγοράς στους επιχειρηματικούς 
τους συνεργάτες μέσω της εκπαίδευσης και της προτροπής υιοθέτησης βιώσιμων πρακτικών, και 
φυσικά με την απαραίτητη αρωγή και συμβολή του Κράτους, να πετύχουμε όλοι μαζί το στόχο ενός 
βιώσιμου επιχειρηματικού αλλά και κοινωνικού κόσμου, για εμάς αλλά και τις επόμενες γενιές.  
 





  
 

Χάρης Σαχίνης 

Διευθύνων Σύμβουλος 

ΕΥΔΑΠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΕΥΔΑΠ, Η ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
 

Για την ΕΥΔΑΠ, η ευθυγράμμιση με τους στόχους ESG που σχετίζονται με την προστασία του 
περιβάλλοντος, τη στήριξη της κοινωνίας και την εταιρική διακυβέρνηση, αποτελεί μια από 
τις βασικές στρατηγικές κατευθύνσεις της και είναι μονόδρομος. Ένας μονόδρομος που 
αποτελεί μια καθημερινή εταιρική πραγματικότητα.  
Έχοντας εντάξει την εξοικονόμηση ενέργειας στους κεντρικούς πυλώνες της στρατηγικής μας, 
στην ΕΥΔΑΠ λειτουργούμε με περιβαλλοντική υπευθυνότητα, με στόχο τη βιώσιμη ανάπτυξη 
των δραστηριοτήτων μας. Στο πλαίσιο αυτό, σχεδιάζουμε και υλοποιούμε έργα πράσινης και 
ψηφιακής μετάβασης, έργα μετασχηματισμού, έργα αποχέτευσης και έργα ανακυκλωμένου 
νερού στην Ανατολική Αττική, αναδεικνύοντας έτσι την ESG δυναμική της Εταιρείας. 
Προχωράμε το επενδυτικό μας πλάνο με έργα κυκλικής οικονομίας καθώς και με δράσεις που 
έχουν ως στόχο τη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας ώστε να κατακτήσουμε το net zero.  
Με στόχο, λοιπόν, τη μετάβαση στο νερό μηδενικού ανθρακικού αποτυπώματος, 
δημιουργούμε ένα ευρύ πλαίσιο νέων έργων, με την εγκατάσταση φωτοβολταϊκών και 
υδροηλεκτρικών έργων, τη διερεύνηση της δυνατότητας σύναψης πράσινων διμερών 
συμβολαίων (PPΑs) για τη μείωση κατανάλωσης ενέργειας και ανθρακικού αποτυπώματος, 
τον σχεδιασμό και την κατασκευή ενός νέου βιοκλιματικού κτιρίου που θα φιλοξενεί όλες τις 
υπηρεσίες μας, αλλά και την ενεργειακή αναβάθμιση των ενεργοβόρων εγκαταστάσεών μας, 
δημιουργώντας τις προϋποθέσεις για την επίτευξη των εθνικών στόχων ενάντια στην 
κλιματική αλλαγή.  
Με τις σημαντικές επενδύσεις που κάνουμε για την πράσινη και ψηφιακή μετάβαση, 
καταφέραμε η ΕΥΔΑΠ να εξακολουθεί να είναι μια αξιόπιστη εταιρεία, θέτοντας βάσεις για 
τα επόμενα 20 χρόνια, αναβαθμίζοντας τη ζωή των πολιτών και προσφέροντας ταυτόχρονα 
τεχνογνωσία σε όλη την Ελλάδα.  
Βασικός πυλώνας της στρατηγικής μας είναι η βιώσιμη ανάπτυξη, ενώ διαχρονικός στόχος 
μας η μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, συμμετέχοντας έτσι ενεργά στην εθνική 
και ευρωπαϊκή προσπάθεια για μείωση των εκπομπών του διοξειδίου του άνθρακα. 
Επεκτείνουμε τις δραστηριότητές μας με κριτήριο τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, και 
προσανατολιζόμαστε σε αυτή την κατεύθυνση με συνέπεια, ευθύνη και αφοσίωση, 
προωθώντας την υγεία των πολιτών, αλλά και την προστασία του περιβάλλοντος.  
Έχοντας ενσωματώσει τους στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ στη στρατηγική μας, 
λειτουργούμε με υπευθυνότητα και συνέπεια απέναντι στις τρεις διαστάσεις της αειφόρου 
ανάπτυξης: το περιβάλλον, την κοινωνία και την οικονομία, ακολουθώντας διεθνή πρότυπα 
όπως το GRI, το SASB και τους δείκτες του Χρηματιστηρίου Αθηνών. Στην ΕΥΔΑΠ, 
αναγνωρίζουμε τη σημασία της εξωτερικής διασφάλισης και στοχεύουμε πάντα στη 
διαφάνεια και την ενίσχυση της αξιοπιστίας των πληροφοριών που παρουσιάζονται, καθώς 
πρωταρχικός μας στόχος είναι η αξιόπιστη διαχείριση του πολύτιμου πόρου του νερού, 
έχοντας ως πυξίδα τις αρχές  
των κριτηρίων ESG που πάντα ακολουθούμε, και αυτό είναι ο απολογισμός της εταιρικής μας 
ευθύνης, αλλά και το χρέος μας προς την κοινωνία.  
Τέλος, θα συνεχίζουμε να παράγουμε ποιοτικά ανώτερο νερό, προσβάσιμο από όλους, με 

καινοτόμες εφαρμογές και προστιθέμενη αξία για την κοινωνία και το περιβάλλον και να 

τροφοδοτούμε τον πληθυσμό της Αττικής με ένα από τα καθαρότερα νερά της Ευρώπης, 

γεγονός που επιβεβαιώνεται από τις διεθνείς και τις ευρωπαϊκές αξιολογήσεις εταιρειών 

ύδρευσης, εργαζόμενοι όλοι με αφοσίωση ώστε το νερό να φτάνει με ασφάλεια στα σπίτια 

όλων των πολιτών και να επιστρέφει στο περιβάλλον καθαρό. 



  
 

Η Βιώσιμη Ανάπτυξη στο επίκεντρο της αναπτυξιακής στρατηγικής της 
Imerys 

 
 
H Imerys είναι παγκόσμιος ηγέτης σε εξειδικευμένα προϊόντα και λύσεις που βασίζονται σε ορυκτά. 
Προσφέρει λύσεις υψηλής αξίας σε πολλούς διαφορετικούς βιομηχανικούς κλάδους, καλύπτοντας ανάγκες 
που εκτείνονται από τη βιομηχανική διεργασία μέχρι και τα καταναλωτικά αγαθά. 
 
Ολοκληρώνοντας μία σειρά από οργανωτικές και επιχειρησιακές μεταβολές, η Imerys είναι πλέον σωστά 
τοποθετημένη για να αναπτυχθεί περαιτέρω αξιοποιώντας τις μέγα-τάσεις στην πράσινη ενέργεια, στις 
βιώσιμες κατασκευές καθώς και στις φυσικές λύσεις για καταναλωτικά αγαθά. 
 
Ο Σκοπός, το Όραμα και οι Αξίες της εταιρείας επαναπροσδιορίστηκαν το 2022 και θα αποτελούν πλέον 
τον οδηγό στην καθημερινή διαδικασία λήψης αποφάσεων, το περίγραμμα για τη μελλοντική ανάπτυξη 
και το εφαλτήριο για ένα καλύτερο μέλλον για όλους τους συμμετόχους μας. 
 
Οι αρχές της Βιώσιμης Ανάπτυξης βρίσκονται στο επίκεντρο της ανάπτυξης της Imerys, με διακηρυγμένη 
στρατηγική το «Ξεκλειδώνοντας ένα καλύτερο μέλλον για τους ανθρώπους μας, τους πελάτες 
μας και τον πλανήτη μας». Η βιώσιμη ανάπτυξη για μας δεν είναι μόνον το σωστό, αλλά αποτελεί το 
κλειδί για την ανάπτυξη και τον μετασχηματισμό μας. Ενεργούμε ως υπεύθυνη εταιρεία και 
ενσωματώνουμε την υπεύθυνη  και βιώσιμη σκέψη σε κάθε τί που κάνουμε.  
 
Οι προκλήσεις στην πορεία για την επιτυχία αυτού του στόχου είναι πολλές, όμως οι σημαντικότερες 
αφορούν πως: 

- η βιώσιμη ανάπτυξη θα αποτελεί προτεραιότητα στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 
- οι καλές πρακτικές για τη βιώσιμη ανάπτυξη θα καλύπτουν όσον το δυνατόν περισσότερα από 

τα προϊόντα, τις διαδικασίες παραγωγής αλλά και τους συνεργάτες και προμηθευτές μας 
- όντας υπεύθυνοι εταιρικοί πολίτες θα αποκτούμε και θα διατηρούμε τη κοινωνική άδεια 

λειτουργίας. 
 

Κεντρικοί στόχοι μας είναι:  
 η ενδυνάμωση των ανθρώπων μας, ώστε να ευδοκιμήσουν σε ένα ασφαλές και συμπεριληπτικό 

περιβάλλον  
 η αξιολόγηση του 75% του χαρτοφυλακίου των προϊόντων μας και των πρακτικών του 75% των 

προμηθευτών μας με βάση τα κριτήρια βιωσιμότητας, 
 η περαιτέρω μείωση των εκπομπών CO2 σε ευθυγράμμιση με το στόχο του 1,5°C 

 
Επίσης με την πρωτοβουλία SustainAgility, στοχεύουμε σε ένα πρόγραμμα βιώσιμης ανάπτυξης 
ευθυγραμμισμένο με τους στόχους του Οικουμενικού Συμφώνου και τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης 
των Ηνωμένων Εθνών. 
 
Η Μήλος αποτελεί τη σημαντική βάση παραγωγής βιομηχανικών ορυκτών στην Ελλάδα. Το αναπτυξιακό 
υπόδειγμα της «ισόρροπης ανάπτυξης» του νησιού αποτελεί διεθνές επιτυχημένο παράδειγμα με την 
ταυτόχρονη ανάπτυξη του τουρισμού και της εξόρυξης. Η συνεργασία στον καθορισμό των αναπτυξιακών 
προτεραιοτήτων της Μήλου, η επιλογή των έργων που πρέπει να γίνουν και οι συνέργειες τουρισμού και 
εξόρυξης συνέβαλαν στη δημιουργία μίας ισχυρής και ανθεκτικής τοπικής οικονομίας, όπως απέδειξαν τα 
τελευταία 15 χρόνια διαδοχικών κρίσεων.  
Η αποκατάσταση του τοπίου και οι μετα-μεταλλευτικές χρήσεις της γης σχεδιάζονται πριν την έναρξη της 
εξόρυξης και εξελίσσονται ταυτόχρονα, ώστε να μειώνεται το αποτύπωμα των ορυχείων. Η χρήση 
αποκλειστικά τοπικών ειδών, τα οποία αναπτύσσονται στο ιδιόκτητο φυτώριο, συμβάλλουν στη 
διατήρηση και ανάπτυξη και αρκετών σπάνιων ενδημικών ειδών. Η πρωτοβουλία μας “Αρώματα και 
Χρώματα από τα αποκατεστημένα ορυχεία στη Μήλο” βραβεύτηκε ως μία πολύ καλή πρακτική. 
Σημειώνουμε επίσης τη δημιουργία ενός νέου αμπελώνα 65 στρεμμάτων σε θέσεις  ολοκλήρωσης της 
απόληψης περλίτη. 
    
Για τις επιδόσεις της ο οίκος EcoVadis έχει κατατάξει την Imerys  στην κατηγορία Gold, ενώ στην Ελλάδα 
ανήκει για μία ακόμη φορά στις Most Sustainable Companies. 
  
 
 

Αθανάσιος Κεφάλας 
Πρόεδρος  

Imerys Greece S.A.  
&  

Imerys Bauxites Greece S.A. 



  
Τα τελευταία χρόνια, έχουμε γίνει μάρτυρες μιας σημαντικής αλλαγής όσον αφορά τον τρόπο λειτουργίας των 
επιχειρήσεων, οι οποίες παρουσιάζουν ένα νέο «modus operandi» με στρατηγικές πρωτοβουλίες και δεσμεύσεις 
που ενισχύουν μια πιο βιώσιμη ανάπτυξη.  
 
Οι αλλαγές πολιτικής και τεχνολογίας μετά τη συμφωνία του Παρισιού το 2015 έχουν μειώσει την 
προβλεπόμενη αύξηση της θερμοκρασίας, αλλά υπάρχει ακόμη πολύς δρόμος για να περιοριστεί η 
υπερθέρμανση του πλανήτη στους 1,5 °C. 
 
Καθώς η ζήτηση των καυσίμων και ενέργειας παγκοσμίως αυξάνεται, οι εταιρίες καλούνται να αντιμετωπίσουν 
αποτελεσματικά το ενεργειακό τρίλημμα (ενεργειακή ασφάλεια- πρόσβαση σε προσιτή και καθαρή ενέργεια – 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα).  
 
Παγκοσμίως, θεσμικοί φορείς, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και funds υιοθετούν ESG κριτήρια για τις 
μελλοντικές επενδύσεις και οι παγκόσμιοι ηγέτες, αναγνωρίζοντας την απειλή της κλιματικής αλλαγής, θέτουν 
στην κορυφή της ατζέντας τους πολιτικές που αφορούν την ενεργειακή μετάβαση, και τη βιώσιμη ανάπτυξη.  
 
Για το σκοπό αυτό, η ΕΕ έχει θέσει ως στόχο την κλιματική ουδετερότητα έως το 2050, ενισχύοντας τις 
παγκόσμιες προσπάθειες για τη μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα, ενώ η Ελλάδα βαδίζει με 
γοργούς ρυθμούς στο δρόμο της ενεργειακής μετάβασης. 
 
Πράγματι, η ενεργειακή κρίση έχει περιορίσει τη δυναμική της βιωσιμότητας προς το συμφέρον της ενεργειακής 
ασφάλειας, αλλά η κατεύθυνση για τον Όμιλο Motor Oil παραμένει η ίδια: Καθώς ο κόσμος αντιμετωπίζει νέες 
προκλήσεις, δεν πρέπει να παρεκκλίνουμε από την ανάληψη ξεκάθαρης δράσης για την κλιματική αλλαγή και 
το σχεδιασμό μιας βιώσιμης ενεργειακής μετάβασης.  
 
Στη Motor Oil έχουμε δημιουργήσει ένα σαφές σχέδιο βιώσιμης ανάπτυξης και ενεργειακής μετάβασης όπου 
εμπεριέχει ποσοτικούς και ποιοτικούς στόχους που παρακολουθούνται συχνά ενώ όλες οι επιχειρηματικές 
δραστηριότητες αξιολογούνται με κριτήρια ESG.    
 
Για το σκοπό αυτό παραμένουμε προσηλωμένοι στις βιώσιμες επιχειρηματικές δραστηριότητες που 
«εγγυώνται» μακροπρόθεσμη κερδοφορία και συνεχή ανάπτυξη προς όφελος όλων των ενδιαφερομένων 
μερών. Προσφέρουμε καθαρότερα, ποιοτικότερα ενεργειακά προϊόντα και συμβάλλουμε επίσης στη 
μακροπρόθεσμη βιώσιμη ανάπτυξη, ενσωματώνοντας οικονομικούς, περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς 
παράγοντες στις επιχειρηματικές μας αποφάσεις. Υπό το πρίσμα των παραπάνω, έχουμε μια πολύ καλά 
δομημένη προσέγγιση που καθοδηγείται από την Πολιτική μας για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, η οποία απευθύνεται 
σε όλες τις εταιρείες του Ομίλου.  
 
Όπως ανέφερα και παραπάνω, προσπαθούμε να ανοίξουμε το δρόμο για τον πράσινο μετασχηματισμό του 
ενεργειακού κλάδου, παραμένοντας παράλληλα μια ηγέτιδα δύναμη. Πρόσφατα, προχωρήσαμε στο 
μεγαλύτερο επενδυτικό πλάνο ενεργειακής μετάβασης στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, που συνολικά αγγίζει τα 
€4 δισ. 
 
Έχουμε επίσης υιοθετήσει μια στρατηγική απανθρακοποίησης, η οποία επικεντρώνεται στη στρατηγική 
προτεραιότητα της μείωσης των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα. Στο πλαίσιο αυτής της στρατηγικής, ο 
Όμιλος έχει δεσμευτεί για απόλυτους στόχους μείωσης των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου έως το 2030: 
Scope 1+2 GHG κατά 30% και Scope 3 κατά 25% με έτος βάσης 2021, ενώ υποστηρίζει έναν απόλυτο μηδενικό 
στόχο έως το 2050. Ενδεικτικά, στοχεύουμε σε μια δυναμική προσέγγιση και συγκεκριμένα μέτρα όπως η 
αύξηση της ενεργειακής απόδοσης, η παραγωγή και αποθήκευση ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές (ΑΠΕ), οι 
εξαγορές και οι επενδύσεις σε νέα έργα χαμηλών εκπομπών άνθρακα όπως υδρογόνο, οι εγκαταστάσεις ΑΠΕ 
και αποθήκευσης μπαταριών, η ανάπτυξη του E-mobility με αύξηση του αριθμού των σταθμών φόρτισης 
ηλεκτρικών οχημάτων, η παραγωγή βιοκαυσίμων και πολλά άλλα. 
 
H ανθεκτικότητα και ο ευέλικτος επιχειρηματικός σχεδιασμός αποκτούν ιδιαίτερη σημασία σε έναν συνεχώς 
μεταβαλλόμενο κόσμο. Η Motor Oil αποτελεί έναν σύγχρονο ενεργειακό Όμιλο που επεκτείνεται διαρκώς και 
δημιουργεί αξία με συνέπεια και υπευθυνότητα προσαρμοζόμενος στις αναδυόμενες ανάγκες των ανθρώπων. 
Ως εκ τούτου, δίνουμε μεγάλη αξία στο ανθρώπινο δυναμικό μας και στις κοινότητες στις οποίες 
δραστηριοποιούμαστε. Οι άνθρωποι μας είναι το πολυτιμότερο κεφάλαιο του Ομίλου και σημαντικός κρίκος για 
την εκτέλεση των αναπτυξιακών μας πλάνων τη μακροπρόθεσμη ανταγωνιστικότητά μας.  
 
Στον Όμιλο Motor Oil πιστεύουμε ότι αυτός είναι ο δρόμος προς μια βιώσιμη ενεργειακή μετάβαση και 
στρέφουμε τις προσπάθειές μας προς ένα μέλλον που αγκαλιάζει τη βιωσιμότητα δημιουργώντας παράλληλα 
προστιθέμενη αξία για όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη. 
 
 
 

Έλενα Αθουσάκη 
Επικεφαλής ESG, 

Βιωσιμότητας και Κλιματικής 
Αλλαγής 

Όμιλος MOTOR OIL 





  
 

Σε έναν κόσμο που βιώνει επιταχυνόμενες εξελίξεις αλλά και απρόσμενες προκλήσεις η 
επιχειρηματική δράση στον ευρύτερο περιβάλλον προϋποθέτει ένα ανάλογο οικοσύστημα 
αρχών, αξιών και μεθόδων. Με καθαρή αντίληψη για το σήμερα και ενόραση για το αύριο. H 
φιλοσοφία της βιώσιμης ανάπτυξης είναι άρρηκτα δεμένη πλέον με την έννοια της σύγχρονης 
και εξωστρεφούς επιχείρησης. Αυτής που επιθυμεί να ηγείται, να καινοτομεί σε όλα τα επίπεδα, 
να ανοίγει δρόμους. Κυρίως όμως να εγγυάται ότι τόσο η σημερινή όσο και οι επόμενες γενιές 
θα έχουν ισότιμη και επαρκή πρόσβαση σε πόρους, ικανοποιώντας αποτελεσματικά τις ανάγκες 
τους.   
 
Η ανάπτυξη των επιχειρήσεων είναι συνυφασμένη με την ευημερία των πολλών. Εδράζεται σε 
όραμα, οργανώνεται με σχέδιο και υλοποιείται με δράσεις που διασφαλίζουν την ανθεκτικότητα, 
την αποδοτικότητα και φυσικά την ανταγωνιστικότητα. Αφήνουν πίσω τους μέρισμα ποιότητας 
ζωής και δημιουργούν προοπτική για την κοινωνία και το περιβάλλον. 
 
Η βιώσιμη ανάπτυξη δεν μπορεί παρά να έχει στην καρδιά της τους πυλώνες ΕSG. Και κάθε 
επιχείρηση οφείλει να αναπτύσσεται με κριτήρια Περιβαλλοντικά, Κοινωνικά και Εταιρικής 
Διακυβέρνησης. Η ευθύνη της διαχέεται οριζόντια και αγκαλιάζει κάθε μέρος ενδιαφέροντος. 
Και το σημαντικότερο, ο αντίκτυπος της εταιρικής υπευθυνότητας αποτιμάται και 
αναπροσαρμόζεται με σαφή, μετρήσιμα κριτήρια.  
 
Από τους τρεις πυλώνες του ΕSG αυτός της εταιρικής διακυβέρνησης είναι ο κινητήριος μοχλός 
για τη δημιουργία μακροπρόθεσμης βιώσιμης αξίας. Η ενίσχυση της αξιακής αλυσίδας στα 
ζητήματα ατομικών δικαιωμάτων, η βελτιστοποίηση της ισορροπίας ανάμεσα στα συμφέροντα 
των μερών ενδιαφέροντος, αλλά και η προώθηση των περιβαλλοντικών προτεραιοτήτων 
ορίζουν ένα αξιόπιστο επιχειρηματικό υπόβαθρο. Ταυτόχρονα, η ενίσχυση της διαφάνειας και 
της λογοδοσίας οδηγούν σε πρακτικές που είτε διαχειρίζονται αποτρεπτικά είτε μειώνουν τους 
κίνδυνους για το σύνολο της εταιρικής αξιακής αλυσίδας.  
Σήμερα έχουμε στη διάθεσή μας μεθοδολογίες και μηχανισμούς που πραγματικά προάγουν την 
υγιή συνείδηση εταιρικής διακυβέρνησης σε όλα τα επίπεδα. Από τη διαφορετικότητα και τη 
συμπερίληψη μέχρι την αποφυγή του «πράσινου ξεπλύματος» και των «ψευδοοικολογικών» 
ταυτοτήτων. Ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες όπως η οδηγία CSRD ενισχύουν ουσιαστικά το εταιρικό 
κεφάλαιο. Διευκολύνουν την προώθηση βιώσιμων επενδύσεων και γενικότερα τις οικονομικές 
δραστηριότητες που αφενός μεν κτίζουν επιχειρηματική δυναμική και αφετέρου παράγουν 
απόθεμα ευημερίας για το ευρύτερο κοινωνικό σύνολο. 
Στην Ελλάδα, σε μια θετική συγκυρία που βλέπουμε να υλοποιούνται κυρίως κρίσιμες ξένες 
άμεσες επενδύσεις η εφαρμογή ολοκληρωμένων πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης συνιστούν 
προϋπόθεση sine qua non. Είναι ένα από τα θεμέλια σύνθεσης ευνοϊκού κλίματος, μαζί με το 
κράτος δικαίου,  την πολιτική σταθερότητα, τις σταθερές μεταρρυθμίσεις, τη διάχυση 
τεχνολογίας αιχμής. Είναι τελικά οι σωστές επιλογές, στον σωστό χρόνο, με τις κατάλληλες 
υποδομές και το βέλτιστο θεσμικό πλαίσιο που θωρακίζουν την εθνική οικονομία και οδηγούν 
στην βιώσιμη ανάπτυξη και την ευημερία για όλες και όλους. 
  
 
 

Γιώργος Αλεβίζος 
Οικονομικός Διευθυντής 
(Διαχείριση Διαθεσίμων, 
Σχέσεων με Επενδυτές και 
Διαχείρισης Κινδύνων) 

Όμιλος FOURLIS 



  
 
 
CVC is a leading global alternative investment manager focused on private equity, secondaries 
and credit with a global network of 25 local offices and €133 billion of assets under 
management. Each office is led by a team of local professionals who understand the distinct 
business environment in which they operate. CVC believes that the breadth and depth of this 
global platform greatly benefits its investors and portfolio companies  
 
In Greece, CVC has become one of the most active institutional investors, having invested about 
€1.5bn of equity since 2017 mainly across five industry sectors and companies. These include 
Hellenic Healthcare Group, Skroutz, Vivartia, Ethniki Insurance and PPC. Our mission is to help 
entrepreneurs and management teams build better businesses by investing in sustainable 
growth plans, promoting a culture of continuous improvement.  
 
Our experience to date in Greece has been positive; we have been able to invest in growing 
sectors, partnering with outstanding talent to drive operational efficiency and reinvest for 
growth, to capitalise on the opportunities of today, and help our portfolio companies keep 
abreast of the rapidly evolving sustainability agenda, and in this way build better businesses 
and a stronger CVC.   
 
Sustainability is formally embedded in our operating practices, investment processes, value 
creation initiatives and ultimately our corporate DNA. It is critical part of ensuring the long-
term success of any business, including our own for our businesses, the communities in which 
they operate and our investors. This is not a trade-off, but an increasingly important part of 
creating sustainable long term value. 
 
As an “all-weather”, adaptable investor we withstand shocks. We accept there will be 
challenges, as we are experiencing lately with the war in Ukraine, climate and energy crises, 
rising inflation and interest rates. It will take time for the global economy to normalize from, 
and adapt to these crises, but as long term shareholders we protect our portfolio companies 
and help them come out of such crises healthier and stronger.  
 
We believe long-term institutional investors have an increasingly important role to play in the 
country’s growth journey, not only by bringing foreign direct investment but also experience 
and best practices from other markets worldwide. We aspire to continue playing a positive role 
as a responsible investor supporting leading companies and their management teams to deliver 
on ambitious plans, to spearhead sustainable growth.  
 

Κωστής Ρόκας 
Managing Director 
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Βιωσιμότητα, χρηματοδότηση και επενδύσεις 
 

 
Αν κρίνει κανείς από τη μεγάλη ανταπόκριση στους πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας, μπορεί να υποστηρίξει, με μεγάλο βαθμό ακρίβειας, ότι η Ελλάδα έχει δείξει 
ισχυρά αντανακλαστικά στο στοίχημα της βιώσιμης ανάπτυξης. 
 
Διαθέτει, εξάλλου, πολλές πηγές ανανεώσιμης ενέργειας, διήνυσε μία μεγάλη περίοδο 
οικονομικής αβεβαιότητας και έχει τα τελευταία χρόνια σταθερούς ρυθμούς ανάπτυξης. Οι 
προϋποθέσεις για κοινωνική ευημερία είναι εδώ. 
 
Ωστόσο, η βιωσιμότητα προϋποθέτει σημαντικές συνέργειες  στο δημόσιο και στον ιδιωτικό 
τομέα. Επίσης, δεν μπορεί να εξασφαλιστεί, εάν δεν καθοριστούν εκ των προτέρων, σε κεντρικό 
επίπεδο οι επιτρεπτές επιχειρηματικές δράσεις, ιδίως για τις επιχειρήσεις εκείνες, που λόγω της 
δραστηριότητάς τους (βιομηχανίες ή μικρότερες «βιοτεχνικές» μονάδες) περικλείουν 
σημαντικότερους κινδύνους, ιδίως για το περιβάλλον.  Ο σχεδιασμός αυτός πρέπει να γίνει με 
σαφείς νομοθετικές ρυθμίσεις. 
 
Ο τραπεζικός τομέας έχει πρωτοστατήσει σε ζητήματα της βιώσιμης ανάπτυξης, όχι μόνο γιατί 
σχεδιάζει και διαθέτει χρηματοδοτικά προϊόντα στοχευμένα στο βιώσιμο επιχειρείν, αλλά και 
γιατί ήταν ο πρώτος που υιοθέτησε υψηλά στάνταρτ εταιρικής διακυβέρνησης, ήδη από το 
2002, πρώτος ανάμεσα στις εισηγμένες εταιρείες. 
 
Εκ των πραγμάτων βιώσιμη χρηματοδότηση σημαίνει αυξημένη υποχρέωση υπευθυνότητας. Η 
δέσμευση που αναλαμβάνει η επιχείρηση για προσήλωση στις συμβατικές δεσμεύσεις, τη 
συνοδεύουν για όλο το χρόνο της χρηματοδότησης. Αυτό διασφαλίζει όχι μόνο την ομαλή 
αποπληρωμή του δανείου, αλλά κυριότερα και την ίδια την επιχείρηση, ενώ έχει έμμεσο θετικό 
αντίκτυπο στη διατήρηση των θέσεων εργασίας, και της παραγωγικότητας, αυξάνοντας και τη 
διεκδίκηση ισότιμων όρων ανταγωνιστικότητας. 
 
Οι πολλές μικρές ή και μεσαίες επιχειρήσεις στην Ελλάδα, που αποτελούν και τον κύριο κορμό 
της, ανεξάρτητα εάν ενεργοποιούνται στον πρωτογενή τομέα ή στις υπηρεσίες (ιδίως τις 
ξενοδοχειακές), δεν θα πρέπει να δουν επιφυλακτικά τη νέα μέρα του επιχειρείν, αλλά ως μία 
ευκαιρία ανθεκτικότητας και βιωσιμότητας. 
 
Παράλληλα η διαδικασία της βιώσιμης ανάπτυξης, επιβάλλει την εξοικείωση και των λοιπών 
κλάδων του ευρύτερου χρηματοοικονομικού τομέα, όπως για παράδειγμα των ελεγκτικών και 
συμβουλευτικών εταιρειών, των εταιρειών αξιολόγησης, με τις νέες απαιτήσεις. 
 
Ο ψηφιακός μετασχηματισμός θα διευκολύνει τη συλλογή και ανταλλαγή πληροφοριών, ενώ και 
το επενδυτικό ενδιαφέρον, θα στηρίζεται στη σωστή αξιολόγηση κινδύνων. 
 
Τα πρώτα χρόνια προσαρμογής ίσως αποδειχθούν δύσκολα, αλλά η ανταμοιβή θα είναι μεγάλη. 
 
 
 
 

Χαρούλα Απαλαγάκη 
Acting Γενική Διευθύντρια 
Ελληνική Ένωση Τραπεζών 



  
 

Βιώσιμη ανάπτυξη – Το μέλλον της ελληνικής επιχειρηματικότητας 
 

 
Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι μια πολυδιάστατη έννοια που εμπεριέχει τρεις βασικές πτυχές: την οικονομική, 
την κοινωνική και την περιβαλλοντική. Η ανθρωπότητα συνεχώς αντιμετωπίζει πολυάριθμες προκλήσεις 
βιωσιμότητας και γι αυτό πλέον η βιώσιμη ανάπτυξη έχει εξελιχθεί σε παγκόσμια πρόκληση. Η Ευρωπαϊκή 
Ένωση έχει ήδη αναπτύξει και υλοποιεί την ατζέντα για μια Βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς Ανάπτυξη 
έως το 2035.  
Βάση των παραπάνω η υιοθέτηση των κριτηρίων ESG, στην επιλογή επενδυτικών τοποθετήσεων αποτελεί 
ορθά πλέον μια διεθνώς και ταχέως ανερχόμενη τάση. Τα κριτήρια αυτά είναι Περιβαλλοντικά 
(Environmental), Κοινωνικά (Social) και Εταιρικής Διακυβέρνησης (Governance).  
Η υιοθέτηση των κριτηρίων ESG, παρά το γεγονός πως χαρακτηρίζονται ευρέως ως «Μη 
Χρηματοοικονομικοί Δείκτες», αποτελούν έναν από τους σημαντικότερους – σύγχρονους μοχλούς 
ανάπτυξης των επιχειρήσεων και ειδικά των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Επενδυτές, χρηματοδοτικοί 
φορείς, δημόσιοι και ιδιωτικοί, λαμβάνουν υπόψιν τους συγκεκριμένους δείκτες, προσπαθώντας να 
αξιολογήσουν τη μακροπρόθεσμη στρατηγική κάθε εταιρείας στην οποία επενδύουν ή προτίθενται να 
επενδύσουν. Από όσο διαφαίνεται οι αξιολογήσεις χρηματοδοτήσεων, ακόμα και μικρών, πολύ σύντομα 
θα λαμβάνουν υπόψη το κατά πόσο έχουν εναρμονιστεί οι επιχειρήσεις με τα κριτήρια αυτά. Συνεπώς, 
σταδιακά δημιουργείται μια νέα πραγματικότητα για τις ελληνικές επιχειρήσεις, οι οποίες καλούνται να 
δράσουν άμεσα και οργανωμένα. Προφανώς, η προσπάθεια υιοθέτησης δε θα πρέπει να είναι οριζόντια 
για κάθε επιχείρηση αλλά θα πρέπει να γίνεται με προσοχή και από τον επενδυτή αλλά και από την ίδια 
την εταιρεία, ώστε να εντοπίζονται, να ιεραρχούνται και να δημοσιοποιούνται τα θέματα ESG που 
συνάδουν με τις ιδιαίτερες ανάγκες της κάθε επιχείρησης. 
Όπως είναι φυσικό σε αυτό το περιβάλλον της έντονης μεταβλητότητας, τα επενδυτικά κεφάλαια 
αναζητούν ευκαιρίες επένδυσης σε όλο το επιχειρηματικό φάσμα. Δεν απευθύνονται μόνο σε μεγάλες και 
μεσαίες επιχειρήσεις, αλλά και σε νεοφυείς επιχειρηματικές προσπάθειες που πληρούν τα χαρακτηριστικά 
μιας αναπτυσσόμενης επένδυσης.  
Υπάρχει συνεπώς μια σημαντική ευκαιρία για υφιστάμενους αλλά και νέους επιχειρηματίες καθώς έχει 
δημιουργηθεί το απαραίτητο οικοσύστημα, έχουν εξασφαλισθεί οι απαραίτητοι πόροι και έχουν 
διαμορφωθεί τα απαραίτητα κανάλια συνδυαστικής χρηματοδότησης και τεχνογνωσίας για την ανάπτυξη 
καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών, όπως τα προγράμματα που υλοποιoύμε στην ΕΑΤΕ. Η 
επιχειρηματικότητα παραμένει βασικός λίθος της οικονομίας και είναι απαραίτητο να ενσωματωθεί πλήρως 
στο φάσμα λύσεων για την υγιή ανάπτυξη με κοινωνικό αποτύπωμα. Αυτό σημαίνει ότι υπάρχει ανάγκη 
για συστηματική και διαρκή εκπαίδευση των επιχειρηματιών  ώστε να ανταποκρίνονται αποτελεσματικά 
στις συνεχώς μεταβαλλόμενες απαιτήσεις. Το ίδιο ισχύει και για τους διαχειριστές των επενδυτικών 
σχημάτων αλλά και τους ίδιους τους επενδυτές. Σημαίνει επίσης ότι απαιτείται ενθάρρυνση νέων 
ανθρώπων με ενδείξεις επιχειρηματικού πνεύματος, προβολή θετικών επιχειρηματικών προτύπων που 
εμπνέουν, απομυθοποίηση της αποτυχίας και στοχευμένη «καθοδήγηση» από ανθρώπους της αγοράς και 
της ακαδημαϊκής κοινότητας, ώστε να εμπλουτιστεί η χώρα με καινοτόμες ιδέες, με φρέσκιες 
συμπεριφορές και με σύγχρονα επιχειρηματικά πρότυπα. 
Τέλος πρέπει να σημειωθεί πως η  εξέλιξη των κεφαλαίων επιχειρηματικών συμμετοχών που έχει 
επιτευχθεί τα τελευταία χρόνια στην Ελλάδα είναι αξιοσημείωτη. Σήμερα, τα υπό διαχείριση κεφάλαιά 
τους ξεπερνούν τα €2 δισ. και προέρχονται από εγχώριους και διεθνείς επενδυτές. Οι επενδύσεις τους 
περιλαμβάνουν όλους τους κλάδους της οικονομίας, ενισχύοντας κατά αυτόν τον τρόπο την απασχόληση 
αλλά και την εξωστρέφεια και την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής επιχειρηματικότητας. 
Στην πορεία αυτής της εξέλιξης, ο ρόλος της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας Επενδύσεων (ΕΑΤΕ-
πρώην ΤΑΝΕΟ) υπήρξε παραμένει και στόχος μας είναι να παραμείνει καταλυτικός. Η ΕΑΤΕ έχει συμβάλει 
σημαντικά και συνεχίζει να συμβάλλει  στην ανάπτυξη της αγοράς κεφαλαίων επιχειρηματικών 
συμμετοχών, στην εδραίωση ενός υγιούς, αξιόπιστου και ανθεκτικού πλαισίου λειτουργίας αλλά  και στην 
υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών, αναδεικνύοντας  διαχρονικά το κομβικό τους ρόλο στην κλιμάκωση του 
επιχειρείν. Σε αυτό το πλαίσιο, στην ΕΑΤΕ παρακολουθούμε συστηματικά τις εξελίξεις, αφουγκραζόμαστε 
τις απαιτήσεις της αγοράς, σχεδιάζουμε και υλοποιούμε ευέλικτα και καινοτόμα επενδυτικά προγράμματα 
με έμφαση κυρίως  στη βιωσιμότητα, το υγιές περιβαλλοντικό αποτύπωμα, τη χρηστή εταιρική 
διακυβέρνησης και την αναπτυξιακή - με ανταποδοτικά οφέλη - συνεισφορά στην κοινωνία.  
Όλα τα παραπάνω, σε συνδυασμό με τη μεταμόρφωση που επιτελείται στη χώρα μας μέσα από τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό της, την αύξηση των επενδύσεων με προστιθέμενη αξία και την οικονομική 
ανάπτυξη, δημιουργούν προοπτικές αισιοδοξίας αλλά και σημαντικής ευθύνης.. Γι αυτό και η συζήτηση 
για το μέλλον του ελληνικού  επιχειρείν οφείλει και είναι, σε σημαντικό βαθμό, ενσωματωμένη στο 
σχεδιασμό του σήμερα ώστε να κεφαλαιοποιεί την επιτυχία και να αποτελεί εγγύηση επιχειρηματικής 
εξέλιξης και συλλογικής οικονομικής ανάπτυξης με όρους αειφορίας. 
  
 

Αντιγόνη Λυμπεροπούλου 
Διευθύνουσα Σύμβουλος 
Ελληνική Αναπτυξιακή 
Τράπεζα Επενδύσεων 



  
 

Η Κοινωνική και Οικονομική Ανάπτυξη μέσω των Early-Stage Funds: 
Αξιοποίηση της Έρευνας για την Ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας 

 
 
Οι επιχειρήσεις του ερευνητικού χώρου που βρίσκονται σε πρώιμα στάδια ανάπτυξης (early-stage), 
αντιμετωπίζουν συχνά σημαντικές προκλήσεις όσον αφορά την επιχειρηματική αξιοποίηση της έρευνας 
τους και τις μετέπειτα δυνατότητες χρηματοδότησης. Ταυτόχρονα, η έρευνα που παράγεται στα Ελληνικά 
Πανεπιστήμια και Ερευνητικά Κέντρα δημιουργεί σημαντικότατες προοπτικές ανάπτυξης Εκθετικών 
Τεχνολογιών και μία δυναμική που μπορεί να συμβάλλει σημαντικά στην δημιουργία οχημάτων και 
οργανισμών και ουσιαστικά στην βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της χώρας και της οικονομίας. 
 
Το Uni.Fund, ένα πρωτοπόρο fund στον τομέα της early-stage χρηματοδότησης, έχει αναλάβει τον 
κρίσιμο ρόλο της γεφύρωσης του κενού μεταξύ έρευνας και αγοράς. Μέσα από τις δράσεις του, αναζητά 
και χρηματοδοτεί τεχνολογίες που εφαρμόζουν λύσεις σε σύγχρονες προκλήσεις, ενώ ταυτόχρονα 
προσφέρει εκπαίδευση και καθοδήγηση στις επιχειρήσεις, επιταχύνοντας την ανάπτυξή τους και 
προωθώντας τες προς επόμενα στάδια χρηματοδότησης. Συνεργάζεται ακόμα με το οικοσύστημα και 
επικοινωνεί με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς προκειμένου να διαμορφώσουν από κοινού στρατηγικές 
που θα ενισχύσουν τη μεταφορά τεχνολογίας (technology transfer) και θα συμβάλουν στην εμπορική 
αξιοποίηση της έρευνας. Το Uni.Fund έως σήμερα έχει χρηματοδοτήσει επτά spin-off εταιρίες ελληνικών 
πανεπιστημίων και ερευνητικών κέντρων. 
 
Οι συνέπειες αυτών των δράσεων είναι πολλαπλές, με πολύ ευεργετική επίδραση στην ελληνική κοινωνία 
και οικονομία. Καταρχάς, η αξιοποίηση του ανεκμετάλλευτου εθνικού πλούτου που παράγεται από την 
έρευνα και συμβάλλει στην ανάπτυξη της ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας. Η επιχειρηματική αξιοποίηση 
των αποτελεσμάτων της έρευνας δημιουργεί νέες ευκαιρίες για ανάπτυξη και καινοτομία, ενισχύοντας 
τον οικονομικό ιστό της χώρας, ενώ ταυτόχρονα δημιουργεί και υψηλής αξίας νέες θέσεις εργασίας. 
 
Ουσιαστικά  η ύπαρξη early-stage funds όπως το Uni.Fund βοηθά στην αξιοποίηση και παραμονή στην 
Ελλάδα ανθρώπινου δυναμικού με σημαντικές δεξιότητες και τεχνογνωσία. Οι νεοφυείς επιχειρήσεις που 
λαμβάνουν χρηματοδότηση και υποστήριξη από τα funds αυξάνουν τις πιθανότητες να παραμείνουν και 
να αναπτυχθούν στην Ελλάδα, δημιουργώντας θέσεις εργασίας και προσθέτοντας αξία στην τοπική 
οικονομία. 
 
Ένα ακόμα οφέλος των early-stage funds είναι η σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά. Η στενή 
συνεργασία του Uni.Fund με τα ελληνικά πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα επιτρέπει την ανταλλαγή 
γνώσης και τη μεταφορά τεχνογνωσίας ανάμεσα στους ακαδημαϊκούς και τους επιχειρηματικούς κύκλους. 
Αυτό οδηγεί στη δημιουργία νέων ευκαιριών, στην ενίσχυση της καινοτομίας και στην ανάπτυξη βιώσιμων 
επιχειρηματικών μοντέλων. 
 
Τα early-stage funds επίσης βοηθούν τις νεοφυείς επιχειρήσεις να υιοθετήσουν υγιή επιχειρηματικά 
μοντέλα και να ενσωματώσουν στη λειτουργία τους κριτήρια ESG που αφορούν ζητήματα βιωσιμότητας 
στο Περιβάλλον, στην Κοινωνία και στην  Εταιρική Διακυβέρνηση. Η ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG 
στη λειτουργία των επιχειρήσεων αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για τη διατήρηση ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήματος στην σύγχρονη αγορά. Οι εταιρείες που επιδεικνύουν ενεργή συμμόρφωση με τους ESG 
στόχους, επιτυγχάνουν συχνά καλύτερες οικονομικές επιδόσεις, εξασφαλίζοντας περισσότερες και 
ευνοϊκότερες ευκαιρίες χρηματοδότησης, ενώ ταυτόχρονα ενδυναμώνουν την φήμη και την εταιρική τους 
ταυτότητα. Επιπλέον, η προσέλκυση και διατήρηση καλής ποιότητας προσωπικού και η αύξηση της 
παραγωγικότητας του είναι και άλλα οφέλη που προκύπτουν από την υιοθέτηση κριτηρίων ESG. 
 
Συνοψίζοντας, τα early-stage funds όπως το Uni.Fund, έχουν σημαντικό αντίκτυπο στην ανάπτυξη της 
κοινωνίας και της οικονομίας. Υποστηρίζουν τις νεοφυείς επιχειρήσεις στα πρώτα τους βήματα, 
αναλαμβάνοντας το αυξημένο ρίσκο, και ενθαρρύνουν την επιχειρηματική αξιοποίηση της έρευνας, 
συμβάλλοντας έτσι στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας. Μέσω της σύνδεσης του ερευνητικού χώρου 
με την αγορά, της προώθησης των κριτηρίων ESG και της παροχής χρηματοδότησης και υποστήριξης, 
συμβάλλουν στη βιωσιμότητα και στη ανάπτυξη των νεοφυών επιχειρήσεων, ενισχύοντας έτσι την 
οικονομία και την κοινωνία ευρύτερα.  
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Η βιωσιμότητα έχει φύλο 
 
Παρότι η εφαρμογή κριτηρίων ESG αποτελεί έναν όλο και πιο σημαντικό παράγοντα στην επενδυτική 
στρατηγική πολλών εταιρειών σε όλο τον κόσμο, εντούτοις η συζήτηση και οι πρωτοβουλίες γύρω από 
το ESG συχνά περιορίζεται σε μονομερή μέτρα, που δεν λαμβάνουν υπόψιν τον τρόπο με τον οποίο οι 
πρακτικές περιβαλλοντικής βιωσιμότητας, κοινωνικής συνεισφοράς και διακυβέρνησης συναντώνται στον 
αντίκτυπο μιας επιχείρησης.  
 
Το Women On Top, για να απαντήσει με τρόπο αποτελεσματικό στις προκλήσεις που σχετίζονται με την 
έμφυλη ισότητα στις σύγχρονες κοινωνίες, υιοθετεί μια ολιστική προσέγγιση απέναντι στα κριτήρια και 
τις δράσεις ESG, μελετώντας και παρεμβαίνοντας σε σημεία όπου τα έμφυλα ζητήματα διασταυρώνονται 
με τις θεματικές της οικονομίας, της εργασίας, της επιχειρηματικότητα, της τεχνολογίας της υγείας και 
φυσικά της αειφορίας. 
 
Για παράδειγμα, με βάση πρόσφατη έρευνα που υλοποίησε το Women On Top, σε συνεργασία με το 
SUSTAINABLEWE και με την υποστήριξη των ΔΕΗ, Henkel, Όμιλος Sani/Ikos, Quest, Lush Fund και 
MedWomen Fund, το 40% των γυναικών στην Ελλάδα θεωρούν ότι δεν συμμετέχουν καθόλου στη λήψη 
περιβαλλοντικών αποφάσεων, με τα μεγαλύτερα ποσοστά μη συμμετοχής να εμφανίζονται στις γυναίκες 
άνω των 45 ετών, όπου αγγίζουν το 54%.  
 
Παράλληλα, από την βιβλιογραφική επισκόπηση που αποτέλεσε τη βάση του α’ μέρους της έρευνας του 
Women On Top, διαφαίνεται ότι, διεθνώς, οι γυναίκες επηρεάζονται δυσανάλογα από την κλιματική 
αλλαγή, στους περισσότερους τομείς της ζωής τους. H όξυνση των ανισοτήτων για τις γυναίκες, λόγω 
της κλιματικής αλλαγής, γίνεται κυρίως εμφανής στον γεωργικό και τον τουριστικό τομέα, αλλά και κατά 
την έκθεσή τους σε ακραία καιρικά φαινόμενα και φυσικές καταστροφές, γεγονός που επιβεβαιώθηκε -
δυστυχώς- και από τις τραγικές φυσικές καταστροφές των τελευταίων ετών στη χώρα μας. 
 
Πώς θα ανταπεξέλθουμε, λοιπόν, στις επιπτώσεις της κλιματικής κρίσης στην καθημερινότητα και τις 
προοπτικές των γυναικών στην Ελλάδα και πώς θα δημιουργήσουμε τις κατάλληλες συνθήκες για 
μεγαλύτερη κινητοποίηση και συμμετοχή των γυναικών στη λήψη περιβαλλοντικών αποφάσεων;  
 
Η ενσωμάτωση της οπτικής του φύλου σε κάθε πρωτοβουλία και πολιτική που αποσκοπεί στην κλιματική 
προσαρμοστικότητα και τη βιώσιμη ανάπτυξη αποτελεί τη βάση των πρωτοβουλιών που πρέπει να 
αναλάβουμε για να αντιμετωπίσουμε την πρόκληση αυτή. Ταυτόχρονα δεν πρέπει να ξεχνάμε ότι τα 
συστήματα χρηματοδότησης μπορούν να διαμορφώσουν τον κόσμο στον οποίο ζούμε: ο τρόπος με τον 
οποίο, ως επιχειρήσεις, θεσμοί και οργανισμοί, κατανέμουμε κεφάλαια, επενδύουμε, παίρνουμε 
χρηματοοικονομικές αποφάσεις έχει τεράστιο αντίκτυπο στις οικονομίες και τις κοινότητές μας. Οι 
δυνατότητες των κλιματικά και έμφυλα έξυπνων επενδύσεων για την ανοικοδόμηση πιο δίκαιων και 
ανθεκτικών οικονομιών στο μέλλον είναι το κλειδί που μπορεί να μας βοηθήσει να αλλάξουμε πολλές από 
τις παθογένειες των προηγούμενων δεκαετιών και να δημιουργήσουμε έναν καλύτερο κόσμο.  
 
 
Τα 5 κριτήρια επενδύσεων μέσα από τη λογική του φύλου  
 
Επιχειρηματικότητα 
Οι γυναίκες ως ιδιοκτήτριες και ιδρύτριες επιχειρήσεων. 
 
Ηγεσία 
Η εκπροσώπηση των γυναικών στα ανώτατα ιεραρχικά επίπεδα. 
 
Ισότητα 
Το μερίδιο γυναικών μεταξύ των εργαζομένων, αλλά και η ύπαρξη πολιτικών και πρακτικών ισότητας 
στο χώρο εργασίας. 
 
Προϊόντα & υπηρεσίες 
Ο έμφυλος φακός στον σχεδιασμό καινοτόμων λύσεων. 
 
Επενδύσεις  
Η ισότητα στην εφοδιαστική αλυσίδα. 
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Οι Μικρομεσαίες επιχειρήσεις αντιμέτωπες με τη βιωσιμότητά (τους) 
 

 
Η πρόταση Κανονιστικής Πράξης για την εφαρμογή του νέου Ευρωπαϊκού Προτύπου για τους 
Εταιρικούς Απολογισμούς Βιωσιμότητας που αναμένεται στις αρχές Ιουνίου αλλά και η πρόβλεψη ότι 
έως το τέλος του 2023 θα έχει τεθεί σε διαβούλευση το μέρος του Ευρωπαϊκού προτύπου 
απολογισμού εταιρικής βιωσιμότητας σύμφωνα με το οποίο θα μπορούν να επιλέξουν αρχικά οι 
εισηγμένες ΜμΕ, στη συνέχεια, και όλες οι ΜμΕ που ανήκουν στον χρηματοπιστωτικό τομέα και 
εμπίπτουν ως υπόχρεες στα προβλεπόμενα από τη νέα Οδηγία CSRD, αναδεικνύουν την έμφαση 
που δίνεται ολοένα και περισσότερο σε νέα εργαλεία αξιολόγησης και υπηρεσίες σχετικές με τους 
δείκτες και τα κριτήρια ESG, με λίγα λόγια τα κριτήρια μέτρησης της εταιρικής βιωσιμότητας. 
 
Τα τελευταία χρόνια, θέματα τα οποία φαίνονταν μακρινά για τις περισσότερες ΜμΕ στην ΕΕ πλην 
των εισηγμένων ή όσων με κάποιον τρόπο εμπλέκονται στην εφοδιαστική αλυσίδα μεγαλύτερων 
επιχειρήσεων (δείκτες ESG), αποκτούν πρωταρχική σημασία για τη βιωσιμότητά τους. Από τη μία 
πλευρά, υπάρχει μια ευρύτερη αντίληψη ότι η βιωσιμότητα και τα κριτήρια ESG αποτελούν 
προνομιακό χώρο των μεγάλων επιχειρήσεων. Από την άλλη πλευρά, δεν είναι λίγες οι  ΜμΕ που 
αναπτύσσουν καινοτόμες προσεγγίσεις για ουσιώδη θέματα βιωσιμότητας είτε αξιοποιώντας τα 
διεθνή πρότυπα και τις καλύτερες πρακτικές στον κλάδο τους είτε αναλαμβάνοντας συλλογικά δράση 
και πρωτοβουλίες σε καίριους τομείς ενδιαφέροντος για τους συμμετόχους τους.  
 
Το Ευρωβαρόμετρο του 2022 για τις ΜμΕ, δείχνει ότι παρά τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν κατά 
τη μετάβασή τους, οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις της ΕΕ, έχουν ήδη λάβει ουσιαστικά μέτρα για τη 
μετάβαση των επιχειρηματικών τους δραστηριοτήτων προς την περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 
Παρότι οι ΜμΕ επιθυμούν να αναπτύξουν στρατηγική για την αντιμετώπιση θεμάτων όπως για 
παράδειγμα οι επιπτώσεις τους στο κλίμα, ο δρόμος της μετάβασης για τις ΜμΕ δεν είναι ούτε απλός 
ούτε εύκολος. Έρευνες  δείχνουν  ότι τα βασικά εμπόδια στην επιδίωξη στρατηγικών για το κλίμα 
για τους ιδιοκτήτες μικρών επιχειρήσεων αφορούσαν το κόστος και την έλλειψη πληροφοριών 
(ευρήματα που αναδεικνύονται και από το σύνολο των χωρών της ΕΕ). 
 
Σήμερα, στην ΕΕ, οι ΜμΕ οι οποίες ξεπερνούν στην ΕΕ τα 23 εκατομμύρια επιχειρήσεις 
απασχολώντας περίπου 100 εκατ. εργαζόμενους και αντιπροσωπεύοντας πάνω από το 50% του ΑΕΠ 
της ΕΚΕ,  εξετάζουν ήδη αρκετά τον τρόπο εμπλοκής τους στα θέματα που αναγνωρίζουμε ως 
ατζέντα βιωσιμότητας ή διαφορετικά ESG. Κατά συνέπεια, η επίδραση των μικρών και μεσαίων 
επιχειρήσεων μπορεί να είναι κρίσιμη και σημαντική για την ανάπτυξη της βιωσιμότητας ως 
επιχειρηματικού μοντέλου στην ΕΕ.  
 
Η υιοθέτηση της ΕΚΕ ή της βιωσιμότητας στις ΜμΕ σε όλες τις χώρες εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό 
από παράγοντες που σχετίζονται με την ίδια την χώρα όπως το νομικό πλαίσιο, το επίπεδο νομικής 
συμμόρφωσης, η εθνική δέσμευση και επικοινωνία, η συνέχεια με μέτρα στήριξης και η κουλτούρα 
οικοδόμησης εταιρικών σχέσεων. Ο ρόλος των πολιτικών που αναπτύσσει κάθε χώρα ώστε να 
υποστηρίξει τις ΜμΕ να εμπλακούν και να υποστηρίξουν πολιτικές και προγράμματα βιωσιμότητας 
είναι ιδιαίτερα σημαντικός για την οικονομία και την ανάπτυξή της.  
 
Το CSR HELLAS, ως Εθνικός εταίρος του CSR Europe μέσα από την πρωτοβουλία του Εθνικού 
Συμφώνου για τη Βιώσιμη Επιχειρηματικότητα (ΕΣΒΕ) προωθεί την  ενσωμάτωση της βιωσιμότητας 
σε όλη την αλυσίδα αξίας με κλαδικές προσεγγίσεις και ανάπτυξη συνεργασιών μεταξύ τους. Στο 
πλαίσιο αυτό, φιλοδοξούμε μέσα απο την πρωτοβουλία αυτή μεταξύ των άλλων να ενισχύσουμε την 
ετοιμότητα των εφοδιαστικών αλυσίδων (ΜμΕ) στην υιοθέτηση πρακτικών βιωσιμότητας στη 
στρατηγική και λειτουργία τους και να συμβάλλουμε στις πολιτικές πρωτοβουλίες των θεσμικών 
φορέων σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο για ένα περισσότερο βιώσιμο επιχειρηματικό περιβάλλον 
και να υποστηρίξουμε τις επιχειρήσεις μέλη των επιχειρηματικών φορέων & κλαδικών ενώσεων στην 
ενίσχυση του επιπέδου ωριμότητάς τους.  
 
Στόχος μας είναι να διευκολύνουμε την πρόσβαση των ΜμΕ στη βιώσιμη χρηματοδότηση μέσα από 
την εκπαίδευση αλλά και συνέργειες ισχυρές.   
 

Αλεξάνδρα Πάλλη 
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Οι διεθνείς συνθήκες αναδεικνύουν την ανάγκη για έγκαιρη μετάβαση [1] 

Η συνεχιζόμενη και διαρκώς εντεινόμενη κλιματική κρίση σε συνδυασμό με την ενεργειακή κρίση και τις 
γεωπολιτικές συνθήκες επηρεάζουν την οικονομική και κοινωνική ευημερία, ενώ δημιουργούν νέες 
προκλήσεις στην επίτευξη των φιλόδοξων σχεδίων για τη μετάβαση σε μια περισσότερο βιώσιμη 
ανάπτυξη.  
 
Σε διεθνές επίπεδο, στην 27η Διάσκεψη των Μερών της σύμβασης του ΟΗΕ για την κλιματική αλλαγή 
(COP 27, Νοέμβριος 2022) και στη 15η Διάσκεψη των Μερών για τη βιοποικιλότητα (COP 15, Δεκέμβριος 
2022) έγιναν σημαντικά βήματα, αν και υπολείπονται αυτών που απαιτούν οι σημερινές συνθήκες και οι 
προβλέψεις για την εξέλιξη  της κλιματικής κρίσης. Στην προσπάθεια για τη διασφάλιση ενεργειακής 
επάρκειας και ασφάλειας, το περασμένο έτος, οι Κυβερνήσεις έλαβαν έκτακτα βραχυπρόθεσμα μέτρα που 
σε κάποιο βαθμό ανέκοψαν την πρόοδο στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής.  
 
Όμως, ο στόχος της κλιματικής ουδετερότητας παραμένει σε ισχύ και οι παρούσες συνθήκες ανέδειξαν 
τη σημασία της ενεργειακής ασφάλειας με τη συμβολή των  ανανεώσιμων πηγών ενέργειας στη μείωση 
της εξάρτησης από άλλες χώρες για την προμήθεια ενέργειας. Συνεπώς, είναι σημαντικό να σχεδιαστούν 
και να εφαρμοστούν έγκαιρα οι κατάλληλες πολιτικές για τον μετριασμό και την προσαρμογή στην 
κλιματική αλλαγή. Στην προσπάθεια αυτή είναι απαραίτητη η ενεργός και ουσιαστική συμμετοχή των 
ενδιαφερόμενων μερών και η συνεργασία και ο συντονισμός μεταξύ κρατών, αλλά και εντός των κρατών  
σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 
 
Δράσεις των Κεντρικών Τραπεζών και της Τράπεζας της Ελλάδος 
 
Οι δράσεις των κεντρικών τραπεζών και των εποπτικών αρχών, εντός του πλαισίου της εντολής τους, 
συνεχίζονται ώστε να ενσωματωθούν περαιτέρω τα θέματα του κλίματος στις λειτουργίες τους, ως 
συμβολή στην αντιμετώπιση των κλιματικών κινδύνων και στην επίτευξη των στόχων των κυβερνήσεων 
για τη βιωσιμότητα.  
 
Η ΕΚΤ συνεχίζει να πραγματοποιεί δράσεις προς αυτή την κατεύθυνση και ενδεικτικά αναφέρεται η 
απόφασή της το 2022 (α) να λαμβάνει υπόψη τις κλιματικές επιδόσεις των εταιρικών ομολόγων που 
διακρατεί το Ευρωσύστημα για σκοπούς νομισματικής πολιτικής, (β) να τροποποιήσει το πλαίσιο που 
διέπει τις εξασφαλίσεις, (γ) να θεσπίσει απαιτήσεις δημοσιοποίησης στοιχείων σχετικών με το κλίμα και 
(δ) να βελτιώσει τις πρακτικές διαχείρισης κινδύνων. Σκοπός των μέτρων αυτών είναι, μεταξύ άλλων, να 
στηρίξουν τη μετάβαση προς τη βιώσιμη ανάπτυξη σύμφωνα με τους στόχους της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
για κλιματική ουδετερότητα και να παρέχουν κίνητρα στις επιχειρήσεις και τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
προκειμένου να μειώσουν τις εκπομπές άνθρακα και να ενισχύσουν τη διαφάνεια στα σχετικά θέματα.[2] 
  
Η Τράπεζα της Ελλάδος συνεχίζει τις δράσεις της για την κλιματική αλλαγή και τη βιωσιμότητα.[3]  
Ενδεικτικά, ευθυγραμμιζόμενη με την κοινή στάση του Ευρωσυστήματος[4],  στα τέλη Μαρτίου 2023 
δημοσίευσε για πρώτη φορά το κλιματικό αποτύπωμα των εκτός νομισματικής πολιτικής χαρτοφυλακίων 
της σε ευρώ[5].  Οι δημοσιεύσεις αυτές συμβάλλουν στη μετάβαση σε μια περισσότερο βιώσιμη ανάπτυξη 
και στην επίτευξη των κλιματικών στόχων, αυξάνοντας την ενημέρωση και την κατανόηση για τους 
κινδύνους από την κλιματική κρίση και τη διαθεσιμότητα των σχετικών στοιχείων για αυτά τα θέματα. 
 
 
 
[1] Έκθεση του Διοικητή για το έτος 2022 (bankofgreece.gr) 
[2] Η ΕΚΤ λαμβάνει περαιτέρω μέτρα για να ενσωματώσει την κλιματική αλλαγή στις πράξεις νομισματικής πολιτικής της (europa.eu) 
[3] H Τράπεζα της Ελλάδος για το κλίμα (bankofgreece.gr) 
[4] Eurosystem agrees on common stance for climate change-related sustainable investments in non-monetary policy portfolios 
(europa.eu) 
[5] https://www.bankofgreece.gr/RelatedDocuments/Disclosure_2023.pdf 
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Η Ελλάδα αλλάζει σελίδα, 
 η Αναπτυξιακή της Τράπεζα  

λειτουργεί ως καταλύτης 

200 χρόνια περίπου χρειάστηκε να περάσουν από το 1713 όταν πρωτοεμφανίστηκε – η 
επαναστατική για την εποχή – ιδέα της βιώσιμης ανάπτυξης για να φτάσουμε στο 2015 και να 
δοθεί για πρώτη φορά βαρύτητα στην ευθύνη του χρηματοπιστωτικού τομέα απέναντι στη 
διαχείριση και την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής. (COP26 συμφωνία του Παρισιού). 
Ο χρηματοπιστωτικός τομέας μέχρι και πριν από λίγα χρόνια δεν είχε αντιληφθεί τον καθοριστικό ρόλο 
που μπορούσε να διαδραματίσει στον μετριασμό του αντικτύπου της κλιματικής αλλαγής, ενώ οι αγορές 
στο σύνολό τους είχαν συνειδητά δώσει προτεραιότητα στην άμεση κερδοφορία των 
επιχειρήσεων, εις βάρος των περιβαλλοντικών και των κοινωνικών στόχων (Grow first, Clean 
Later). 
Αυτός όμως ο ρόλος μπορεί και πρέπει να αντιστραφεί με τις αγορές και τις επιχειρήσεις να 
αποτελούν μέρος της λύσης και όχι του προβλήματος. 
Οι Αναπτυξιακές Τράπεζες, ως πρωτοπόροι μετασχηματισμών, παίζουν καταλυτικό ρόλο και στην 
αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, και λειτουργούν ως παράδειγμα προς μίμηση στην άμεση 
ενσωμάτωση των ESG κριτηρίων στην στρατηγική τους κατεύθυνση.  
Βασική προτεραιότητα της HDB αποτελεί η μεγιστοποίηση του κοινωνικού οφέλους και των 
κοινωνικών αποδόσεων, μέσω μιας προσαρμοσμένης πλέον επενδυτικής δραστηριότητας και λειτουργίας 
στις επιταγές της βιώσιμης ανάπτυξης.  
Στην Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα-HDB κρίνουμε επιτακτική την ανάγκη δημιουργίας μιας 
στρατηγικής σχέσης μεταξύ Καινοτομίας και Βιωσιμότητας σε ένα νέο επιχειρηματικό μοντέλο 
που θα καθορίζεται από μια διπλή μετάβαση: την μετάβαση στην βιωσιμότητα που θα ενισχυθεί μέσα 
από τη καινοτομία και τον ψηφιακό μετασχηματισμό. 
Γνωρίζουμε πως η μετάβαση αυτή θεωρείται υψηλού ρίσκου και προϋποθέτει οικονομικές επενδύσεις 
(capex), κεφάλαια που για την πλειοψηφία των ΜμΕ δεν είναι πάντοτε άμεσα και διαθέσιμα με 
ευνοϊκούς όρους.  

 Στην HDB όμως έχουμε αποδείξει πως είμαστε σε θέση να μοχλεύουμε κρατικά και ιδιωτικά 
κεφάλαια προς μια πραγματικά βιώσιμη ανάπτυξη με ESG κριτήρια ως σχεδιαστικό 
πλεονέκτημα, να σχεδιάζουμε καινοτόμα, υβριδικά και στοχευμένα χρηματοδοτικά 
σχήματα που θα κατευθυνθούν στην πράξη σε πράσινα, κλιματικά και βιώσιμα έργα καθώς και 
στον ψηφιακό μετασχηματισμό. 

Καταρρίπτουμε το εμπόδιο στη χρηματοδότηση με τα νέα χρηματοδοτικά μας εργαλεία που είναι ήδη 
διαθέσιμα όπως τα Δάνεια Ψηφιακής Αναβάθμισης, τα Πράσινα Συγχρηματοδοτούμενα Δάνεια, 
το Ταμείο Εξοικονομώ κατ’ οίκον καθώς και το Ταμείο Εγγυοδοσίας Καινοτομίας. 
Ως Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα-HDB εστιάζουμε στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, 
συμβάλλοντας μέσα από τα ψηφιακά μας εργαλεία στην ενημέρωση, εκπαίδευση και υποστήριξη 
των επιχειρήσεων, στο ταξίδι προσαρμογής τους στις σύγχρονες απαιτήσεις της βιώσιμης ανάπτυξης και 
της κλιματικής αλλαγής όπως το ESG Tracker.  
Μέσω του εργαλείου αυτού, οι ΜμΕ κυρίως εταιρείες θα μπορούν να καταγράφουν δωρεάν βάσει ESG 
κριτηρίων το στάδιο βιώσιμης ανάπτυξης που βρίσκονται, να απαντούν σε επιλεγμένα κριτήρια ESG και 
να συγκρίνουν την επίδοσή τους σε θέματα ESG με αυτήν των άλλων εταιριών του ίδιου κλάδου.  

 Στρατηγική μας επιδίωξη είναι μέσα από την υποστήριξη των ΜμΕ να δημιουργηθούν νέα 
οικοσυστήματα ΜμΕ σε όλη την αλυσίδα αξίας, που θα λειτουργήσουν ως επιταχυντές με 
πολλαπλασιαστικά οφέλη όπως η δημιουργία νέων επιχειρήσεων, η αύξηση των θέσεων εργασίας 
και της ανταγωνιστικότητας της χώρας μας, η ενίσχυση της εξωστρέφειας, η δημιουργία 
ευκαιριών «πραγματοποίησης αλμάτων» (leap-frogging) προς την υιοθέτηση νέων 
μοντέλων ανάπτυξης υποδομών και η αύξηση του ρυθμού οικονομικής μεγέθυνσης. 

Στην Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα-HDB στοχεύουμε πάντα σε πρωτοποριακές χρηματοδοτικές 
πρωτοβουλίες και καινοτόμες ψηφιακές λύσεις που στηρίζουν και ενισχύουν το σύνολο των ελληνικών 
επιχειρήσεων.  
Προασπίζουμε και προωθούμε ένα νέο μοντέλο πράσινης τραπεζικής που θα αποτελεί ένα αποτελεσματικό 
μέσον ανάπτυξης με κοινωνικά και περιβαλλοντικά κριτήρια, για τις επόμενες γενεές, με στόχο το Green 
Deal να γίνει Global Deal! 
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Βιώσιμη ανάπτυξη με κοινωνικό πρόσημο: Μεταρρυθμιστικές προκλήσεις με το βλέμμα 

στραμμένο στο μέλλον 
 
 
Μετά από μια υπερδεκαετή περίοδο παρατεταμένης, πολλαπλής κρίσης (διεθνώς ήδη αποκαλείται «συνεχής κρίση» 
- perma-crisis), που ξεκίνησε, στη χώρα μας, με τα οκτώ χρόνια λιτότητας των μνημονίων και συνεχίστηκε με την 
πανδημική, την ενεργειακή και την πληθωριστική κρίση, έχει έρθει η ώρα να αγωνιστούμε -τολμώ να πω με 
πατριωτικό ενθουσιασμό- για την ανασυγκρότηση του τόπου, εστιάζοντας σε εκείνα που μας ενώνουν και 
αφήνοντας πίσω εκείνα που μας χωρίζουν.   
Πριν καταλήξουμε στα αναγκαία μεταρρυθμιστικά προτάγματα, πρέπει να συνειδητοποιήσουμε πού βρισκόμαστε. 
Παρά τα βήματα που έχουν γίνει, στην χώρα μας οι επενδύσεις αποτελούν το 13,7% του Α.Ε.Π. (στοιχεία ΥΠΑΝ, 
Μαϊου 2023), τη στιγμή που στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες το αντίστοιχο ποσοστό υπερβαίνει το 20 %. 
Παρατηρείται, δηλαδή, διαχρονικά ένα μείζον επενδυτικό κενό, που εξηγεί σε μεγάλο βαθμό την υστέρηση της 
ελληνικής οικονομίας. Σύμφωνα με την κατάταξη της Παγκόσμιας Τράπεζας,  η Ελλάδα βρίσκεται σε καθοδική τροχιά 
στον παγκόσμιο πίνακα κατάταξης σε ό,τι αφορά το φιλικό επιχειρηματικό περιβάλλον (κατάταξη doing business), 
όπου τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία (2020) την κατατάσσουν στην 79η θέση, ενώ τα προηγούμενα χρόνια 
βρισκόταν λίγες θέσεις πιο ψηλά (το 2017 βρισκόταν στην 67η θέση και  το 2016 στην 61η). 
Για να εντοπίσουμε πού βρίσκεται η καρδιά του προβλήματος, καλό είναι να προσέξουμε τις αδυναμίες που 
επισημαίνουν οι ίδιοι οι επενδυτές-επιχειρηματίες. Πλείονες σχετικές μελέτες, υπογραμμίζουν, μεταξύ άλλων 
οικονομικών παραγόντων, τις εξής 9 αδυναμίες του θεσμικού πλαισίου και του δικαστικού συστήματος, οι 
οποίες έχουν διαχρονικό χαρακτήρα:  

 Αργή απονομή της Δικαιοσύνης 
 Αβέβαιο φορολογικό περιβάλλον 
 Καθυστερήσεις στην αδειοδότηση 
 Αδυναμίες χωροταξικού σχεδιασμού 
 Ασαφές και κατακερματισμένο ρυθμιστικό πλαίσιο 
 Πολύπλοκες διαδικασίες αναδιάρθρωσης 
 Γραφειοκρατικές διαδικασίες προγραμμάτων ενισχύσεων 
 Ελλιπή φορολογικά κίνητρα για επενδύσεις 
 Αβεβαιότητα ελέγχων. 

Οι αδυναμίες αυτές δείχνουν ότι έχουν δίκιο όσοι μιλούν για την ανάγκη ενός «μεταρρυθμιστικού σοκ». Μόνο 
που πολλές από τις μεταρρυθμίσεις για τις οποίες μιλούμε θα έπρεπε να είναι κοινότοπα αυτονόητες σε ένα 
σύγχρονο κράτος δικαίου, πυλώνες του οποίου είναι:   

 η ταχεία και ορθή απονομή της δικαιοσύνης,   
 η καλή νομοθέτηση και  
 η αποτελεσματική δημόσια διοίκηση που σέβεται την αρχή της νομιμότητας.  

Θα αναφερθώ επιγραμματικά στους βασικούς άξονες των θεσμικών μεταρρυθμίσεων που μπορούν κατά τη γνώμη 
μου να αποτελέσουν την θρυαλλίδα της επενδυτικής επανεκκίνησης και της παραγωγικής 
ανασυγκρότησης της χώρας, και στις δημόσιες παρεμβάσεις του δικηγορικού σώματος:  

1. Ταχεία απονομή της Δικαιοσύνης 
Το δικηγορικό σώμα αγωνίζεται σταθερά για την προάσπιση του συνταγματικά κατοχυρωμένου 
δικαιώματος σε ταχεία και αποτελεσματική δικαστική προστασία, που είναι αναγκαία τόσο για την 
προστασία των αδύναμων οικονομικά πολιτών που προσφεύγουν στη δικαιοσύνη, όσο και για την 
υγιή ανάπτυξη και την προσέλκυση επενδύσεων. Οι αδικαιολόγητες καθυστερήσεις, που φθάνουν στο 
όριο της αρνησιδικίας, είναι σταυρικό πρόβλημα, που κλονίζει την εμπιστοσύνη των πολιτών και των 
επιχειρήσεων στο θεσμό. Δυστυχώς, έχουμε καταστεί «πρωταθλήτρια» χώρα σε καθυστερήσεις στην Ε.Ε. με το 
μέσο χρόνο επίλυσης μιας αστικής διαφοράς να ανέρχεται σε 1711  ημέρες σύμφωνα με τα στοιχεία της 
Παγκόσμιας Τράπεζας, ενώ ο ευρωπαϊκός μέσος όρος  είναι μόλις 455 ημέρες. Παράλληλα, λόγω των 
δυσθεώρητων οργανικών κενών δικαστικών υπαλλήλων, οι δικαστικές υπηρεσίες καταλήγουν να χορηγούν τα 
αιτούμενα από τους πολίτες και τις επιχειρήσεις πιστοποιητικά, ακόμη και μετά από μήνες (με ό,τι αυτό 
συνεπάγεται για την αδυναμία συμμετοχής σε διαγωνισμούς, ή πραγματοποίησης συναλλαγών).    
Το ζήτημα δεν επιλύεται με καταργήσεις ή συγχωνεύσεις δικαστικών σχηματισμών, ούτε με κατάργηση της 
προφορικότητας της διαδικασίας, ούτε με τη σύσταση ειδικών τμημάτων για την επίλυση επενδυτικών 
διαφορών, που επιβαρύνουν δυσανάλογα τους μεγάλους δικαστικούς σχηματισμούς. Το βάρος πρέπει να δοθεί 
στην αλλαγή των δικονομικών κανόνων, τη βελτίωση των ρυθμίσεων του Οργανισμού Δικαστηρίων και 
κατάστασης Δικαστικών Λειτουργών, την προώθηση της ηλεκτρονικής Δικαιοσύνης (που παρά τα βήματα που 
γίνονται, παραμένει κόλουρη), την άμεση κάλυψη των κενών των δικαστικών υπαλλήλων, και τον 
εκσυγχρονισμό των δικαστικών κτιρίων και των υλικοτεχνικών υποδομών. 
2. Ασφάλεια δικαίου 
Προϋπόθεση της υγιούς συναλλακτικής δραστηριότητας είναι η εμπιστοσύνη. Εχθρός της είναι η ανασφάλεια 
δικαίου. Δεν υπάρχει αμφιβολία ότι η πολυνομία, η κακονομία, και η κακή νομοθέτηση, που αποτελούν 
διαχρονική ελληνική κακοδαιμονία, αποτελούν οπισθέλκουσα δύναμη, υπονομευτική της όποιας απόπειρας 
οικονομικής ανάταξης. Για το λόγο αυτό έχουμε σταθερά υποστηρίξει την ανάγκη κωδικοποιήσεων στη 
νομοθεσία, ορθολογικής νομοθέτησης και θεσμικής διαβούλευσης, πριν από τις σημαντικές νομοθετικές 
αλλαγές, ώστε να οικοδομούνται οι αναγκαίες συναινέσεις, να αποφεύγονται οι αιφνιδιασμοί της κοινωνίας και 
της οικονομίας, και να επιτυγχάνονται δίκαιες, κατά το δυνατόν, λύσεις.  
Παράλληλα, με δεδομένη την εξάρτηση της αναπτυξιακής προσπάθειας από την κρατική δράση, αδειδοτική, 
ρυθμιστική και ελεγκτική, είναι αυτονόητο ότι ο σεβασμός της αρχής της νομιμότητας είναι εκ των ων ουκ άνευ 
τόσο για την ενθάρρυνση του υγιούς επιχειρείν, όσο και για την εξασφάλιση ίσων όρων ανταγωνισμού.   
3. Αδειδοτήσεις 

Δημήτρης Κ. Βερβεσός 
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των Προέδρων 
των Δικηγορικών Συλλόγων 
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και Πρόεδρος Δικηγορικού 
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Οποιοσδήποτε έχει μια ελάχιστη επαφή με την ελληνική οικονομική πραγματικότητα γνωρίζει ότι διαφορετικές 
διοικητικές υπηρεσίες, με συρρέουσες και συχνά επικαλυπτόμενες αρμοδιότητες, συνθέτουν ένα καφκικό 
περιβάλλον από το οποίο δύσκολα μπορεί κανείς να δραπετεύσει. Αρκεί κάποιος να αναλογιστεί την προσωπική 
του εμπειρία με την πολεοδομία, την δασική υπηρεσία, την αρχαιολογία, για να αντιληφθεί πώς τα προβλήματα 
αυτά πολλαπλασιάζονται όταν αφορούν την  επιχειρηματική δραστηριότητα.  
Το πρώτο βήμα είναι να επικρατήσει ασφάλεια δικαίου αναφορικά τόσο με το ιδιοκτησιακό καθεστώς -που 
προϋποθέτει ολοκλήρωση του έργου του κτηματολογίου, που ξεκίνησε το 1995-  όσο και αναφορικά με τις 
επιτρεπόμενες χρήσεις γης. 
Το δεύτερο βήμα είναι η συγκέντρωση των αδειοδοτικών διαδικασιών. Από την λογική του 
κατακερματισμού και της πολυδιάσπασης να αχθούμε επιτέλους, σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τις 
βέλτιστες πρακτικές, στην λογική:  

 της κεντρικής αδειοδοτούσας αρχής  (one stop shop) 
 της αδειοδότησης ενός βήματος (one permit) για όλες τις διοικητικές εγκρίσεις.  

4. Βελτίωση των όρων εργασίας - Επένδυση στο ανθρώπινο δυναμικό  
Το πραγματικό δράμα της ελληνικής οικονομίας είναι ότι από τις αρχές της προηγούμενης δεκαετίας, νέοι 
επιστήμονες με υψηλή μόρφωση και κατάρτιση (από το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα), αντί να παράγουν και 
να αποδίδουν επ’ ωφελεία της ελληνικής οικονομίας, έχουν αναγκαστεί να βιοπορίζονται σε άλλα κράτη με 
ευνοϊκότερο εργασιακό περιβάλλον. Για το λόγο αυτό, πρέπει να δημιουργήσουμε το κατάλληλο περιβάλλον 
ώστε η Ελλάδα να προσελκύσει ξανά ανθρώπινο δυναμικό με υψηλές δεξιότητες. Οφείλουμε να 
κατανοήσουμε ότι δεν μπορούμε να γίνουμε ανταγωνιστικοί μέσα από μια πολιτική μειωμένων μισθών (που, 
παρά τις πρόσφατες αυξήσεις του βασικού μισθού, εξακολουθούν να υπολείπονται έναντι των περισσότερων 
ευρωπαϊκών κρατών, ιδίως σε ό,τι αφορά τους εργαζόμενους με προϋπηρεσία, αφού οι τριετίες παραμένουν 
«παγωμένες») και την περιστολή των συλλογικών διαπραγματεύσεων. Ούτε μπορούμε, ούτε θέλουμε να 
ανταγωνιστούμε το Μπαγκλαντές και την Κίνα στην μαζική παραγωγική δραστηριότητα. Η ανταγωνιστικότητά 
μας πρέπει να στηριχτεί στο πλούσιο ανθρώπινο  και διανοητικό κεφάλαιο που διαθέτουμε. Η άνθηση της υγιούς 
και της νεοφυούς επιχειρηματικότητας, που στηρίζεται στην προστιθέμενη αξία του ανθρώπινου δυναμικού και 
της καινοτομικής δραστηριότητας, αποτελεί μονόδρομο για την ανασυγκρότηση της χώρας.  
5. Κίνητρα υγιούς επιχειρηματικής και επενδυτικής δραστηριότητας 
Η πολυπόθητη βιώσιμη ανάπτυξη δεν μπορεί να έρθει αν έχουμε το βλέμμα στραμμένο αποκλειστικά στις 
παθογένειες. Η οικοδόμηση ενός ευνοϊκού επιχειρηματικού περιβάλλοντος απαιτεί και θετικά κίνητρα:  

o Πρέπει να χρηματοδοτείται πρωτίστως η έρευνα, η καινοτομία και η πράσινη μετάβαση. Την εποχή 
που όλοι μιλούν για τα αναπτυξιακά οφέλη της τεχνητής νοημοσύνης, το διαδίκτυο των 
πραγμάτων και την αναγκαία εξοικονόμηση ενεργειακών πόρων, οφείλουμε να προβούμε σε 
σχετική αναδιάταξη των προτεραιοτήτων μας. 

o Σε μια εποχή οικονομικής καχεξίας, οι κρατικές ενισχύσεις (Ταμείο Ανάκαμψης, αναπτυξιακός 
νόμος, ΕΣΠΑ) πρέπει να είναι εμπροσθοβαρείς, ώστε να προσφέρουν την αναγκαία ρευστότητα 
και να μην λειτουργούν αποζημιωτικά έναντι ήδη γενομένων δαπανών (εξ ιδίων πόρων).  

o Οι κρατικές χρηματοδοτήσεις πρέπει να γίνονται με όρους ισότητας και όχι στρέβλωσης του 
ανταγωνισμού. Οι επιχειρήσεις που χρηματοδοτούνται οφείλουν, εφόσον επιτυγχάνουν θετικά 
οικονομικά αποτελέσματα, να επιστρέφουν τις ενισχύσεις, ώστε να δημιουργείται κοινωνικό 
πλεόνασμα, δυνάμενο να χρησιμοποιηθεί για κοινωνικές παρεμβάσεις, που ενισχύουν τη 
συμμετοχή των πλέον αδύναμων οικονομικά πολιτών στην αγορά.  

o Η κρατική χρηματοδότηση δεν μπορεί να εστιάζει μόνο σε μεμονωμένες επιχειρήσεις. 
Χρειαζόμαστε επιχειρηματικά οικοσυστήματα που δημιουργούν μια αλυσίδα αξίας με 
πολλαπλασιαστικά οφέλη και αποτελέσματα.  

6. Κοινωνική προστασία 
Τέλος, δεν πρέπει να λησμονούμε ότι οικονομική ανασυγκρότηση και βιώσιμη ανάπτυξη καταλήγουν να είναι 
αόριστη κενολογία εάν επιδιώκονται ερήμην της κοινωνίας. Η οικονομική ανάπτυξη μπορεί να είναι 
πραγματικά βιώσιμη μόνον όταν επιτρέπει τη βιωσιμότητα και την πρόοδο των κοινωνών, και ιδίως των 
πλέον ευάλωτων. Για το λόγο αυτό, πιστοί στην θεσμική αποστολή του δικηγορικού σώματος, ως θεματοφύλακα 
του κοινωνικού κράτους δικαίου έχουμε θέσει ως πρόταγμα την ενεργό συμπαράσταση στην κοινωνία, με 
στοχευμένες ενέργειες και πρωτοβουλίες: αποχή από πράξεις αναγκαστικής εκτέλεσης Τραπεζών και 
funds/εταιρειών διαχείρισης ώστε να επιτευχθεί η αναστολή πλειστηριασμών πρώτης κατοικίας 
ευάλωτων δανειοληπτών· δικαστικές ενέργειες για την προστασία ευάλωτων κοινωνών και καταναλωτών· 
δημόσια παρέμβαση  για την προάπσιση του δημόσιου χαρακτήρα των υπηρεσιών ύδρευσης και αποχέτευσης. 

Χωρίς τους ως άνω βασικούς άξονες των θεσμικών, οικονομικών και κοινωνικών μεταρρυθμίσεων, που μπορούν κατά 
τη γνώμη μου να αποτελέσουν θρυαλλίδα παραγωγικής ανασυγκρότησης και βιώσιμης ανάπτυξης της χώρας, χωρίς 
«τόλμη και  απόφασιν», για να παραφράσουμε τον μεγάλο Αλεξανδρινό ποιητή, «θα είναι οι προσπάθειές μας, των 
συφοριασμένων, σαν των Τρώων» και «η πτώσις μας θα είναι βεβαία».  
Οι καιροί, λοιπόν, ου μενετοί. Έχουμε χρέος, απέναντι σε μας και τα παιδιά μας, να κάνουμε τα τολμηρά βήματα που 
έχει ανάγκη ο τόπος. Όχι όμως με ευχολόγια. Με πνεύμα συναίνεσης και με πολλή δουλειά.  
  
 
 





  
 

Χρηματοδότηση, Επενδύσεις και Βιώσιμη Ανάπτυξη 
 

Στις μέρες μας, η βιωσιμότητα αποτελεί θεμέλιο λίθο στην στρατηγική ολοένα και περισσότερων 
επιχειρήσεων που θέτουν ως απώτερο στόχο τους την ανάπτυξη και την οικοδόμηση μιας πιο 
ανθεκτικής και δίκαιης κοινωνίας,  
 
Οι επιχειρήσεις, στο πλαίσιο της βιώσιμης μετάβασης και της ανάπτυξης μιας πιο «πράσινης» 
οικονομίας χωρίς αποκλεισμούς, καλούνται να αποτελέσουν υπεύθυνο εργοδότη, υπεύθυνο 
επενδυτή, υπεύθυνο οργανισμό και υπεύθυνο πολίτη του κόσμου. 
 
Για τον λόγο αυτό απαιτείται μια πολύπλευρη κατανόηση και συμμετοχή, όχι μόνο από τη 
Διοίκηση των εταιρειών αλλά και από όλους τους εργαζόμενους. Απαιτείται η επικαιροποίηση, 
μεταξύ άλλων, των επενδυτικών πολιτικών, της στρατηγικής, του πλαισίου ανάληψης και 
διαχείρισης κινδύνων, της εταιρικής διακυβέρνησης και του συνόλου του τρόπου 
επιχειρηματικής δραστηριοποίησης μιας εταιρείας, με την εμπλοκή όλων των μερών. 
 
Στο σημείο αυτό θα πρέπει να τονιστεί ότι, οι εταιρείες - με τα κριτήρια ESG να βρίσκονται 
πλέον στο επίκεντρο του ενδιαφέροντος - δεν θα πρέπει να συμβάλλουν μόνο στην πρόληψη 
και αντιμετώπιση του αντικτύπου που δημιουργείται από την κλιματική αλλαγή, αλλά να 
αναπτύσσουν δράσεις στους κοινωνικούς τομείς και βιώσιμες πρακτικές στη διακυβέρνησή τους. 
Οφείλουν, πλέον, να συμβάλλουν στη μεγαλύτερη ικανοποίηση των πελατών, στην εδραίωση 
της καλής φήμης τους και στην απόκτηση μεγαλύτερου μεριδίου αγοράς, μέσα από 
περιβαλλοντολογικά και κοινωνικά υπεύθυνες πρακτικές. 
 
O «Σύνδεσμος Επαγγελματιών Κανονιστικής Συμμόρφωσης Ελλάδος» (ΣΕΚΑΣΕ) ως Φορέας 
Υποστήριξης του 13oυ Ετήσιου Capital Link Sustainability Forum: «Χρηματοδότηση, Επενδύσεις 
& Βιώσιμη Ανάπτυξη - Financing & Investments Spearheading Sustainable Growth», προωθεί 
ενεργά τις υπεύθυνες επιχειρήσεις με την τεχνογνωσία του, την ευαισθητοποίηση και την 
επιμόρφωση των στελεχών. Η Κανονιστική Συμμόρφωση, οφείλει - πέραν από τον παραδοσιακό 
της ρόλο ως προς την τήρηση της νομοθεσίας και των ρυθμιστικών κανόνων - να συμβάλει 
στην χάραξη της στρατηγικής των επιχειρήσεων, αξιοποιώντας τις δυνατότητες και τις 
προκλήσεις των ESG κριτηρίων, προκειμένου οι εταιρείες να καταστούν βιώσιμες και μαζί τους 
το οικονομικό περιβάλλον εντός του οποίου δραστηριοποιούνται. 

Michel Montbertrand 
Πρόεδρος 

«Σύνδεσμος Επαγγελματιών 
Κανονιστικής Συμμόρφωσης 

Ελλάδος» (ΣΕΚΑΣΕ) 



  
 
 
Μετά από χρόνια προσπαθειών για την ενσωμάτωση των πρακτικών που προωθούν τη βιώσιμη ανάπτυξη, 
στη μακροπρόθεσμη στρατηγική των επιχειρήσεων, εν έτει 2023 διαπιστώνουμε ότι τα κριτήρια ESG 
κερδίζουν έδαφος. Είναι θετικό ότι αυξάνεται συνεχώς ο αριθμός των εταιρειών και των επενδυτικών 
funds που υιοθετούν και εφαρμόζουν προγράμματα ή πολιτικές που βασίζονται στις αρχές της 
βιωσιμότητας.  
 
Θα ήθελα να σταθώ σε δύο σημεία. Το πρώτο είναι η σύνδεση της βιωσιμότητας με τις αναδυόμενες 
τεχνολογίες, καθώς είναι πολύ σημαντικό οι επενδύσεις στο πεδίο της ψηφιακής επανάστασης να 
καθοδηγούνται από τους στόχους βιωσιμότητας και τα κριτήρια ESG. 
 
Πρόσφατες μελέτες δείχνουν ότι πάνω από 7 στις 10 επιχειρήσεις θεωρούν τα κριτήρια ESG σημαντικό 
παράγοντα στη λήψη επενδυτικών αποφάσεων στο πεδίο των νέων τεχνολογιών. Η σχέση είναι 
αμφίδρομη καθώς οι νέες τεχνολογίες μπορούν να βοηθήσουν τις επιχειρήσεις να επιτύχουν τους στόχους 
βιωσιμότητας, όπως λ.χ. μέσω της μείωσης των εκπομπών ρύπων ή της κατανάλωσης ενέργειας. 
 
Η ελληνική αγορά βρίσκεται σε φάση ωρίμανσης σε θέματα βιωσιμότητας. Εκτιμάται ότι περίπου 7 στις 
10 ελληνικές επιχειρήσεις εστιάζουν στρατηγικά στον περιβαλλοντικό και κοινωνικό τους αντίκτυπο, 
καθώς και στην εταιρική διακυβέρνηση, όταν διεθνώς περίπου 8 στις 10 αναπτύσσουν στρατηγικές ESG. 
 
Ένα δεύτερο κρίσιμο σημείο που πρέπει να γίνει αντιληπτό είναι ότι δεν μπορούμε να οικοδομήσουμε ένα 
βιώσιμο μέλλον, με αποκλεισμούς και διακρίσεις.  
 
Ως Πρόεδρος του Εθνικού Επιμελητηριακού Δικτύου Ελληνίδων Γυναικών Επιχειρηματιών, βλέπω με 
μεγάλη μου χαρά από τις επαφές που έχω με παράγοντες των αγορών, της διεθνούς σκηνής, αλλά και 
της εγχώριας αγοράς, ότι ολοένα και περισσότεροι επενδυτές χρησιμοποιούν τη συμμετοχή των γυναικών 
στις διοικήσεις και γενικότερα τη συμπερίληψη, και ως μέτρο βιωσιμότητας. Απαιτούν, λοιπόν, από τις 
επιχειρήσεις την καλύτερη εκπροσώπηση των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια και στις ανώτερες 
θέσεις.  
 
Είναι πλέον πολυάριθμες οι μελέτες που καταλήγουν στο συμπέρασμα ότι οι γυναίκες είναι η λιγότερο 
αξιοποιημένη πηγή ανάπτυξης. Μία πηγή που θα μπορούσε να προσθέσει μερικά τρισεκατομμύρια 
δολάρια στη συνολική αξία των επιχειρήσεων παγκοσμίως. Επομένως, είναι και θέμα μακροπρόθεσμης 
οικονομικής ευρωστίας. 
 
Διαπιστώνω ακόμα ότι στο πεδίο της βιωσιμότητας και των πρακτικών ESG, ο ρόλος των γυναικών δεν 
είναι συμπληρωματικός αλλά πρωταγωνιστικός. Σύμφωνα με έρευνα της EY, στα ευρωπαϊκά συμβούλια 
των εταιρειών του κλάδου διαχείρισης περιουσίας και επενδύσεων, οι γυναίκες συμμετέχουν σε ποσοστό 
40%, ενώ στα συμβούλια που ειδικεύονται στη βιωσιμότητα, η γυναικεία συμμετοχή ανέρχεται στο 55%. 
Άλλες έρευνες δείχνουν ότι τα hedge funds που ασχολούνται με τον κλάδο ESG προσλαμβάνουν γυναίκες 
σε ποσοστό 49,6%, έναντι 28,6% που είναι οι προσλήψεις γυναικών ευρύτερα στο οικοσύστημα 
των hedge funds. 
 
Εμείς ως Εθνικό Επιμελητηριακό Δίκτυο Ελληνίδων Γυναικών Επιχειρηματιών, αλλά και ως ΕΒΕΑ, 
αναλάβαμε για δεύτερη φορά φέτος μία σημαντική πρωτοβουλία. Απευθύναμε πρόσκληση σε καινοτόμες 
γυναικείες startups από όλη την Ελλάδα να υποβάλουν αίτηση ένταξης στα προγράμματα φιλοξενίας και 
υποστήριξης της Θερμοκοιτίδας ΘΕΑ του ΕΒΕΑ, με στόχο αφενός την αύξηση της συμμετοχής των 
γυναικών στο επιχειρείν και αφετέρου τη στήριξη της καινοτομίας. Οι επιχειρήσεις που εντάσσονται στη 
ΘΕΑ, υποστηρίζονται μέσω συμβουλευτικών υπηρεσιών, μέσω παροχής γραφείων στο ΕΒΕΑ, μέσω 
προγραμμάτων εκπαίδευσης, καθώς και μέσω ευκαιριών χρηματοδότησης και δικτύωσης.  
 
Είναι πεποίθησή μου ότι η γυναικεία επιχειρηματικότητα σε συνδυασμό με την καινοτομία μπορούν να 
δώσουν νέα πνοή στην οικονομία, ενισχύοντας ταυτόχρονα τις προοπτικές βιωσιμότητας. Αρκεί να 
σκεφτούμε ότι το ποσοστό του πλούτου που ελέγχουν οι γυναίκες είναι πολλαπλάσιο σε σύγκριση με 
περασμένες δεκαετίες, με χαρακτηριστικό παράδειγμα τις ΗΠΑ, όπου εκτιμάται ότι έως το 2030 οι 
γυναίκες θα ελέγχουν τα 2/3 του πλούτου. Συνεπώς, οι αξίες που κατέχουν οι γυναίκες – και οι οποίες 
ταυτίζονται με τη βιωσιμότητα - θα διαμορφώσουν το πώς ο παραγόμενος  πλούτος θα αξιοποιηθεί αλλά 
και θα περάσει στις επόμενες γενιές. 
 
 

Σοφία Κουνενάκη 
Εφραίμογλου  
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Βιωσιμότητα και Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις 

Οι κρίσεις του 21ου αιώνα – χρηματοοικονομική κρίση, κλιματική αλλαγή, γεωπολιτική αστάθεια, 
πανδημία, διεύρυνση των κοινωνικών και οικονομικών ανισοτήτων – ανέδειξαν με επιτακτικό τρόπο 
την ατζέντα της Βιώσιμης Ανάπτυξης.  

Η απαίτηση από τις επιχειρήσεις για βιώσιμες και υπεύθυνες πρακτικές διακυβέρνησης, 
αποτυπώνεται πλέον ξεκάθαρα στις επιλογές των καταναλωτών. Αποτυπώνονται, επίσης, στις αρχές 
της Βιώσιμης Χρηματοδότησης και υπεύθυνης τραπεζικής, που επιβάλλουν την αξιολόγηση των 
αιτημάτων χορήγησης δανείων όχι μόνο με κριτήρια οικονομικά, αλλά και με κριτήρια 
περιβαλλοντικής και κοινωνικής βιωσιμότητας και εταιρικής διακυβέρνησης.  

Μια επιχείρηση που θέλει να είναι υγιής και να έχει προοπτική μακροπρόθεσμης επιτυχίας, οφείλει 
να λειτουργεί με βιώσιμο τρόπο: να ελέγχει και να διαχειρίζεται το ανθρακικό της αποτύπωμα και 
τον αντίκτυπο της δραστηριότητάς της στο περιβάλλον, να προάγει την ασφάλεια και την ευημερία 
των εργαζομένων της, να συμμετέχει ενεργά στην κοινωνία προάγοντας τις αξίες της ισότητας, της 
συμπερίληψης, της αλληλεγγύης, να συμπεριφέρεται με ακεραιότητα και διαφάνεια.  

Με αυτή την έννοια, η βιωσιμότητα οφείλει και μπορεί να ενσωματωθεί στη στρατηγική και στις 
πρακτικές των επιχειρήσεων κάθε μεγέθους. Ακόμη κι αν οι μικρότερες και μη εισηγμένες 
επιχειρήσεις δεν υποχρεούνται – ακόμη – από το νόμο να υιοθετούν συγκεκριμένα πρότυπα και 
κριτήρια, η εφαρμογή βιώσιμων στρατηγικών αποτελεί παράγοντα – κλειδί, για την ανθεκτικότητα, 
την ανταγωνιστικότητα και την ανάπτυξή τους. Αποτελεί κρίσιμη προϋπόθεση, στην προσπάθειά 
τους να αντλήσουν χρηματοδότηση, αλλά και να συμμετέχουν σε εφοδιαστικές αλυσίδες και δίκτυα 
μεγαλύτερων επιχειρήσεων, οι οποίες δεσμεύονται από πρότυπα βιωσιμότητας.  

Η μετάβαση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων προς ένα βιώσιμο μοντέλο ανάπτυξης περνά σαφώς 
μέσα από τον πράσινο και ψηφιακό τους μετασχηματισμό. Οι πόροι που διατίθενται μέσω του 
Ταμείου Ανάκαμψης και του νέου ΕΣΠΑ, είναι μια σημαντική ευκαιρία για τη χρηματοδότηση 
σχετικών επενδύσεων. Για να αξιοποιηθεί, ωστόσο, σωστά θα πρέπει να διασφαλιστεί ότι οι 
μικρότερες επιχειρήσεις – οι οποίες αποτελούν τη συντριπτική πλειονότητα των επιχειρήσεων της 
χώρας – θα μπορέσουν πραγματικά να επωφεληθούν.  

Πέρα, όμως, από την αξιοποίηση πόρων, χρειάζεται να διαμορφωθεί ένα ευρύτερο πλαίσιο 
υποστήριξης, με συνεργασία της Πολιτείας και των φορέων της αγοράς. Είναι σημαντικό να 
υπάρξουν πρωτοβουλίες ενημέρωσης και εκπαίδευσης των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, ώστε να 
κατανοήσουν τις εξελίξεις όσον αφορά τη βιωσιμότητα. Εξίσου απαραίτητη είναι η ανάπτυξη 
μεθοδολογικών εργαλείων και μηχανισμών μεταφοράς τεχνογνωσίας, ώστε να εντάξουν βιώσιμες 
πρακτικές στη στρατηγική και τη λειτουργία τους.   

Το Επαγγελματικό Επιμελητήριο Αθηνών πρωταγωνιστεί ήδη στην προώθηση της βιώσιμης 
επιχειρηματικότητας, με δράσεις προσαρμοσμένες στις ανάγκες των μικρών επιχειρήσεων και των 
επαγγελματιών. Μέσω συνεργασιών με εξειδικευμένους φορείς, όπως το Κέντρο Ανανεώσιμων 
Πηγών Ενέργειας, επιδιώκει τη μεταφορά τεχνογνωσίας σε θέματα πράσινης ανάπτυξης, ενώ 
σχεδιάζει τη δημιουργία Ενεργειακής Κοινότητας, η οποία θα προωθεί την ενεργειακή καινοτομία και 
την αειφορία των επιχειρήσεων. Αναλαμβάνει, παράλληλα, πρωτοβουλίες Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης, μέσα από τις οποίες φιλοδοξεί να εμπνεύσει, να προβάλει καλές πρακτικές, να 
κινητοποιήσει δυνάμεις, να ενθαρρύνει καινοτόμες πρωτοβουλίες και συνέργειες, με μακροπρόθεσμο 
θετικό αποτύπωμα στην κοινωνία και στο περιβάλλον. 

Η βιώσιμη μικρομεσαία επιχειρηματικότητα μπορεί και πρέπει να αποτελέσει δύναμη ανάπτυξης για 
την ελληνική οικονομία, δύναμη προόδου για την κοινωνία. Αξίζει την υποστηρίξουμε στην πράξη. 
 
 
  
 
 

Ιωάννης Χατζηθεοδοσίου 
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«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη – Financing & 
Investments Spearheading Sustainable Growth» 

 
Η ενεργειακή αυτονομία της Ελλάδας αποτελεί πλέον, όχι ένα αόριστο αφήγημα αλλά 
στρατηγικό στόχο από την επίτευξη του οποίου εξαρτάται η βιωσιμότητα αυτής καθ’ αυτής της 
οικονομίας, όπως αυτή σχηματοποιείται από το σύνολο των δράσεων του επιχειρείν. Η αλήθεια 
είναι ότι η Ελλάδα έχει πιάσει τους στόχους όσον αφορά στην παραγωγή «πράσινης ενέργειας 
πολύ πιο γρήγορα από ότι είχε δεσμευτεί στην Ε.Ε., αλλά δεν έχει πιάσει ακόμη τον ευρωπαϊκό 
μέσο όρο όσον αφορά στις επενδύσεις στην πράσινη ανάπτυξη. Το μεγάλο στοίχημα για να 
επιτευχθεί κάτι τέτοιο είναι να καλλιεργηθεί η κουλτούρα που απαιτείται. Και αυτό ίσως είναι 
και το δυσκολότερο. Ακόμη και σήμερα, που τα σκαμπανεβάσματα στο κόστος της ενέργειας 
ως απότοκου του πολέμου στην Ουκρανία «τρόμαξαν» την αγορά, αλλά και τα νοικοκυριά, 
γινόμαστε μάρτυρες διαμαρτυριών φορέων, συλλογικοτήτων αλλά και μεμονωμένων ατόμων 
που προσφεύγουν κατά επενδύσεων σε Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας (ΑΠΕ), με δήθεν 
περιβαλλοντικό πρόσημο γεγονός που διατηρεί και το οξύμωρο, ότι λόγω της τακτικής αυτής 
τα ορυκτά καύσιμα διατηρούν τον πρωταγωνιστικό τους ρόλο, άρα και το υψηλό κόστος 
ενέργειας, το οποίο είναι προφανές ότι εξανεμίζει την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων 
θέτοντας εν αμφιβόλω τις αποδώσεις των επενδυμένων κεφαλαίων και την κερδοφορία.  
 
Είναι προφανές ότι για να επιτύχουμε τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα χρειάζονται 
προσαρμογές των καθιερωμένων πρακτικών. Το "S" στο «ESG» (δηλαδή, ο κοινωνικός 
παράγοντας) δεν μπορεί να ξεχαστεί, με το ανθρώπινο κεφάλαιο, την εκπαίδευση και την 
ισότητα να βρίσκονται στην κορυφή των επενδυτικών προτεραιοτήτων των επενδυτών. Η 
χρηματοοικονομική εκπαίδευση αποτελεί βασικό στοιχείο για την προώθηση περισσότερων 
κεφαλαίων προς τις βιώσιμες επενδύσεις. Οι προκλήσεις για τη βιωσιμότητα είναι σήμερα τέτοιες 
που θα πρέπει ο χρηματοπιστωτικός τομέας να συνεισφέρει τόσο με τις πρακτικές του όσο και 
με το ειδικό του βάρος – ιδιαίτερα μάλιστα από τη στιγμή που η συνέργεια δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα είναι απαραίτητη για τη χρηματοδότηση της πορείας προς ένα βιώσιμο μέλλον, 
που έχει μεν σημαντικό κόστος, αλλά και ανεκτίμητη αξία.  Μάλιστα η δημοσιοποίηση 
χρηματοοικονομικών δεδομένων που θα περιλαμβάνουν και τις επιπτώσεις στο φυσικό 
περιβάλλον θα υποστηρίξουν τη μετάβαση σε μια οικονομία που δεν θα είναι απλώς ουδέτερη 
ως προς τον άνθρακα, αλλά θα είναι περιβαλλοντικά βιώσιμη. 
 
Την ίδια στιγμή η Ελλάδα πρέπει να «τρέξει» να προλάβει τις εξελίξεις στην παραγωγή, 
αποθήκευση και εμπορία καυσίμων φιλικών προς το περιβάλλον, όπως το «πράσινο υδρογόνο». 
Σταδιακά ευρωπαϊκές χώρες του βορρά εισέρχονται  στην αγορά και στην οικονομία υδρογόνου, 
η ανάπτυξη της οποίας αποτελεί ουσιαστική προϋπόθεση για την επίτευξη των στόχων του 
Παρισιού και της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας. Η Ελλάδα πρέπει να συμβαδίζει με τη 
ραγδαία ανάπτυξη των νέων δεδομένων. Η ελληνική στρατηγική για το υδρογόνο είναι 
επιβεβλημένη και πρέπει να είναι προσαρμοσμένη στα νέα αυτά δεδομένα. Οι ευρωπαϊκοί στόχοι 
που έχουν τεθεί για το υδρογόνο είναι αρκετά φιλόδοξοι. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή αλλά και 
αρκετά κράτη μέλη, όπως η Γερμανία και η Ολλανδία έχουν τοποθετήσει το υδρογόνο πολύ 
ψηλά στην ατζέντα τους. Με βάση το REPowerEU, η Ε.Ε. θα στοχεύει στην προμήθεια είκοσι 
εκατομμυρίων τόνων πράσινου υδρογόνου έως το 2030 - 10 Mt παραγωγής στην Ευρώπη και 
10 Mt εισαγωγής.  
 
Αυτό θα συμβάλει στην ενίσχυση της οικονομίας του υδρογόνου και θα καταστήσει το καύσιμο 
αυτό βασικό στοιχείο της ευρωπαϊκής ενεργειακής μετάβασης. Σήμερα απαιτείται η 
σχηματοποίηση ενός πλάνου γιγαντιαίων επενδύσεων στην πράσινη ενέργεια και την ενεργειακή 
σταθερότητα που να διαπνέεται από τις βασικές παραμέτρους του «ESG». Οι επενδυτές με 
πείρα στις αγορές θεωρούν ότι η βιώσιμη επένδυση είναι το κλειδί για την επίτευξη 
μακροπρόθεσμων αποδόσεων, σύμφωνα με τη μελέτη της Schroders Global Investor Study 
2022. Και αυτό είναι η αλήθεια που δεν πρέπει να παραβλέψουμε. Έχουμε ένα ορίζοντα να 
καλύψουμε, καθώς όπως προανέφερα η Ελλάδα δεν έχει πιάσει ακόμη τον ευρωπαϊκό μέσο όρο 
όσον αφορά στις επενδύσεις στην πράσινη ανάπτυξη.  
 
 

Βασίλης Κορκίδης 
Πρόεδρος  
Ε.Β.Ε.Π. 





  
 

Αντιμετωπίζοντας την κλιματική αλλαγή μέσω πρακτικών ESG 
 
Η κλιματική αλλαγή συνιστά μία από τις πιο επείγουσες προκλήσεις της εποχής μας, με ευρείες επιπτώσεις 
στο περιβάλλον, την κοινωνία και την οικονομία. Καθώς οι επιχειρήσεις λειτουργούν εντός ενός 
διασυνδεδεμένου παγκόσμιου οικοσυστήματος, επιτελούν σημαντικό ρόλο στην αντιμετώπιση αυτής της 
απειλής. Ο αυξανόμενος όγκος των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, κυρίως λόγω των ανθρώπινων 
δραστηριοτήτων, έχει οδηγήσει στην ανεξέλεγκτη παγκόσμια υπερθέρμανση, με αποτέλεσμα τ’ ακραία 
καιρικά φαινόμενα, την άνοδο της στάθμης των θαλασσών και την απώλεια της βιοποικιλότητας. Για ν΄ 
αποφευχθούν καταστροφικές συνέπειες, είναι επιτακτική πλέον ανάγκη να μεταβούμε σ’ ένα μέλλον με 
χαμηλές εκπομπές άνθρακα και με βιώσιμη ανάπτυξη. Αυτή η μετάβαση,  απαιτεί συνεκτικές προσπάθειες 
από όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, ιδιαίτερα από τις επιχειρήσεις που αποτελούν σημαντικό 
παράγοντα εκπομπής άνθρακα. 
 
Στο πλαίσιο αυτό, οι πυλώνες ESG καλύπτουν ένα ευρύ φάσμα περιβαλλοντικών, κοινωνικών και 
πρακτικών διακυβέρνησης που καθοδηγούν τις επιχειρήσεις στην επίτευξη της βιωσιμότητας. Με την 
υιοθέτηση πρακτικών ESG, οι οργανισμοί μπορούν να διαχειριστούν αποτελεσματικά τις περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις, να προωθήσουν την κοινωνική ισότητα και να βελτιώσουν τη μακροπρόθεσμη αξία για τους 
μετόχους. Βεβαίως, τέτοιες πρακτικές δημιουργούν ένα δυναμικό επιχειρηματικό περιβάλλον όπου 
προωθείται η καινοτομία, βελτιώνονται οι λειτουργίες της απόδοσης ενώ παράλληλα προάγεται η 
ανθεκτικότητα του οργανισμού, απέναντι στους κινδύνους που συρρέουν από την κλιματική αλλαγή. 
Με την πάροδο του χρόνου, η ICAP CRIF έχει ισχυροποιήσει την στρατηγική της δέσμευσή για την 
ενίσχυση της βιωσιμότητας, η δυναμική της οποίας επηρεάζει όλες τις παραγωγικές δραστηριότητες και 
συνεπώς την μελλοντική αξίας των επιχειρήσεων. Ως εκ τούτου, η ICAP CRIF μέσα από την διάθεση 
ολοκληρωμένων λύσεων όπως, δεδομένα, αναλύσεις, σκορ, αξιολογήσεις και συμβουλευτικές υπηρεσίες, 
μπορεί να υποστηρίξει ενεργά τους πελάτες της και ευρύτερα την επιχειρηματική κοινότητα και τους 
χρηματοπιστωτικών φορείς, να τοποθετήσουν την βιωσιμότητα στο επίκεντρο της στρατηγικής τους 
ανάπτυξης. Οι καινοτόμες αυτές λύσεις, εφαρμόζονται διεθνώς και εντάσσονται σ’ ένα δομημένο 
οικοσύστημα δεικτών και εργαλείων για την καθοδήγηση της εταιρείας – πελάτη, μέσα από μια 
μεθοδολογία πράσινου και βιώσιμου μετασχηματισμού.  
 
Πιο συγκεκριμένα, οι λύσεις που παρέχονται από την ICAPCRIF επιτρέπουν τη συλλογή πληροφοριών και 
την επεξεργασία των επιχειρηματικών πληροφοριών με στόχο να δημιουργηθούν προηγμένα μοντέλα, 
να προβλεφθούν οι κίνδυνοι προς αξιολόγηση και να εκτιμηθεί η συμμόρφωση μιας εταιρείας με τις 
ευρωπαϊκές πολιτικές ESG. 
  
 

 

Σπύρος Γιούργας 
Executive Director, Βusiness 

Development 
Όμιλος ICAP CRIF 

Προκειμένου να υποστηρίξει τις επιχειρήσεις και τους χρηματοπιστωτικούς φορείς στη μετάβαση 
στη βιώσιμη χρηματοδότηση, η CRIF έχει ειδικότερα αναπτύξει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση 
που βασίζεται σε δύο πυλώνες.  

‐ Το ESG Data Lake με πάνω από 100 μεταβλητές και KPIs. 
‐ Την  πλατφόρμα Synesgy όπου οι εταιρείες μέσα από την συμπλήρωση ενός 

ερωτηματολογίου μπορούν να λάβουν πιστοποίηση ως προς τις πρακτικές ESG που 
εφαρμόζουν αλλά και ένα Action Plan με ορίζοντα την  περεταίρω βελτίωσή τους σε 
θέματα ESG.



  
 
 

Η χρηματοδότηση των ΜμΕ αναγκαία συνθήκη της βιώσιμης ανάπτυξης 
 

H μετάβαση της ελληνικής οικονομίας σε ένα υπόδειγμα διατηρήσιμης βιώσιμης ανάπτυξης είναι 
αναγκαία συνθήκη για τη βελτίωση της ανθεκτικότητας της από τα «εξωγενή σοκ» που μάλιστα 
πολλαπλασιάζονται τα τελευταία χρόνια (βλ. πανδημία, ενεργειακή κρίση κ.α.).  Στη διαδικασία 
της μετάβασης αυτής, η προσπάθεια για την επίτευξη των στόχων της βιώσιμης ανάπτυξης  
(SDGs) θα πρέπει, μετά από ουσιαστικό κοινωνικό διάλογο, να αποτελέσει την πυξίδα των 
παρεμβάσεων από πλευράς οικονομικής πολιτικής. Όμως, η βιώσιμη ανάπτυξη συνδέεται 
γραμμικά με την επιχειρηματικότητα και συγκεκριμένα με τις Μικρές και Μεσαίες Επιχειρήσεις 
(ΜμΕ), οι οποίες έχουν κρίσιμο ρόλο στη μετάβαση προς ένα υπόδειγμα βιώσιμης ανάπτυξης. 
Άλλωστε, οι ΜμΕ συνεισφέρουν με δυναμικό τρόπο σε αυτήν καθώς δημιουργούν απασχόληση, 
με σταθερές θέσεις εργασίας, συνεισφέροντας στην κοινωνική διάσταση μιας βιώσιμης 
αναπτυξιακής διαδικασίας. Στην Ελλάδα, οι ΜμΕ εισφέρουν το 81.8% της συνολικής 
απασχόλησης. Επιπρόσθετα, λόγω και του μεγέθους τους, μπορούν να προσαρμοστούν 
γρήγορα και αποτελεσματικά στα νέα επιχειρηματικά μοντέλα τα οποία προωθούν παρεμβάσεις 
με κατεύθυνση τη βιωσιμότητα, προωθώντας την ισότιμη συμμετοχή των φύλων στην 
επιχειρηματικότητα. Άλλωστε, ένα μεγάλο μέρος των ΜμΕ στην Ελλάδα ανήκει σε γυναίκες, οι 
οποίες στο πλαίσιο των πολλαπλών ρόλων που έχουν στην καθημερινότητα τους συνεισφέρουν 
με ιδέες και καλές πρακτικές στην επίτευξη των SDGs. Επίσης, παρότι το περιβαλλοντικό 
αποτύπωμα των ΜμΕ είναι μικρό, αν τις εξετάσουμε ατομικά, είναι ιδιαίτερα σημαντικό λόγω 
του πολύ μεγάλου αριθμού τους. Στη λογική αυτή,  ο πράσινος μετασχηματισμός των ΜμΕ είναι 
κρίσιμος για την επίτευξη του έβδομου, και ιδιαίτερα σημαντικού, στόχου των SDGs που αφορά 
στην παραγωγή/κατανάλωση οικονομικής και καθαρής ενέργειας.   
 
Με βάση τα παραπάνω, είναι αυτονόητη η σημασία των ΜμΕ στον σημαντικό δρόμο που έχει 
μπροστά της η ελληνική οικονομία για να βελτιώσει τις επιδόσεις της αναφορικά με τους SDGs. 
Βασική παράμετρος στο επίπεδο αυτό, όπως ορθά την τοποθετεί το «13ο 
Ετήσιο Capital Link Sustainability Forum»  είναι η χρηματοδότηση. Οι περισσότερες ΜμΕ, λόγω 
των «πολλαπλών κρίσεων» δεν διαθέτουν το απαραίτητο τραπεζικό προφίλ (bankable) όντας 
αποκλεισμένες από το επίσημο τραπεζικό σύστημα. Το στοιχείο αυτό αναδεικνύει τη σημασία 
τόσο των εναλλακτικών χρηματοδοτικών εργαλείων (π.χ. μικροχρηματοδοτήσεις,venture 
capitals κ.α.), όσο και των ευρωπαϊκών χρηματοδοτικών προγραμμάτων τα οποία μπορούν 
πραγματικά να οδηγήσουν τη χώρα πιο κοντά στους SDGs. Οι πόροι του Ταμείου Ανάκαμψης 
και Ανθεκτικότητας αλλά και της νέας προγραμματικής περιόδου ΕΣΠΑ 2021-2027 μπορούν να 
υποστηρίξουν τον μετασχηματισμό της επιχειρηματικότητας και την ανάδειξη της σε κρίσιμο 
κρίκο της μετάβασης προς τους στόχους της βιώσιμης ανάπτυξης. Όμως, η χρηματοδότηση 
αυτή θα πρέπει να είναι συμπεριληπτική και να μην αποκλείει τις επιχειρήσεις «μινιατούρες» της 
ελληνικής οικονομίας. Για παράδειγμα κριτήρια όπως ο αριθμός των απασχολουμένων, που 
τέθηκαν στις πρόσφατες προσκλήσεις του ΕΣΠΑ 2021-2027 δεν προωθούν έναν συμπεριληπτικό 
μετασχηματισμό χρηματοδοτώντας τις «πράσινες δραστηριότητες» και την κλιματική 
τεχνολογία για όλες τις επιχειρήσεις.  
 
Η σημασία των ΜμΕ για την επίτευξη των SDGs είναι αυτονόητη. Όμως οι πολιτικές που θα τις 
συμπεριλάβουν σε ένα πλαίσιο παρεμβάσεων απαιτούν βαθιά διαβούλευση, εκτεταμένο 
κοινωνικό διάλογο και οικονομική δημοκρατία. Απαντώντας στον επίκαιρο προβληματισμό του 
13ου Capital Link Sustainability Forum, θα έλεγα ότι χωρίς πολιτικές συμπερίληψης όλων των 
ΜμΕ δεν μπορούμε να κάνουμε λόγο για ουσιαστική βιώσιμη ανάπτυξη.  
 
 

Γιώργος Καρανίκας 
 Πρόεδρος  
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H στροφή στο βιώσιμο τουρισμό είναι αναγκαιότητα 
 

Το 2022 σηματοδότησε την παγκόσμια τουριστική ανάκαμψη μετά από μια διετία που ο 
παγκόσμιος τουρισμός και συνολικά η βιομηχανία των ταξιδιών βρέθηκε στο απόλυτο μηδέν.  
Μετά το σοκ της αναγκαστικής απομόνωσης η επιθυμία του κόσμου να ταξιδέψει εκτινάχθηκε 
σαν συμπιεσμένο ελατήριο και διαμόρφωσε μια εξαιρετικά υψηλή ζήτηση, ειδικά κατά τη 
διάρκεια του καλοκαιριού.   
 
Σε αυτή το νέο μεταπανδημικό περιβάλλον, είχαμε την ολική επαναφορά του ελληνικού 
τουρισμού με πρωταγωνιστή το ελληνικό ξενοδοχείο. Το 2022 η Ελλάδα έγινε το απόλυτο 
τουριστικό trend και συνεχίζει να είναι όπως δείχνουν όλες οι διαθέσιμες ενδείξεις για το 2023. 
Αυτή η επιτυχία μπορεί να εξέπληξε πολλούς, σίγουρα όχι όμως τους Έλληνες ξενοδόχους. Όλα 
αυτά τα χρόνια ο Έλληνας ξενοδόχος δίνει ένα μεγάλο αγώνα. Έχει τολμήσει, έχει επενδύσει, 
έχει σηκώσει πολλά βάρη. Το κάναμε γιατί πιστεύουμε στην Ελλάδα, πιστεύουμε στο προϊόν 
μας, πιστεύουμε στις πολλές ανεκμετάλλευτες δυνατότητες του ελληνικού τουρισμού.  Ξέρουμε 
πως μπορούμε καλύτερα,  γρηγορότερα, ψηλότερα. Κι αυτό μεταφράζεται σε μια σταθερή και 
τολμηρή  στροφή προς τον βιώσιμο τουρισμό.  
 
Βιώσιμος τουρισμός σημαίνει ποιότητα ζωής για κατοίκους και επισκέπτες κάθε προορισμού. 
Σημαίνει αναβαθμισμένες υποδομές και θεματικά προϊόντα προσαρμοσμένα στην ιδιαίτερη 
φυσιογνωμία και τα συγκριτικά πλεονεκτήματα κάθε τόπου. Σημαίνει βιωσιμότητα για το φυσικό 
περιβάλλον και θετική συνεισφορά σε άλλους τομείς  της πραγματικής οικονομίας, όπως ο 
πρωτογενής τομέας και η μεταποίηση. Κι εδώ αξίζει να σημειωθούν οι πρωτοποριακές  
πρωτοβουλίες του ΞΕΕ,  όπως το «Ελληνικό Πρωινό» που έχει εξελιχθεί τον καλύτερο 
πρεσβευτή της ελληνικής γαστρονομίας και των ελληνικών προϊόντων.  Επιπλέον, το 88% της 
δαπάνης των ξενοδοχείων για αγορά τροφίμων και ποτών αφορά σε αγορά ελληνικών 
προϊόντων. Το 36% από παραγωγούς εντός του νομού και το 52% από την υπόλοιπη Ελλάδα.  
Επίσης, το 97% των κρασιών που καταναλώνουν τα ξενοδοχεία είναι ελληνικά. Πολύ μεγάλη 
επίσης είναι η συμβολή του ξενοδοχείου μέσα από τις διαρκείς ανακαινίσεις και αναβαθμίσεις. 
Κοντά 1 δις ευρώ το χρόνο επενδύεται από τον κλάδο σε αυτή την κατεύθυνση με προφανή 
οφέλη για πάρα πολλούς επαγγελματικούς κλάδους, από την οικοδομή και τις κατασκευές μέχρι 
τις καινοτόμες ψηφιακές λειτουργίες.  
 
H στροφή στο βιώσιμο τουρισμό, με τα χαρακτηριστικά που περιεγράφηκαν παραπάνω δεν 
είναι ούτε συγκυριακή τάση, ούτε μόδα. Είναι αναγκαιότητα. Για μια βιώσιμη, έξυπνη και 
συμπεριληπτική ανάπτυξη με δίκαια οφέλη για όλους. Αξιοποιώντας το momentum των πόρων 
του Ταμείου Ανάκαμψης και του νέου ΕΣΠΑ μπορούμε πραγματικά να επιτύχουμε τη «μεγάλη 
φυγή» προς τα εμπρός. 
 
Ο πυκνός χρόνος των εξελισσόμενων παγκόσμιων  τάσεων  απαιτεί άλματα. Εδώ και τώρα. Με 
σχέδιο, με δέσμευση και έμφαση στα τελικά αποτελέσματα και όχι στη διαδικασία.  Και πάνω 
απ’ όλα με συνεργασία όλων των δυνάμεων του ιδιωτικού και δημόσιου τομέα, μακριά και πέρα 
από τους άγονους ανταγωνισμούς που πάντα βλάπτουν σοβαρά κάθε προσπάθεια μεγάλης 
κλίμακας όπως αυτή που καλούμαστε εκ των πραγμάτων να κάνουμε. Το θεμέλιο της επιτυχίας 
είναι πως ο τουρισμός ήταν και παραμένει υπόθεση όλων.   
 
Με θεσμική ευθύνη το ΞΕΕ βρίσκεται σε διαρκή διάλογο με όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, 
συνεισφέρει με δράσεις και τεκμηριωμένες προτάσεις στην προσαρμογή της φιλοξενίας σε μια 
νέα εποχή και ταυτόχρονα, αναδεικνύει σταθερά το γεγονός πως το ελληνικό ξενοδοχείο είναι 
η ραχοκοκαλιά του ελληνικού τουρισμού και ο μεγάλος πρωταγωνιστής της βιώσιμης 
προοπτικής του.  
 
 

Αλέξανδρος Βασιλικός 
Πρόεδρος Ξενοδοχειακού 
Επιμελητηρίου Ελλάδος 
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Πρόεδρος HOTREC 



  
 

Η έννοια του ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία και Διακυβέρνηση) δεν είναι νέα, έχει τις ρίζες 
της στην Οικουμενική Διακήρυξη των Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων του 1948, στη 
Διακήρυξη του Ρίο του 1992 και στη Διακήρυξη της ΔΟΕ του 1998. Πιο πρόσφατα, στο 
Οικουμενικό Σύμφωνο των Ηνωμένων Εθνών του 2000, τέθηκαν 17 στόχοι βιώσιμης 
ανάπτυξης και το 2010 δημιουργήθηκαν διεθνή πρότυπα κοινωνικής ευθύνης.  
 
Στον εταιρικό κόσμο, έχουμε περάσει από την εποχή μιας υποτυπώδους πράσινης 
επικοινωνίας, στο green washing, στη πράσινη σήμανση, στη κουλτούρα της 
συμμόρφωσης με τα πράσινα κριτήρια, στο "ωραίο να έχεις" - εν ολίγοις, από την 
επικοινωνία και την πρόθεση σε θεμελιωδώς πιο στρατηγικές στάσεις.  
 
Η άποψή μου ως επιχειρηματίας, αλλά και ως πρόεδρος του Ελληνογαλλικού Εμπορικού 
Επιμελητηρίου, είναι ότι η οικολογική μετάβαση, αν δεν γίνει εθελοντικά, θα επιτευχθεί 
αναπόφευκτα μέσω προτύπων και περιορισμών στον τραπεζικό και ασφαλιστικό τομέα 
με τον ίδιο τρόπο που γίνεται η καταπολέμηση της απάτης, του ξεπλύματος χρήματος 
και της χρηματοδότησης της τρομοκρατίας.  
 
Στη Γαλλία, ο νόμος PACTE του 2019 έθεσε νέες βάσεις με τη δυνατότητα δημιουργίας 
εταιρειών αποστολής και την τροποποίηση του άρθρου 1833 του Αστικού Κώδικα, το 
οποίο ορίζει ότι "κάθε εταιρεία πρέπει να έχει νόμιμο σκοπό και να έχει συσταθεί προς 
το κοινό συμφέρον των μελών της". Ο ορισμός αυτός ενσωματώνει πλέον τις κοινωνικές 
και περιβαλλοντικές προκλήσεις στο πλαίσιο της δραστηριότητας της εταιρείας, με 
γνώμονα την ομαλή άσκηση αυτής, το συνολικό κοινωνικό συμφέρον και όχι πλέον 
μόνο το συμφέρον των μελών της. 
 
Τον Απρίλιο του 2021, η ΕΕ δημοσίευσε μια λεπτομερή έκθεση σχετικά με την 
αποκαλούμενη ταξινόμηση, η οποία ταξινομεί σε όλη την Ευρωπαϊκή Ένωση τους τομείς 
και τις δραστηριότητες που θεωρούνται βιώσιμοι και, επομένως, κατ' επέκταση, 
εκείνους που δεν είναι! 
 
Στη Γαλλία, ο νόμος του Μαΐου του 2021 υποχρεώνει τις εταιρείες να δημοσιεύουν 
στοιχεία για το ανθρακικό τους αποτύπωμα και τη βιοποικιλότητα, ενώ οι ασφαλιστικές 
εταιρείες υποχρεούνται να δημοσιεύουν ετήσια έκθεση για την εταιρική κοινωνική 
υπευθυνότητα (CSR), υποχρέωση που είναι επίσης ευρωπαϊκή και έχει πλέον 
ενσωματωθεί και στην ελληνική νομοθεσία.  
 
Με πρωτοβουλία του Michel Sapranides -ιδρυτή της εταιρείας PELATIS και συγγραφέα 
ενός βιβλίου για την κοινωνικά υπεύθυνη διαχείριση- το Ελληνογαλλικό Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο δημιούργησε μια επιτροπή ESG-CSR, η οποία, πιστεύω, ότι 
είναι μια θαυμάσια ευκαιρία να φέρει σε επαφή εμπειρογνώμονες, επικεφαλής 
επιχειρήσεων και θεσμικούς εκπροσώπους προκειμένου να οικοδομήσουν από κοινού 
τον κόσμο του μέλλοντος, σεβόμενοι τις αξίες μας και το περιβάλλον και 
ανταποκρινόμενοι στις απαιτήσεις του κόσμου του αύριο.  
 
Μια ισχυρή Ευρώπη είναι η καλύτερη ευκαιρία μας σε έναν όλο και πιο πολύπλοκο κόσμο 
- και είμαι πεπεισμένος ότι η ενίσχυση της πολύ ιδιαίτερης σχέσης Γαλλίας - Ελλάδας 
είναι ζωτικής σημασίας, όχι μόνο στο πεδίο των επενδύσεων και του εμπορίου, αλλά και 
στον τρόπο με τον οποίο ασκούμε τις δραστηριότητές μας, σεβόμενοι το μοντέλο ESG.
  
 
 

Laurent Thuillier 
Πρόεδρος 

Ελληνογαλλικό Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο 





  

Ελλάδα και Βιωσιμότητα: Πρωτοβουλίες, 

Προκλήσεις και Μελλοντικές Κατευθύνσεις 
 
Σε παγκόσμιο επίπεδο, τα κριτήρια ESG (Environmental, Social, Governance) έχουν πλέον ενσωματωθεί 
στη διαδικασία με την οποία αξιολογούν οι επενδυτές, καθώς στοχεύουν σε μακροπρόθεσμο κερδοφόρο 
ορίζοντα. Η βιωσιμότητα (ή αειφορία) είναι ένα πρότυπο παραγωγής που στοχεύει στο καλύτερο 
οικονομικό αποτέλεσμα, διατηρώντας όμως την ισορροπία μεταξύ παραγωγής αγαθών και πρώτης ύλης. 
Η Ελλάδα, αναγνωρίζοντας τη σημασία της βιωσιμότητας, έχει ξεκινήσει ένα φιλόδοξο ταξίδι για να την 
ενσωματώσει σε πολιτικές, πρακτικές αλλά και γενικά στην κουλτούρα της.  
 
Μετάβαση στην Πράσινη Ενέργεια  
Ένα κρίσιμο στοιχείο του στρατηγικού σχεδιασμού της χώρας προς μια βιώσιμη ανάπτυξη είναι η 
ενεργειακή μετάβαση. Όπως και άλλες ευρωπαϊκές χώρες, η Ελλάδα έχει αρχίσει να απομακρύνεται από 
την χρήση ορυκτών καυσίμων προς την ηλεκτροπαραγωγή από αιολική και ηλιακή φωτοβολταϊκή 
ενέργεια, αξιοποιώντας τους πλούσιους αιολικούς και ηλιακούς πόρους της. Επιπλέον, η σταδιακή 
κατάργηση της παραγωγής λιγνίτη έως το 2028 θα μειώσει και το αποτύπωμα άνθρακα.  
 
Τουρισμός  
Η οικονομία της Ελλάδας βασίζεται σε μεγάλο βαθμό στον τουρισμό, έναν τομέα με αυξανόμενη 
ευαισθητοποίηση σε θέματα βιωσιμότητας και αειφορίας. Σε αυτό το πλαίσιο, εντάσσονται προσπάθειες 
περιορισμού των περιβαλλοντικών επιπτώσεων του τουρισμού, διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς 
και διασφάλιση της ισότιμης κατανομής των ωφελειών στις τοπικές κοινότητες. Ταυτόχρονα, ο 
«οικολογικός τουρισμός» και ο «αγροτουρισμός» κερδίζουν έδαφος.  
 
Βιώσιμη γεωργία  
Οι Έλληνες αγρότες έχουν αρχίσει να χρησιμοποιούν έξυπνη τεχνολογία για αποτελεσματική διαχείριση 
του νερού και τεχνικές βιολογικής καλλιέργειας, ενώ ταυτόχρονα προωθούν την τοπική βιοποικιλότητα 
μέσω των γηγενών καλλιεργειών. Αυτό συμβάλλει στη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων της 
γεωργίας, ενισχύοντας παράλληλα την επισιτιστική ασφάλεια και την αγροτική οικονομία της χώρας.  
 
Αστική Βιωσιμότητα  
Η αστική βιωσιμότητα είναι μια έννοια που συνδυάζει την κοινωνική ευημερία, την οικονομική ανάπτυξη 
και την προστασία του περιβάλλοντος. Η Θεσσαλονίκη, για παράδειγμα, πειραματίζεται με έργα αστικού 
πρασίνου, όπως πράσινες στέγες και κάθετους κήπους, για να εξουδετερώσει το φαινόμενο των αστικών 
θερμικών νησίδων. Τα Τρίκαλα προωθούν την βιώσιμη αστική κινητικότητα και την μετάβαση σε 
εναλλακτικούς τρόπους μετακίνησης στον αστικό ιστό. Σο νησί της Αστυπάλαιας έχει ξεκινήσει ένα 
μοναδικό έργο βελτίωσης των μετακινήσεων προωθώντας την χρήση δημόσιων και ιδιωτικών ηλεκτρικών 
οχημάτων.  
 
Προκλήσεις  
Παρά τις προσπάθειες αυτές, η Ελλάδα εξακολουθεί να αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις σε έργα 
υποδομής και κανονιστικών ρυθμίσεων όσον αφορά την ενοποίηση συστημάτων ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας, τη διαχείριση τουριστών σε δημοφιλείς προορισμούς όπως η Σαντορίνη και η Μύκονος,  την 
ενσωμάτωση προτύπων διακυβέρνησης από τις επιχειρήσεις της, κ.λπ. 
 
Μελλοντικές προοπτικές  
Παρά τις προκλήσεις αυτές, οι προοπτικές ενσωμάτωσης ενός βιώσιμου πρότυπου παραγωγής στους 
περισσότερους τομείς οικονομικής ανάπτυξης είναι ελπιδοφόρες. Οι πλούσιες ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας της χώρας, η μοναδική φυσική και πολιτιστική κληρονομιά και η στρατηγική θέση της την 
τοποθετούν στην κορυφή της βιωσιμότητας. Η δέσμευση της ελληνικής κυβέρνησης, μαζί με τις πολιτικές 
και τη χρηματοδότηση της ΕΕ για το κλίμα, θα είναι επίσης ζωτικής σημασίας για την προώθηση βιώσιμων 
πρωτοβουλιών. Επιπλέον, η αυξημένη ευαισθητοποίηση και η συμμετοχή των πολιτών, των επιχειρήσεων 
και των τοπικών κοινωνιών θα διαδραματίσει σημαντικό ρόλο σε αυτή τη μετάβαση.  
 
Η Enterprise Greece, ως ο αρμόδιος φορέας προσέλκυσης επενδύσεων και προώθησης εξαγωγών έχει ως 
πρωταρχικό της μέλημα να συνδράμει την πολιτεία και την επιχειρηματικότητα στην επίτευξη 
βιωσιμότητας. Σε αυτό το πλαίσιο χαιρετίζει την πρωτοβουλία του Capital Link Sustainability Forum να 
προωθεί την βιώσιμη ανάπτυξη. 
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Είναι γεγονός ότι η κλιματική αλλαγή, η μεγαλύτερη πρόκληση που αντιμετωπίζει η 
ανθρωπότητα, αλλάζει τα δεδομένα στο επενδυτικό περιβάλλον. Χρειάζονται άμεσες κινήσεις 
για τη μετάβαση στην πράσινη οικονομία. Η μετατροπή της ΕΕ σε μια κλιματικά ουδέτερη 
οικονομία έως το 2050 απαιτεί μαζικές επενδύσεις σε τεχνολογίες καθαρής ενέργειας. 

Με σημείο αναφοράς τη Συμφωνία των Παρισίων για το κλίμα που υπογράφηκε το 2016, 
βρίσκεται σήμερα σε πλήρη εξέλιξη η Πράσινη Συμφωνία (Green Deal).  Η Πράσινη Συμφωνία 
αποτυπώνει την αναπτυξιακή στρατηγική της ΕΕ προς μια κλιματικά ουδέτερη, δίκαιη και 
ευημερούσα κοινωνία, αποκτώντας μάλιστα ευρύ περιεχόμενο, το οποίο ξεκινά από το 
περιβάλλον και επεκτείνεται σε κοινωνικούς στόχους και στόχους ορθής διακυβέρνησης.  

Στην πραγματικότητα οδεύουμε καθολικά προς ένα sustainable μοντέλο οικονομίας, για την 
ολοκλήρωση του οποίου θα χρειαστεί χρηματοδότηση για τη μετάβαση.  

Η ελληνική ασφαλιστική αγορά, ως ο μεγαλύτερος θεσμικός επενδυτής με επενδύσεις που 
ανέρχονται στα 16,573 δισ. ευρώ (στοιχεία ΤτΕ δ’ τρίμηνο 2022), μπορεί να διαδραματίσει, 
πέραν του παραδοσιακού ρόλου του ως διαχειριστή κινδύνων, καταλυτικό ρόλο και στον τομέα 
των βιώσιμων επενδύσεων στη χώρα μας. Υπό το πρίσμα, εξάλλου, της νομοθεσίας “Sustainable 
Finance”και της συμμόρφωσης των ασφαλιστικών εταιριών με τον Κανονισμό SFDR, η 
επενδυτική στρατηγική του κλάδου έχει από τον Μάρτιο 2018 προσαρμοστεί, ενσωματώνοντας 
σε αυτήν τα ESG κριτήρια και σχεδιάζοντας βιώσιμα προϊόντα. 

Η Ένωση Ασφαλιστικών Εταιριών Ελλάδος (ΕΑΕΕ), αναγνωρίζοντας την κρισιμότητα της 
βιωσιμότητας, έχει αναπτύξει σειρά δράσεων  στο σχετικό πεδίο, ενώ από τις αρχές του 2022 
έχει προσχωρήσει στο Πρόγραμμα UNIP FI τoυ Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών (ΟΗΕ) για το 
περιβάλλον και πιο συγκεκριμένα στην Πρωτοβουλία UN Environment’s Principles for 
Sustainable Insurance (PSI). 

Με βάση τα παραπάνω δεδομένα, χαιρετίζω το 13ο Ετήσιο Capital Link Sustainability Forum, 
καθώς φιλοδοξεί να καλύψει μια κομβική πτυχή της βιωσιμότητας ως παραμέτρου-κλειδί για την 
προσέλκυση επενδύσεων και κυρίως για την ανάπτυξη των τοπικών οικονομιών και κοινωνιών. 

Παρά τις προκλήσεις που θέτει το πλαίσιο ESG σε επίπεδο ΕΕ λόγω της τεχνικής 
πολυπλοκότητάς του και άλλων παραγόντων, είμαι πεπεισμένος ότι η σημαντική αυτή 
νομοθεσία δημιουργεί ευκαιρίες και στα επόμενα χρόνια θα αποφέρει σε ακόμη μεγαλύτερο 
βαθμό τα επιδιωκόμενα οφέλη, συμβάλλοντας στους στόχους της Πράσινης Συμφωνίας.  
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Σήμερα ο πλανήτης μας λόγω της κλιματικής αλλαγής δοκιμάζεται, με το μέλλον των ανθρώπων 
σε αυτόν να καθίσταται προοδευτικά μη βιώσιμο.  Οι πολιτικές ηγεσίες ανά τον κόσμο αναζητούν 
και υιοθετούν, υπό την πίεση των πολιτών τους, στρατηγικές που θα συμβάλλουν στην 
περιστολή του φαινομένου. Χωρίς έναν βιώσιμο πλανήτη, δεν νοείται η ύπαρξη της 
ανθρωπότητας 

Παρατηρώντας τον ταχέως μεταβαλλόμενο κόσμο και τους κινδύνους που εγκυμονούν, ο 
ασφαλιστικός κλάδος αναγνωρίζει την ανάγκη να συμβάλει στην επίτευξη ενός βιώσιμου κόσμου 
μέσω του διπλού ρόλου του: του διαχειριστή κινδύνων και του επενδυτή. Και εδώ βρίσκεται η 
ουσία της βιώσιμης ασφάλισης. Βασική εργασία των ασφαλιστών είναι η διαχείριση του 
κινδύνου. Από την άποψη αυτή, οι ασφαλίσεις για την κάλυψη των κινδύνων της κλιματικής 
αλλαγής βρίσκονται στο επίκεντρο της διαδικασίας προσαρμογής. Επιπλέον αποτελούν, μέσω 
κυρίως των ασφαλίσεων ζωής, διαχειριστές μακροπρόθεσμων επενδύσεων. Εκτιμάται ότι 150 
δισ. ευρώ της ευρωπαϊκής ασφαλιστικής αγοράς θα προωθηθούν σε βιώσιμες επενδύσεις 
(Insurance Europe). Επομένως, η ελληνική ασφαλιστική αγορά, με 16,573 δισ. ευρώ 
επενδύσεις (στοιχεία ΤτΕ δ’ τρίμηνο 2022) είναι σε θέση να λειτουργήσει ως ισχυρός 
βιώσιμος επενδυτής στη χώρα μας. 

Κάτω από την ομπρέλα της ευρωπαϊκής νομοθεσίας “Sustainable Finance”, το 
χρηματοοικονομικό μοντέλο της ασφάλισης μετασχηματίζεται σε βιώσιμο με βάση το 
τρίπτυχο των ESG κριτηρίων που αποτελούν την καρδιά της συγκεκριμένης ενωσιακής 
πρωτοβουλίας. Με σημείο αναφοράς την περίφημη Συμφωνία των Παρισίων για το κλίμα που 
υπογράφηκε το 2016 και μετέπειτα την Πράσινη Συμφωνία (EU Green Deal), το πλαίσιο 
“Sustainable Finance” αποσκοπεί στην ενεργή συμμετοχή του χρηματοπιστωτικού τομέα, άρα 
και των ασφαλιστικών επιχειρήσεων, στη χρηματοδότηση της μετάβασης της ευρωπαϊκής 
οικονομίας προς ένα μοντέλο αειφορίας και κατ’ επέκταση στην ανάπτυξή της. Σε εθνικό επίπεδο 
o  ελληνικός ασφαλιστικός τομέας δυναμικά προσαρμόζει τη σύνθεση των χαρτοφυλακίων του 
και των προϊόντων του, κινούμενος προς επενδύσεις που θα φέρουν το απαραίτητο sustainable 
σήμα. 

Πρόκειται, αναμφίβολα,  για διαδικασία που δημιουργεί προκλήσεις αλλά και ευκαιρίες, πρώτα 
απ’ όλα όμως εξυπηρετεί τον υπέρτερο στόχο για μια αειφόρο ευρωπαϊκή οικονομία και 
κοινωνία. 
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Αγαπητοί φίλοι και συνεργάτες, 
 
Είναι μεγάλη μου χαρά και τιμή να σας απευθύνω τους θερμούς μου χαιρετισμούς καθώς συμμετέχουμε 
στο σπουδαίο Συνέδριο Annual Capital Link Sustainability Forum, μία εκδήλωση που έχει καθιερωθεί ως 
ένας από τους σημαντικότερους θεσμούς στο χώρο της βιωσιμότητας. Το φετινό συνέδριο εστιάζει στις 
τελευταίες εξελίξεις στον τομέα της βιωσιμότητας, τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, καθώς και 
στις πρωτοβουλίες, δυνατότητες και προγράμματα στήριξης της επιχειρηματικότητας και ανάπτυξης. 
 
Σε μια εποχή όπου η βιωσιμότητα αποτελεί μια αναγκαιότητα και μια πρόκληση για την ανθρωπότητα, η 
διοργάνωση ενός τέτοιου συνεδρίου αποτελεί έναν πολύτιμο πυλώνα για την ανταλλαγή γνώσεων, ιδεών 
και εμπειριών. Επικεντρωμένοι στον τομέα της βιωσιμότητας, έχουμε την ευκαιρία να αναλύσουμε τις 
προκλήσεις που αντιμετωπίζουμε και να εξετάσουμε τις καινοτόμες λύσεις που μπορούν να συμβάλουν 
στην αειφόρο ανάπτυξη της κοινωνίας μας. 
 
Θα ήθελα να εκφράσω τα θερμά μου συγχαρητήρια στην οργανωτική ομάδα του συνεδρίου για την 
αφοσίωση και τον επαγγελματισμό τους στην προετοιμασία αυτής της εκδήλωσης. Η συγκέντρωση 
κορυφαίων ειδικών, επιχειρηματικών ηγετών και ενδιαφερόμενων φορέων σε ένα τόσο σημαντικό 
φόρουμ αποτελεί μια μοναδική ευκαιρία για να εξερευνήσουμε τα πιο επίκαιρα θέματα και να 
δημιουργήσουμε νέες συνεργασίες. 
 
Στο πλαίσιο του συνεδρίου, θα έχουμε την ευκαιρία να ακούσουμε εμπνευσμένες ομιλίες από ειδικούς 
του χώρου, να συμμετάσχουμε σε πάνελ συζητήσεων και να παρακολουθήσουμε παρουσιάσεις και 
επιδείξεις καινοτόμων ιδεών και προγραμμάτων. Θα αναπτύξουμε στρατηγικές συνεργασίας και θα 
δημιουργήσουμε τις βάσεις για μελλοντικές πρωτοβουλίες που θα προωθήσουν τη βιωσιμότητα σε όλους 
τους τομείς της κοινωνίας και της οικονομίας μας. 
 
Είναι σημαντικό να αναγνωρίσουμε τη σημασία της βιωσιμότητας στην επιχειρηματικότητα και την 
ανάπτυξη. Οι επιχειρήσεις έχουν την ευθύνη να λαμβάνουν υπόψη τους τις περιβαλλοντικές, κοινωνικές 
και οικονομικές επιπτώσεις των δραστηριοτήτων τους και να προωθούν βιώσιμες πρακτικές και 
καινοτόμες λύσεις. Με τη σωστή στήριξη και την ανάδειξη των πρωτοβουλιών και προγραμμάτων 
στήριξης της επιχειρηματικότητας και ανάπτυξης, μπορούμε να προωθήσουμε τη δημιουργία βιώσιμων 
και ανταγωνιστικών επιχειρήσεων που θα συμβάλουν στην αειφόρο ανάπτυξη της χώρας μας. 
 
Επιθυμώ, λοιπόν, να ευχαριστήσω όλους τους ομιλητές, τους συμμετέχοντες και τους διοργανωτές για 
τη συμβολή τους στο συνέδριο Annual Capital Link Sustainability Forum. Είμαι βέβαιος ότι η ενεργή μας 
συμμετοχή και οι συζητήσεις που θα πραγματοποιηθούν θα οδηγήσουν σε σημαντικά αποτελέσματα και 
θα δημιουργήσουν νέες ευκαιρίες για την προώθηση της βιωσιμότητας. 
 
Εύχομαι να περάσουμε όλοι μια παραγωγική και ενδιαφέρουσα ημέρα, γεμάτη ανταλλαγή γνώσεων και 
ιδεών, και να ενισχύσουμε τη συνεργασία μας για ένα βιώσιμο μέλλον. 
 
 
Με εκτίμηση, 
 
Βασίλειος Δασκαλάκης 
 
Πρόεδρος του BCA College  
  
 
 

Βασίλειος Δασκαλάκης 
Πρόεδρος 
BCA College 





  
 
 

Ανάπτυξη της Βιώσιμης Επιχειρηματικότητας  
 

 
Η ενσωμάτωση της βιωσιμότητας αποτελεί μία ολοένα και υψηλότερη προτεραιότητα της επιχειρηματικής 
κοινότητας στην Ελλάδας, καθώς οι επιχειρήσεις αντιλαμβάνονται όλο και περισσότερο τη σημασία της 
αειφόρου ανάπτυξης και της κοινωνικής ευθύνης. Με την προτεραιοποίηση περιβαλλοντικών και 
κοινωνικών ζητημάτων, οι επιχειρήσεις αναζητούν διαρκώς, τρόπους να ενσωματώσουν τη βιωσιμότητα 
στις δραστηριότητές τους και να δημιουργήσουν επιπλέον θετικό αντίκτυπο στην κοινωνία. 
 
Ένας οργανισμός που έχει αποδείξει τη σταθερή του στήριξη στην καινοτόμο επιχειρηματικότητα, είναι 
το Envolve Entrepreneurship. Από το 2012, το Envolve έχει αναπτύξει ένα από τα μακροβιότερα 
προγράμματα στήριξης της νεοφυούς επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα, με παγκόσμια δραστηριότητα 
και παρουσία, παρέχοντας εκπαίδευση, πόρους, χρηματοδότηση και καθοδήγηση σε δεκάδες χιλιάδες 
επιχειρηματίες. Μέχρι σήμερα, ο οργανισμός έχει προσφέρει μέσω του Envolve Award Greece, 6 
εκατομμύρια ευρώ σε 37 νικήτριες εταιρείες στην Ελλάδα, που δραστηριοποιούνται σε 20 διαφορετικούς 
κλάδους, έχουν δημιουργήσει περισσότερες από 2.000 θέσεις εργασίας, ενώ η αποτίμησή τους αγγίζει το 
1 δισεκατομμύριο ευρώ. Στην προσπάθεια του οργανισμού να καλλιεργήσει την επόμενη γενιά 
επιχειρηματιών, έχει εγκαθιδρύσει δύο εκπαιδευτικά προγράμματα εγκεκριμένα από του Υπουργείο 
Παιδείας και Θρησκευμάτων, στοχευμένα στη μαθητική κοινότητα και τους εκπαιδευτικούς, με απώτερο 
στόχο την καλλιέργεια πράσινων δεξιοτήτων, την ομαδική συνεργασία και την πρόσβαση σε ευκαιρίες. 
 
Αν και η Ελλάδα αντιμετωπίζει μία σειρά προκλήσεων όσον αφορά στη βιώσιμη επιχειρηματικότητα, όπως 
την ανάγκη για αναδιοργάνωση του ενεργειακού μίγματος, τη βελτίωση της διαχείρισης των αποβλήτων 
και την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, ολοένα και περισσότερες νεοφυείς επιχειρήσεις εντάσσουν 
τους στόχους της βιώσιμης ανάπτυξης στη στρατηγική τους. Δημιουργούνται έτσι πολλές ευκαιρίες για 
τις επιχειρήσεις που επιθυμούν να υιοθετήσουν βιώσιμες πρακτικές. Οι επενδυτές και οι καταναλωτές 
έχουν αρχίσει να επιδεικνύουν μεγαλύτερο ενδιαφέρον για προϊόντα και υπηρεσίες που προσφέρουν 
κοινωνική και περιβαλλοντική αξία. 
 
Η βιώσιμη επιχειρηματικότητα, αποτελεί μία ευκαιρία για την Ελλάδα να προωθήσει την αειφορία, την 
καινοτομία και την οικονομική ανάπτυξη. Οι επιχειρήσεις που επιδιώκουν να είναι βιώσιμες, μπορούν να 
ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της αγοράς και να δημιουργήσουν θετική αλλαγή στην κοινωνία. Είναι 
σημαντικό να συνεχιστεί η υποστήριξη και η ενθάρρυνση της βιώσιμης επιχειρηματικότητας μέσω 
προγραμμάτων και πολιτικών που προωθούν την καινοτομία, την εκπαίδευση και την πρόσβαση σε 
πόρους. 
 
Η ανάπτυξη μίας βιώσιμης επιχειρηματικής κουλτούρας στην Ελλάδα είναι ένας μακροπρόθεσμος και 
συνεχής στόχος. Με τη συνεχή προώθηση της βιώσιμης επιχειρηματικότητας, η Ελλάδα μπορεί να γίνει 
ένα πρότυπο για άλλες χώρες και να συμβάλει στη δημιουργία μίας πιο αειφόρου και κοινωνικά δίκαιης 
κοινωνίας. 
 

Αλέξανδρος Νούσιας 
Managing Director 

 Envolve Entrepreneurship 



  
 
 
Στο πλαίσιο των προσπαθειών για την περαιτέρω ανάπτυξη του Πειραιά ως διεθνούς 
ναυτιλιακού κέντρου για την παροχή υπηρεσιών υψηλού επιπέδου στη ναυτιλία, ιδρύθηκε το 
2005 με ιδιωτική πρωτοβουλία η «Ένωση για τη Ναυτική Διαιτησία» (PAMA). 
 
Τα ιδρυτικά μέλη της PAMA είναι συνταξιούχοι δικαστές του Ανώτατου Δικαστηρίου, Καθηγητές 
Πανεπιστημίου, Τραπεζίτες, Ναυτιλιακοί Δικηγόροι, Διαμεσολαβητές, Ναυπηγοί/Ναυλομεσίτες 
και άλλες προσωπικότητες που έχουν ασχοληθεί με διάφορες πτυχές της ναυτιλίας, του 
εμπορίου και του Υachting. 
 
Οι εναλλακτικές διαδικασίες επίλυσης ναυτιλιακών διαφορών είναι αξιόπιστες, διεθνώς 
αναγνωρισμένες και παράγουν αποτελέσματα υψηλής ποιότητας με χαμηλότερο κόστος και σε 
συντομότερο χρόνο σε σχέση με διεθνείς διαιτησίες επί άλλων διαφορών. Οι διαιτησίες της 
PAMA διέπονται από τους Κανόνες Ναυτιλιακής Διαιτησίας που υιοθετήθηκαν από την PAMA και 
συντάχθηκαν σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα, όπως και τον Πρότυπο Νόμο της UNCITRAL για 
τη Διεθνή Εμπορική Διαιτησία, που έχει υιοθετηθεί από την Ελλάδα. 
 
Η ανάπτυξη της Ναυτιλιακής Διαιτησίας στην Ελλάδα και η περαιτέρω ανάπτυξη του Πειραιά ως 
διεθνούς ναυτιλιακού κέντρου Διαιτησίας/Διαμεσολάβησης θα έχει ως αποτέλεσμα σημαντική 
εξοικονόμηση δαπανών για τους πλοιοκτήτες, τους ναυλωτές, τους φορτωτές, όπως και τους 
ασφαλιστές τους. 
 
Οι δραστηριοποιούμενοι στο Yachting στην Ελλάδα, αλλά και οι ναυτιλιακές εταιρείες μικρών 
αποστάσεων με χώρο δράσης κυρίως τη Μεσόγειο Θάλασσα, καλούνται να επιλέξουν 
εναλλακτικές υπηρεσίες επίλυσης διαφορών, τόσο Διαμεσολάβησης όσο και Διαιτησίας, από την 
PAMA! 
 
Αξίζει να σημειωθούν: 
 

 Ο χρόνος αναμονής και το πολύ υψηλό κόστος για παρόμοιες υπηρεσίες στο εξωτερικό 
 Η πιθανότητα να επιτευχθούν ταχύτερες αποφάσεις Διαιτησίας ή/και Διαμεσολάβησης 

στην Ελλάδα 
 Η διαθέσιμη άριστη τεχνογνωσία της Διεθνούς Ναυτιλίας στην Ελλάδα 

 
 
Η «Ένωση για τη Ναυτική Διαιτησία» προσφέρει μια ανταγωνιστική και αξιόπιστη 
εναλλακτική λύση για την επίλυση διεθνών ναυτικών διαφορών! 
 
 
 

Λέανδρος Τ. Ρακιντζής 
Αρεοπαγίτης ε.τ.  

Πρόεδρος  
«ΕΝΩΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗ ΝΑΥΤΙΚΗ 

ΔΙΑΙΤΗΣΙΑ» 





  
 

Χρηματοδότηση, Επενδύσεις και Βιώσιμη Ανάπτυξη: Ο ρόλος των 
Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων 

 
Στον γρήγορα μεταβαλλόμενο κόσμο της εποχής μας, η αειφόρος ανάπτυξη έχει γίνει ένας όλο 
και πιο σημαντικός στόχος για τις κυβερνήσεις, τις επιχειρήσεις και τους ανθρώπους. Καθώς 
προσπαθούμε να χτίσουμε ένα μέλλον που θα ικανοποιεί τις ανάγκες του παρόντος χωρίς να 
θέτουμε σε κίνδυνο τη δυνατότητα των μελλοντικών γενεών να ικανοποιήσουν τις δικές τους 
ανάγκες, η χρηματοδότηση και οι επενδύσεις παίζουν ένα κρίσιμο ρόλο. Τα εκπαιδευτικά 
ιδρύματα, ως κινητήριες δυνάμεις της γνώσης και της καινοτομίας, έχουν επίσης σημαντική 
συμβολή στην προώθηση της αειφόρου ανάπτυξης μέσω των οικονομικών τους 
δραστηριοτήτων. 
 
Ένας από τους κύριους τρόπους με τους οποίους τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να 
συμβάλουν στην αειφόρο ανάπτυξη είναι μέσω της ευθυγράμμισης των επενδυτικών τους 
στρατηγικών με τις αρχές του περιβαλλοντικού, κοινωνικού και εταιρικής διακυβέρνησης (ESG). 
Η επένδυση ESG περιλαμβάνει την εξέταση των περιβαλλοντικών και κοινωνικών επιπτώσεων 
των επενδύσεων, πέραν των χρηματοοικονομικών αποδόσεων. Ενσωματώνοντας κριτήρια ESG 
στις πολιτικές επενδύσεων τους, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να υποστηρίξουν έργα και 
εταιρείες που δίνουν προτεραιότητα στην αειφορία και την κοινωνική ευθύνη. 
 
Για παράδειγμα, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να επενδύσουν σε έργα ανανεώσιμης 
ενέργειας, όπως ηλιακές και αιολικές φάρμες, που μειώνουν τις εκπομπές αερίων του 
θερμοκηπίου και προωθούν τη μετάβαση σε μια οικονομία με χαμηλό ανθρακικό αποτύπωμα. 
Αυτές οι επενδύσεις δεν μόνο δημιουργούν χρηματοοικονομικές αποδόσεις, αλλά συμβάλλουν 
και στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής και την προώθηση βιώσιμων λύσεων ενέργειας. 
Με τη διάθεση κεφαλαίου σε τέτοιες πρωτοβουλίες, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα δείχνουν τη 
δέσμευσή τους για την αειφόρο ανάπτυξη, παρέχοντας παράλληλα ένα παράδειγμα για άλλους 
επενδυτές. 
 
Πέρα από την ευθυγράμμιση των στρατηγικών επενδύσεων με τους στόχους της αειφόρου 
ανάπτυξης, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν επίσης να διαδραματίσουν ζωτικό ρόλο στην 
εκπαίδευση και την ενδυνάμωση των μελλοντικών ηγετών και επαγγελματιών για να οδηγήσουν 
θετική αλλαγή. Μέσω της ένταξης της αειφορίας και των υπεύθυνων χρηματοοικονομικών στην 
εκπαιδευτική διαδικασία, τα εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να εξοπλίσουν τους φοιτητές με 
τις γνώσεις και τις δεξιότητες που απαιτούνται για να αντιμετωπίσουν τις πολύπλοκες 
προκλήσεις της αειφόρου ανάπτυξης. 
 
Για παράδειγμα, τα business schools μπορούν να προσφέρουν μαθήματα για την αειφόρο 
χρηματοδότηση και τις επενδύσεις με αντίκτυπο, προετοιμάζοντας τους φοιτητές για 
ενημερωμένες αποφάσεις επενδύσεων που λαμβάνουν υπόψιν τους τόσο τους 
χρηματοοικονομικούς όσο και τους μη-χρηματοοικονομικούς παράγοντες. Τα προγράμματα 
μηχανικής και τεχνολογίας μπορούν να τονίζουν τη σημασία του βιώσιμου σχεδιασμού και της 
ανάπτυξης πράσινων τεχνολογιών. Επιπλέον, οι κοινωνικές επιστήμες μπορούν να ερευνήσουν 
τις κοινωνικές, πολιτικές και πολιτισμικές πτυχές της αειφόρου ανάπτυξης και να ενθαρρύνουν 
την ευαισθητοποίηση και τη συμμετοχή των φοιτητών σε κοινωνικά κινήματα και πρωτοβουλίες.
Τα εκπαιδευτικά ιδρύματα έχουν την ευκαιρία να διαδραματίσουν ηγετικό ρόλο στην προώθηση 
της αειφόρου ανάπτυξης μέσω της χρηματοδότησης, των επενδύσεων και της εκπαίδευσης. 
Ενθαρρύνοντας την ευαισθητοποίηση και την υιοθέτηση των αρχών της αειφορίας, τα 
εκπαιδευτικά ιδρύματα μπορούν να δημιουργήσουν μια νέα γενιά επαγγελματιών και ηγετών 
που θα έχουν τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τη δέσμευση για να προωθήσουν μια πιο αειφόρο 
και ισορροπημένη ανάπτυξη για την κοινωνία και τον πλανήτη μας. 

Ράνια Ασσαριωτάκη  
Senior Manager, 
Sustainability 

Office of Public Affairs 
Member of the BoD, AASHE 

(Association for the 
Advancement of Sustainability 

in Higher Education) 
The American College of 

Greece 



  
 

Ο ρόλος των ανθρωπιστικών οργανώσεων στην εποχή του ESG 
 

Τα τελευταία χρόνια καταγράφεται μία καταλυτική αλλαγή στη σχέση των επιχειρήσεων με τις ανάγκες 
της κοινωνίας. Μία αλλαγή νοοτροπίας και στρατηγικής η οποία δημιουργεί πολλές ελπίδες, αλλά 
παράλληλα εντείνει τον ρόλο ευθύνης των ανθρωπιστικών οργανώσεων και της Κοινωνίας των Πολιτών 
σε αυτό το νέο σκηνικό.  
Μέχρι πριν μερικές δεκαετίες, η μοναδική κοινωνική ευθύνη της κάθε επιχείρησης ήταν να παραμένει 
υγιής και να διατηρεί θέσεις εργασίας. Αργότερα, ο επιχειρηματικός κόσμος συνειδητοποίησε ότι τα 
κοινωνικά ζητήματα επηρεάζουν τις επιλογές των καταναλωτών. Έτσι, οι επιχειρήσεις άρχισαν να 
επενδύουν σε κοινωνικούς σκοπούς, να αναπτύσσουν προγράμματα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης (ΕΚΕ 
- CSR), να χρηματοδοτούν κοινωνικές, αθλητικές, περιβαλλοντικές και άλλες δράσεις και να συνδέουν τα 
brands τους με συγκεκριμένες κοινωνικές ανάγκες.  
Αυτή η πολιτική όμως, δεν ήταν αρκετή. Κι αυτό γιατί οι επιχειρήσεις εξακολουθούσαν να αντιμετωπίζουν 
την κοινωνία ως μία ξεχωριστή οντότητα. Η κοινωνική ευθύνη δεν αποτελούσε μέρος της εταιρικής 
στρατηγικής και αντιμετωπιζόταν περισσότερο ως μία κοινωνική υποχρέωση.  
Τον 21ο αιώνα αρχίζουν πολλά να αλλάζουν. Δημοσιεύονται μελέτες και άρθρα που αποδεικνύουν ότι οι 
επενδύσεις σε κοινωνικούς σκοπούς όχι μόνο δεν περιορίζουν τα οικονομικά αποτελέσματα των 
επιχειρήσεων, αλλά τουναντίον τα ενισχύουν. Ο όρος «Ευθύνη» αντικαθίσταται από τον όρο 
«Βιωσιμότητα». Οι επιχειρήσεις δεν βλέπουν πλέον τους κοινωνικούς σκοπούς ως υποχρέωση, αλλά ως 
ανάγκη. Τα επόμενα χρόνια και με πολύ γοργούς ρυθμούς, οι επιχειρήσεις στρέφονται σε πολιτικές 
«Βιωσιμότητας», εστιάζοντας στους πυλώνες Περιβάλλοντος, Κοινωνίας και Εταιρικής Διακυβέρνησης 
(ΕSG). Οι ουσιαστικές διαφορές με του ESG με το CSR (Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη) είναι οι εξής: 

‐ Η πολιτική CSR στηρίζεται στον αυτοέλεγχο. Η επιτυχία ή αποτυχία των δράσεων ΕCSR 
αξιολογείται υποκειμενικά από τη διοίκηση της κάθε επιχείρησης. Αντιθέτως, η στρατηγική ESG 
μίας επιχείρησης αξιολογείται αντικειμενικά βάσει συγκεκριμένων ESG δεικτών.  

‐ Η πολιτική ESG μίας επιχείρησης δεν καθοδηγείται μόνο από την επιμονή των καταναλωτών, 
αλλά πλέον και από τις προτιμήσεις των χρηματοδοτών. Σε μεγάλο βαθμό πλέον, επενδυτικά 
κεφάλαια καθορίζουν τις τοποθετήσεις τους με βάση τους μη χρηματοοικονομικούς παράγοντες, 
δηλαδή τους δείκτες ESG 

‐ Οι επιχειρήσεις ενσωματώνουν την πολιτική Βιωσιμότητας στην κεντρική στρατηγική και την 
επιχειρησιακή τους λειτουργία τους, δημοσιεύοντας ετήσιες εκθέσεις/αναφορές βιωσιμότητας  

Για την Κοινωνία των Πολιτών αυτή είναι μία νέα πραγματικότητα, με πολλές ευκαιρίες για ουσιαστική 
δράση, αλλά και μεγαλύτερο ρόλο ευθύνης. Οι ανθρωπιστικές οργανώσεις, οι οποίες με τις πιέσεις τους 
συνέβαλαν σε αυτές τις αλλαγές, τώρα καλούνται να αναλάβουν έναν διαφορετικό ρόλο. Αυτόν της 
καθοδήγησης και της συνεργασίας με τις επιχειρήσεις. Οι ανθρωπιστικές οργανώσεις είναι εκείνες που 
γνωρίζουν και αφουγκράζονται τις ανάγκες της κοινωνίας, όχι μέσω ετήσιων εκθέσεων και αναφορών, 
αλλά με την καθημερινή τριβή και ενασχόλησή τους με τα θέματα που απασχολούν την κοινωνία.  
Είναι η ώρα για τον επιχειρηματικό κόσμο να αντιμετωπίσει τις ανθρωπιστικές οργανώσεις 
όχι ως εξωτερικό συνεργάτη, αλλά ως ουσιαστικό εταίρο στην χάραξη πολιτικών 
βιωσιμότητας.  
Λίγα Λόγια για την PRAKSIS  
Η PRAKSIS είναι ανεξάρτητη οργάνωση της Κοινωνίας των Πολιτών (μη Κερδοσκοπικό Σωματείο) με 
κύριο στόχο το σχεδιασμό, εφαρμογή και υλοποίηση προγραμμάτων αναπτυξιακής, ανθρωπιστικής και 
ιατρικής δράσης. Οι τρεις άξονες που αποτελούν τη δράση μας είναι η πρόληψη, η άμεση παρέμβαση και 
υποστήριξη και η άσκηση πίεσης και διεκδίκηση δικαιωμάτων. Από το 2004, τα προγράμματα, οι δράσεις 
και οι παρεμβάσεις της PRAKSIS παρέχουν υπηρεσίες, βοήθεια και στήριξη σε ευπαθείς κοινωνικά ομάδες, 
δωρεάν και χωρίς κριτήρια. 
Οι σταθερές δομές της PRAKSIS είναι το Community Centre (Πολυιατρείο) στην Αθήνα, το Πολυιατρείο 
στη Θεσσαλονίκη και τα Ανοικτά Κέντρα Ημέρας  Αστέγων σε Αθήνα και Πειραιά. 
Λίγα Λόγια για το PRAKSIS BCC 
To PRAKSIS BCC (Business Coaching Center) είναι ένα πρόγραμμα επιχειρηματικότητας που απευθύνεται 
σε άτομα από κοινωνικά ευάλωτες και ευπαθείς ομάδες.  Στηρίζει όσους βρίσκονται αντιμέτωποι με τον 
κίνδυνο του κοινωνικού και οικονομικού αποκλεισμού να δημιουργήσουν ένα καλύτερο αύριο μέσω της 
επιχειρηματικότητας. Το PRAKSIS BCC ξεχωρίζει γιατί η εργασία που γίνεται είναι καθαρά εξατομικευμένη 
και αφορά ξεχωριστά στις ανάγκες του κάθε επιχειρηματία και του κάθε project. Ξεχωρίζει επίσης γιατί 
δίνει ισάξια βαρύτητα στα νούμερα και στον άνθρωπο, στον στρατηγικό σχεδιασμό και στην ανάπτυξη 
προσωπικών δεξιοτήτων. Το πρόγραμμα στηρίχθηκε από την Πρεσβεία των ΗΠΑ, η JPMorgan Chase, η 
Visa Europe, την ΑΜΚΕ Βαπόρι, το Ίδρυμα Limmat Schtiftung. Από το 2016 χρηματοδοτείται αποκλειστικά 
από το Citi Foundation στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας Pathways to Progress.  
 
  
 

Νικόλαος Κέμος 
Πρόεδρος Δ.Σ.  

PRAKSIS 







  
 
 

Ηλικιακός ρατσισμός και Παράδοξοι Αποκλεισμοί 
 
Στην εποχή της παγκοσμιοποίησης, των ανοιχτών συνόρων, της μαζικότητας, οι διακρίσεις κάθε είδους 
καλά κρατούν. Μαζί με τις γνωστές διακρίσεις, όπως είναι αυτές με βάση το φύλο, τη διαφορετικότητα, 
την εθνότητα, στην πρώτη γραμμή κατατάσσονται κι οι ηλικιακές διακρίσεις.  
Για τη διάκριση με βάση την υψηλή ηλικία (των αποκαλούμενων «high numbers»  και «seniors») 
υπάρχουν διάφοροι ορισμοί. Ο πιο απλός είναι: «Η ηλικιακή διάκριση ορίζεται ως ένα σύνολο αντιλήψεων 
και κοινωνικών συμπεριφορών που στηρίζεται στην αρνητική πλευρά της γήρανσης.»  
Στις χώρες του Δυτικού Πολιτισμού η ηλικιακή διάκριση προβλέπεται μέσα στη νομοθεσία  κι 
αντιμετωπίζεται με πολιτικές και οδηγίες, από τα κράτη, την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, τα Ηνωμένα Έθνη. 
Στο δίκαιο της ΕΕ η διάκριση λόγω ηλικίας στην απασχόληση και την εργασία απαγορεύεται (βάσει των 
διατάξεων της Οδηγίας 2000/78ΕΚ) ενώ στις ΗΠΑ, ανά πολιτεία, στοιχειοθετείτε νομικά η ηλικιακή 
διάκριση σε πολλές περιπτώσεις, όπως είναι η απόλυση μεγαλύτερων προς όφελος προσλήψεων 
νεότερων, η προσφορά καλυτέρων συνθηκών εργασίας στους νεότερους, ο χαρακτηρισμός «μεγάλος/ 
μεγάλη», απόλυση, εχθρική συμπεριφορά, κλπ. 
Από την άλλη, χάρη στην αύξηση του προσδόκιμου ζωής, στις επιστήμες, στην τεχνολογία, στις 
καλύτερες συνθήκες διαβίωσης ειδικά στις προηγμένες χώρες, οι σημερινοί «seniors» είναι δραστήριοι 
επαγγελματικά, έχουν τη δυνατότητα να απολαύσουν τα κεκτημένα τους, ταξιδεύουν, αλλά και 
συνεχίζουν να εξελίσσονται, να επιμορφώνονται, να ηγούνται ομάδων, εταιρειών, ή ξεκινούν μία τελείως 
καινούργια δραστηριότητα, κάνοντας στροφή 180 μοιρών κι αρχίζοντας ουσιαστικά ένα καινούργιο κύκλο 
επαγγελματικής ζωής – και όχι μόνο. 
 
Γεγονός, που η αντίληψη της ευρύτερης οργανωμένης κοινωνίας αγνοεί επιδεικτικά: Παράδειγμα, τα ΜΜΕ 
όπου οι διαφημίσεις προβάλουν προϊόντα μέσω νεαρότατων μοντέλων, αγνοώντας το κοινό τους που -
ειδικά στην τηλεόραση- είναι οι ηλικίες 50 και άνω. Ομοίως, οι εφαρμοσμένες καταναλωτικές έρευνες που 
παραγγέλνονται (από τις εταιρίες) με ηλικιακή στόχευση που σταματά στα 55 χρόνια παραβλέποντας τη 
δημογραφική  πραγματικότητα της χώρας: Οι Έλληνες 50+ αριθμούν στο 43% του συνολικού πληθυσμού 
με βάση την απογραφή του 2021 - 4.622.771 εκατομμύρια από τα 10.678.632. 
Ένα κοινό που, ειδικά αυτό των 55-75, συνεχίζει να είναι ενεργό αλλά και συγκεντρώνει τη μεγαλύτερη 
καταναλωτική δύναμη. Είδαμε στη διάρκεια της δεκαετούς οικονομικής κρίσης και, στη συνέχεια, της 
υγειονομικής κρίσης, πως το εισόδημα των 55+ ήταν πολύ συχνά αυτό που στήριξε τις νεότερες γενιές. 
Και συνεχίζει. 
Το ποιοι είναι, το πού, το πώς, το πότε και το πώς δρουν, συμπεριφέρονται, ζουν,  αφηγείται το Just a 
Number, the senior web magazine που φιλοδοξεί να είναι ένα σημείο συνάντησης αλλά και ένα 
σημείο αναφοράς.  Με περιεχόμενο πρωτογενές και αποκλειστικό, που απλώνεται σε ποικίλες θεματικές 
ενότητες από το πρίσμα της των γενιών 50+. Ενημερωτικό, γύρω από τις  τάσεις και καταστάσεις, 
υποστηρικτικό, ψυχαγωγικό, γεμάτο ερεθίσματα κι εμπνεύσεις, φιλόξενο για κάθε ιστορία που θέλει να 
ακουστεί, ενθουσιώδες για κάθε νέα δράση και κάθε νέα ιδέα, απευθύνεται και εκπροσωπεί όλους όσους 
συμμερίζονται την άποψη ότι η ηλικία, ως ένα νούμερο μόνο, δεν πρέπει να οριοθετεί, να διαφοροποιεί, 
να αποκλείει. 
Υιοθετώντας με ενθουσιασμό την ψηφιακή τεχνολογία, με την οποία οι περισσότεροι seniors είναι πλέον 
εξοικειωμένοι, το Just a Number διανέμεται μέσω 15νθήμερου newsletter σε εγγεγραμμένους 
συνδρομητές  και έχει ενεργή παρουσία στα social media. Οι αρθρογράφοι/writers είναι καταξιωμένοι 
επαγγελματίες από διάφορους κλάδους, όπως Υγεία,  Ευεξία, Ανθρώπινο Δυναμικό, Τέχνη, Βιβλία, ΜΚΟ 
και εθελοντισμός, και αρθρογραφούν ανάλογα με την ειδικότητα τους.     
Το Just a Number υποστηρίζει, φυσικά, τη σύγκλιση με τις νεότερες γενεές, που επίσης υφίστανται συχνά 
ηλικιακή διάκριση, κοινωνικά όσο και στην απασχόληση: Είναι γεγονός ότι οι πιο επιτυχημένες εργασιακά 
ομάδες είναι αυτές που αποτελούνται από ένα σύνολο επαγγελματιών  που διαθέτουν αφενός γνώσεις, 
πείρα, ωριμότητα και σοφία, αφετέρου νεανικό ενθουσιασμό και ορμή, φρέσκιες ιδέες και άμεση 
συνδεσιμότητα με τις εκθετικές αλλαγές της εποχής μας. Μια ομάδα δηλαδή με υγιές μείγμα  διαφόρων 
ηλικιών  και αντίστοιχων δεξιοτήτων, όπου το «κεφάλαιο» ηλικία δεν παραμερίζεται ούτε απαξιώνεται 
αλλά, αντίθετα, αξιοποιείται και αποδίδει. 
Το Just a Number προβλέπει και σχεδιάζει για το άμεσο μέλλον ειδικές έρευνες κοινού, forum και 
διαδραστικά events όπως και επέκταση και σε άλλα ψηφιακά οπτικοακουστικά μέσα. 
Κεφάλαιο και δύναμη μας, η φωνή και συμμετοχή του κοινού μας. Είμαστε πολλοί. Θα ακουστούμε. 
 
  
www.justanumber.gr 
Ακολουθήστε μας στο Instagram: justanumber.gr 
Για περισσότερες πληροφορίες μπορείτε να επικοινωνήσετε στο info@justanumber.gr 
 
 

Νίκη Μπουτάρη 
Σύμβουλος Επικοινωνίας 
Ιδρύτρια Just a Number 



  
 
 
Η «πράσινη» μετάβαση οδηγεί σε μια βιώσιμη οικονομία με μέλλον και οι 
Ενεργειακές Κοινότητες, όπως η WEnCoop, αποτελούν σημαντικό όχημα για τη μετάβαση 
προς μία πράσινη οικονομία και λειτουργούν ως σημαντικά εργαλεία για την επίτευξη του 
στόχου της Ε.Ε. να αποτελέσει η Ευρώπη την πρώτη κλιματικά ουδέτερη ήπειρο μέχρι το 2050. 
 
Ειδικότερα, οι Ενεργειακές Κοινότητες προσφέρουν ευκαιρίες βιώσιμων και μακροχρόνιων 
επενδύσεων, μέσα από την παραγωγή ενέργειας από καθαρές πηγές, τόσο για την προστασία 
του περιβάλλοντος, όσο και για την ανάπτυξη της οικονομίας των χωρών. Στη 
διαδρομή αυτή λοιπόν, προς την Πράσινη Ενεργειακή Μετάβαση, δεν περισσεύει κανείς και η 
ανάγκη για αυξημένη συμμετοχή των γυναικών σε πρωτοβουλίες και δράσεις όπως οι 
Ενεργειακές Κοινότητες δεν κρίνεται απλά σημαντική, αλλά απαραίτητη. 
 
Ως Σύνδεσμος Επιχειρηματιών Γυναικών Ελλάδος - Σ.Ε.Γ.Ε., αναγνωρίσαμε ότι οι γυναίκες 
υποεκπροσωπούνται στον κλάδο της Πράσινης Οικονομίας, με ποσοστό που φτάνει μόλις το 
1%.  Συνεπώς, εμπνευστήκαμε μία δράση, με στόχο να εντάξουμε όλο και περισσότερες 
γυναίκες σε αυτόν τον κλάδο, αλλά και ταυτόχρονα να αποτελέσουμε μια καλή πρακτική για 
όλες τις γυναίκες. Προχωρήσαμε στη συνέχεια στην ίδρυση της WEnCoop, της πρώτης (1ης) 
Ενεργειακής Κοινότητας γυναικών επιχειρηματιών, όχι μόνο της Ελλάδας και της 
Ευρώπης, αλλά και διεθνώς, καθώς δεν υπάρχει κάτι ανάλογο σε όλο τον κόσμο. 
 
Στόχος των 73 μελών που συμμετέχουν στο εγχείρημα είναι, αφενός να συμβάλουν 
ουσιαστικά  στην Πράσινη Ενεργειακή Μετάβαση, και αφετέρου, μέσα από σεμινάρια και 
εργαστήρια, να εκπαιδεύουν γυναίκες πάνω σε ζητήματα ενεργειακής φτώχειας και 
ενεργειακής απόδοσης, αλλά και υποστήριξης στην εφαρμογή πράσινων πολιτικών στις 
επιχειρήσεις τους.  Ήδη περισσότερες από 1000 γυναίκες έχουν συμμετάσχει και 
ενδυναμωθεί μέσω δράσεών μας, αριθμός ο οποίος αυξάνεται καθημερινά. 
 
Αυτό ήταν και ένας από τους λόγους για τους οποίους η Ενεργειακή Κοινότητα WEnCoop, 
αναγνωρίστηκε ως βέλτιστη πρακτική στην Ευρώπη και κατέκτησε το βραβείο και τον τίτλο του 
Ευρωπαϊκού Νικητή στα «Ευρωπαϊκά Βραβεία Προώθησης της Επιχειρηματικότητας 
2022 – EEPA 2022», στην κατηγορία “Υποστήριξη της Βιώσιμης Μετάβασης ”. 
Ειδικότερα, η WEnCoop βραβεύτηκε για την πρωτοπορία της και την προσπάθειά της στην 
επίτευξη Ίσης αντιπροσώπευσης των δυο φύλων στον Ενεργειακό Τομέα, στην κατηγορία, η 
οποία αναγνωρίζει πρωτοβουλίες που υποστηρίζουν τη βιώσιμη μετάβαση και τις 
περιβαλλοντικές πτυχές όπως η κυκλική οικονομία, η κλιματική ουδετερότητα, η καθαρή 
ενέργεια, η αποδοτικότητα των πόρων ή η βιοποικιλότητα. Η κατάκτηση του συγκεκριμένου 
τίτλου καθιστά την WEnCoop, να αποτελεί πλέον περίτρανο παράδειγμα προς μίμηση για την 
Πράσινη Οικονομία και Βιώσιμη Μετάβαση, όχι μόνο για την Ελλάδα, αλλά και για όλη την 
Ευρώπη!, 
 
Ασφαλώς, η υποστήριξή που προσφέρουμε ως Σ.Ε.Γ.Ε. στις γυναίκες στην Πράσινη Μετάβαση, 
με στόχο να διεκδικήσουν το δικό τους μερίδιο στην Πράσινη Οικονομία, δεν περιορίζεται μόνο 
στην Ενεργειακή μας Κοινότητα, απλά η WEnCoop αποτελεί την «κορωνίδα» των δράσεων που 
θα ακολουθήσουν την επόμενη πενταετία. Έχουμε σχεδιάσει ένα ολοκληρωμένο πλάνο, 
που περιλαμβάνει δράσεις εκπαίδευσης, ενδυνάμωσης, αλλά και πράξεις εφαρμογής. Με αυτόν 
τον τρόπο συμβάλουμε έμπρακτα στη μετάβαση προς μία πράσινη, βιώσιμη οικονομία, ώστε να 
επέλθει η πραγματική αλλαγή στην οικονομία. 
 
 

Αποστολίνα  Τσαλταμπάση 
Πρόεδρος  

Σύνδεσμος Επιχειρηματιών 
Γυναικών Ελλάδων Σ.Ε.Γ.Ε.  

& 
Ενεργειακής Κοινότητας 

WEnCoop 



Η ICAP CRIF ενισχύει το επιχείρημα για μία ολιστική προσέγγιση της
εφαρμογής των στρατηγικών ESG από τις επιχειρήσεις και ως εταιρία
είμαστε εδώ για να τις υποστηρίξουμε να οδεύσουν πετυχημένα προς
σε αυτήν την κατεύθυνση

Διαχειριστείτε τον πιστωτικό κίνδυνο, αποκτήστε
διαφάνεια στην εφοδιαστική αλυσίδα, και
εξασφαλίστε την συνεχή και ομαλή σας ανάπτυξη με
την ESG αξιολόγηση που μπορείτε να αποκτήσετε
μέσω της πλατφόρμας Synesgy

Συμπλήρωσε το ερωτηματολόγιο

Λάβε την ESG πιστοποίηση

Κοινοποίησέ την στην ιστοσελίδα σου

Κάνε πιο αξιόπιστη την επιχείρησή σου

Το ESG 
Προτεραιότητα και
Μακροπρόθεσμη
Επιχειρηματική Στρατηγική

Αποκτήστε πρόσβαση
σε μοναδικές λύσεις για την επιχείρησή σας!

 
Λεωφ. Ελ. Βενιζέλου 2, 17676, Καλλιθέα, Αθήνα

Τηλ: 210 7200 050, e-mail: customercare@icapcrif.com

 Επισκεφτείτε το www.synesgy.gr



  
 

 
Ως Διευθύντρια Επιχειρησιακού Συντονισμού και Νομικών Θεμάτων για την Ευρώπη στην 
Advent Technologies (NASDAQ:AND) χαιρετίζω με θέρμη την πρωτοβουλία του Capital Link για 
το 13o Ετήσιο Capital Link Sustainability Forum: «Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη 
Ανάπτυξη - Financing & Investments Spearheading Sustainable Growth». Καθώς αναδεικνύεται 
μεταξύ άλλων η σπουδαιότητα  των κριτηρίων  περιβαλλοντικής, κοινωνικής και εταιρικής 
διακυβέρνησης (ESG) στις παγκόσμιες επιχειρηματικές δράσεις. Και θα ήθελα στο χαιρετισμό 
αυτό να αναφερθώ ειδικότερα στον τρίτο πυλώνα του ESG , την Εταιρική Διακυβέρνηση, το 
οποίο ήρθε  για να μείνει. 
 
Μέσα στο παγκόσμιο και ταχέως μεταβαλλόμενο οικονομικό περιβάλλον, η Εταιρική 
Διακυβέρνηση (Corporate Governance)  έρχεται ως επιταγή δημοκρατικού επιχρίσματος, 
διαφάνειας και προστιθέμενης αξίας να θωρακίσει τις αρχές και εσωτερικές δομές των εταιρικών 
πραγμάτων. 
 
Η χρηστή Εταιρική Διακυβέρνηση λοιπόν, συνιστά το θεμέλιο λίθο επάνω στον οποίο δομείται 
η αποτελεσματική εταιρική οργάνωση και εταιρική κουλτούρα, με συμφυόμενους μηχανισμούς 
αυτοΐασης, όπως π.χ. ο εσωτερικός έλεγχος του οργάνου του Δ.Σ  κλ.π. Συνακόλουθα λοιπόν, 
με την εξασφάλιση εχέγγυων διαφάνειας και βέλτιστης μετοχικής εκπροσώπησης το 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα για την εταιρεία που διοικείται υπό χρηστή Εταιρική Διακυβέρνηση, 
τονώνεται σημαντικά και συμπαρασύρει θετικά και τους λοιπούς συμπαίκτες σε παρόμοιο 
μοτίβο.  
 
Ειδικότερα: 

 Ενσωματώνονται κοινές αξίες σε όλα τα επίπεδα της εταιρίας, γεγονός που ενισχύει 
ακόμη περισσότερο τους δεσμούς εμπιστοσύνης όλων των  εσωτερικών παραγωγικών 
συντελεστών. 
 

 Αυξάνονται οι πιθανότητες ενίσχυσης της ενδιαφερόμενης εταιρείας με εξωτερική 
χρηματοδότηση, καθώς η διαφάνεια και η αξιοπιστία της που εξασφαλίζονται μέσω της 
Εταιρικής Διακυβέρνησης, την καθιστούν ελκυστική στους επενδυτές. 

 
 Εγκαθίσταται μηχανισμοί εσωτερικού ελέγχου ως προαναφέρθηκε, με αποτέλεσμα να 

προλαμβάνονται εταιρικές κρίσεις, αστοχίες και αδυναμίες σε αρχικό ακόμα στάδιο  
 

 Καλλιεργείται το αίσθημα ευθύνης αλλά και εμπιστοσύνης σε όλα τα εμπλεκόμενα μέρη 
της εταιρικής ζωής, ώστε όλοι μαζί στη συνέχεια να κινητροδοτούνται για την διατήρηση 
μιας υψηλής αξίας εταιρικής ταυτότητας που ακριβώς πραγματώνεται δια μέσου της 
εταιρικής διακυβέρνησης.   

Είναι δεδομένη η θετική επίδραση της Εταιρικής Διακυβέρνησης στην ανταγωνιστικότητα και 
την ανάπτυξη. Και υπό αυτό το πρίσμα, θα πρέπει να επιδιώκουμε την ευρεία υιοθέτησή της και 
πραγματική εφαρμογή της στο σύγχρονο εταιρικό οργανισμό. 
 
  
 
 

Αντιγόνη Βαφείδου 
c.PhD, LL.M, M.Sc 

Διευθύντρια Επιχειρησιακού 
Συντονισμού και Νομικών 
Θεμάτων για την Ευρώπη 
στην Advent Technologies 
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2014 Honoree: 

George Logothetis, 

Chairman and CEO 

of Libra Group
December 1, 2014

2013 Honoree:

John P. Calamos, Sr., Chairman, 

CEO & Global Co-Chief Investment 

Officer of Calamos Investments
December 16, 2013

2016 Honoree: 

Mr. Wilbur L. Ross, 

Chairman and Chief Strategy 

Officer of WL Ross & Co.
December 12, 2016

2017 Honoree: 

Mr. André Calantzopoulos, CEO

of Philip Morris International
December 11, 2017

2015 Honoree: 

Dr. Anthony Papadimitriou

President to Board of Directors 

of Alexander S. Onassis Foundation and 

Managing Partner of A.S. Papadimitriou 

& Partners Law Firm
December 14, 2015

2018 Honoree: 

Mr. Evangelos Mytilineos

Chairman & CEO of 

MYTILINEOS S.A.
December 10, 2018

Capital Link

Hellenic Leadership Award
New York City

2019 Honoree: 

Mr. John Paulson, President of 

Paulson & Co Inc..
December 9, 2019

2012 Honoree:

Andrew N. Liveris, 

Chairman and CEO of The 

Dow Chemical Company
November 28, 2012

2021 Honoree: 

Mr. Alex Fotakidis, Partner & Head of Greece 

CVC 
April 11, 2022

2022 Honoree: 

Mr. Panos Papazoglou, Managing Partner

EY Greece
December 9, 2022



Capital Link Shipping Awards - Honoring 
Global Leaders in The Shipping Space

• 2019: Mr. C. Sean Day, Chairman Emeritus of Teekay Corporation, Chairman 
of Compass Diversified Holdings 

• 2018: Peter Evensen, Former President & CEO – Teekay Corporation

• 2017: Richard T. du Moulin, President – Intrepid Shipping; Former Chairman –
INTERTANKO

• 2016: Dr. Martin Stopford, Non-Executive President – Clarkson Research 
Services

• 2015: Michael Parker, Global Head of Shipping – Citi

• 2014: Dagfinn Lunde, Former CEO & Industry Head of Shipping & Offshore 
Division – DVB Bank; Former Managing Director – INTERTANKO

CAPITAL LINK Shipping Leadership Award – New York 

CAPITAL LINK Greek Shipping Leadership Award – Athens

• 2023: Mr. Themistocles Vokos, Founder Member, Honorary Chairman-

Posidonia; Founder- Seatrade

• 2019: Captain Paris Dragnis, Chairman & Founder - Goldenport Group 

• 2018: Panos Laskaridis, President – European Community Shipowners 

Associations; CEO – Lavinia Corporation/Laskaridis Shipping Company 

Ltd. & Athanasios Laskaridis, Chairman & CEO – Lavinia Corporation, 

Lavinia Enterprises Limited and Laskaridis Shipping Company Ltd.

• 2017: Professor Costas Th. Grammenos, Chairman – Costas Grammenos

Centre for Shipping, Trade & Finance; Cass Business School

• 2016: Andreas, George & Nicolas Tsavliris – Tsavliris Salvage Group

• 2015: Lambros Varnavidis, Global Head of Shipping – Royal Bank of 

Scotland; Vice Chairman – Baltic Exchange

• 2014: Perikles Panagopoulos, Founder – Attica Group

• 2013: Captain Panagiotis N. Tsakos, Founder – Tsakos Shipping & Trading



CAPITAL LINK China Shipping Leadership Award – Shanghai 

• 2018: Captain Xie Chun Lin, Managing Director – China 
Merchants Energy Shipping Co., Ltd. 

• 2017: Zhang Ye, President – Shanghai Shipping Exchange

• 2016: Yang Xian Xiang, CEO – SITC International Holdings 

Capital Link Shipping Awards - Honoring 
Global Leaders in The Shipping Space

• 2018: Mr. Philippe Louis-Dreyfus, Chairman - Louis Dreyfus 

Armateurs S.A.S.; Former President – BIMCO 

• 2017: John Platsidakis, Chairman – Intercargo; Managing 

Director – Anangel Maritime Services, Inc. 

• 2016: Jeremy Penn, Chief Executive – The Baltic Exchange

• 2015: Nikolas Tsakos, Chairman – INTERTANKO

• 2014: Efthimios Mitropoulos, Chairman Emeritus – International 

Maritime

• 2013: Clay Maitland, Chairman – NAMEPA & Partner – Marshall 

Islands Registry

CAPITAL LINK Maritime CSR Leadership Award – London/Athens 



Capital Link Forums 2023 Calendar

17th Annual Capital Link International Shipping Forum – March 20, 2023
Metropolitan Club, New York
The seventeenth installment of the Invest in International  Shipping Forums is investor-focused event allows a  platform for high-level 
executives and shipping companies to  share and examine the shipping markets in light of annual  results. Institutional investors and 
analysts, financial advisors, bankers, financial media, and other qualified investors will be in attendance.

12th Annual Capital Link Greek Shipping Forum –February 9, 2023
Divani Caravel Hotel, Athens
Greek shipping remains important to the maritime economy, constituting approximately 20% of the world’s shipping fleet. This event will 
not only cover the latest developments and trends in international trade, dry bulk commodities, and the energy markets framed against of 
the global economy – but also review various but also review various funding alternatives for raising capital among listed and private 
shipping companies. 

3rd Annual Capital Link Decarbonization in Maritime Forum – July 11 & 12,2023
Digital Event
The aim of the forum is to showcase the thought leadership and direction of the industry, the decisions being made across major 
stakeholder groups, and the challenges in getting to a net zero future. 
Featuring top Shipowners, Shipmanagers, regulators, charterers, financiers and others, who will address the most pertinent issues 
regarding transition to Decarbonization, such as alternative fuels, ships of the future, technology, and finally the cost.

5th Annual Capital Link Singapore Maritime Forum – April 24, 2023
Weston Hotel, Singapore
The Forum is held in partnership with Columbia Shipmanagement and Singhai Marine Services. It is held in conjunction with the 
Singapore Maritime Week. The Forum will feature industry leaders that will cover financing opportunities and critical topics of relevance 
to the maritime industry such as environmental regulations, shipping in post COVID-ERA, technology, crewing, mental health, and 
more.

2nd Annual Capital Link Jones Act Forum – February 23, 2023 
Digital Event
The Forum will feature industry leaders that will address all critical issues regarding Shipping and the Jones Act. The Regulations, 
Financing, Operations as well as the market, trends, investment and outlook.

Capital Link Forum Calendar: http://forums.capitallink.com/calendar/

2nd Annual Capital Link Maritime Forum – Norway – June 5, 2023
Oslo, Norway
The event is held in partnership with DNV and in conjunction with Nor-Shipping. This event will address all major areas of the maritime 
cluster, and panelists will discuss topics of relevance to the global maritime industry and to the Norwegian maritime cluster, featuring 
major stakeholders from the shipping, financial and broader maritime community

6th Annual Capital Link Cyprus Shipping Forum – March 7, 2023
Columbia Plaza, Limassol
This event is held under the Auspices of the Deputy Ministry of Shipping of Cyprus. The forum will feature international and Cypriot 
industry leaders and will discuss the latest geopolitical, regulatory, industry and financial trends and developments, and will also highlight 
the role and significance of Cyprus as a maritime, energy, logistical and financial hub.

15th Annual Capital Link Shipping & Marine Services Forum – September 12, 2023
116 Pall Mall, London
In cooperation with the LSE, and in partnership with Fearnley Securities, this event provides investors with a comprehensive review of
various shipping markets to investment communities in the UK and throughout Europe. Shipowners, shipping executives, institutional
investors, research analysts, industry experts, commercial and investment bankers, risk advisors, private equity and venture capital firms,
high-net worth investors, and financial media attend this London forum every year.

13th Annual Capital Link Sustainability in Greece Forum – June 8th, 2023
Divani Caravel Hotel, Athens
Capital Link continues to support the sustainable development in Greece by promoting and presenting both initiatives from the business 
side, as well as the activities and needs of NGOs. The conference will present programs and initiatives that foster entrepreneurship and 
innovation. It aims to present entrepreneurs with a practical  guide as to how they can get financing and other types of support for their 
business plans.

http://forums.capitallink.com/calendar/


Capital Link Forums 2023 Calendar

22nd Annual Capital Link Closed – End Funds & Global ETF’s Forum – October 18, 2023
3 West Club, New York
This annual event, playing host to 600 attendees every year, will not only address the benefits and challenges associated with using
closed-end funds (CEFs) and ETFs, but will also present a networking platform for financial advisors, financial planners,
institutional investors, fund and asset managers, analysts, other wealth management professionals, and major financial media

5th Annual Capital Link Hong Kong Maritime Forum – November 20, 2023
Hong Kong Convention and Exhibition Centre, HK
This event is organized in Partnership with InvestHK and  the Hong Kong Government. It will discuss the regulatory,  geopolitical 
and industry trends affecting shipping. It will  provide a comprehensive review and current outlook of the shipping, financial and 
capital markets, as well as issues related to shipmanagement, the environment, innovation, the impact of technology, and marine 
services. The Forum will also highlight the role of Hong Kong & Asia for the global  shipping industry.

13th Annual Capital Link Operational Excellence in Shipping Forum – October 3, 2023
Divani Caravel Hotel, Athens
This Forum discusses Best Industry Practices across all areas of operations such as human resources, environment, fleet operations,
technology and innovation, safety and security, corporate governance and more. The Forum showcases how implementation of best
practices translates into financial operational and commercial competitive advantages.

8th Annual Capital Link International Shipping Forum – China – October 23, 2023
Grand Kempinski Hotel, Shanghai
This event, organized in Partnership with Columbia Shipmanagement and Singhai Marine Services provides investors with a 
comprehensive review of various shipping markets to investment communities in China and throughout Asia. It aims to provide investors 
with a comprehensive review and current outlook of the various shipping, marine services and offshore markets and in addition, cover 
topics of critical interest to shipping industry participants, financers and investors.

2nd Annual Capital Link Japan Maritime Forum – October 26, 2023
Tokyo, Japan
This event will be organized in Partnership with Fearnleys and Columbia Shipmanagement. The seminar will provide an
educational foundation into all major areas of shipping markets, maritime operations, regulatory, geopolitical and industry trends affecting
shipping. Participants will gain a comprehensive review of the current outlook of the various shipping sectors, environmental regulations
and compliance, the impact of technology, marine insurance, shipbuilding; ship management, financial and capital markets, and topics of
critical interest to shipping industry participants, financiers and investors.

25th Annual Capital Link Invest in Greece Forum – December 11, 2023
Metropolitan Club, New York
U.S. and Greek businesses and investment communities will discuss the latest trends in the capital and stock markets while
covering topics ranging from shipping, information technology, energy, banking, and finance to telecommunications and real
estate. This event receives annual support from the NYSE.

Capital Link Forum Calendar: http://forums.capitallink.com/calendar/

3rd Annual Capital Link German Maritime Forum – November 8, 2023
Radisson Blu Hotel
This event is held in Partnership with DNV. The forum will feature German industry leaders on the various panels sharing their insight on 
issues specific to the German Maritime Community/Cluster and also on critical global industry topics. The digital nature of the event 
opens it to a global audience and makes this approach highly relevant and effective.

15th Annual Capital Link New York Maritime Forum – October 10, 2023
Metropolitan Club, New York
Organized in partnership with DNB, the New York Maritime Forum (NYMF) is both an investment and an industry conference. The
objective of the Forum is to enhance New York’s profile as a place of business to the global maritime industry and especially to global
shipping firms and industry participants who do not reside in New York.

http://forums.capitallink.com/calendar/
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Αφροδίτη Αβραμέα 
Διευθύντρια Στρατηγικής και Βιώσιμης Ανάπτυξης Ομίλου 

Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ 

Διαθέτει περισσότερα από 20 χρόνια εμπειρία στον τραπεζικό και χρηματοοικονομικό κλάδο, έχοντας διατελέσει Ανώτερη Διευθύντρια 
του Τομέα Αναδιάρθρωσης Μεγάλων Επιχειρήσεων και Ναυτιλίας της Intrum Hellas, Διευθύντρια Αναδιαρθρώσεων Δανείων Μεγάλων 
Επιχειρήσεων, καθώς και στέλεχος στις Διευθύνσεις Στρατηγικής και Task Force-Merchant Banking στην Τράπεζα Πειραιώς, Επικεφαλής 
Τραπεζικών Σχέσεων στην Marfin Investment Group, Επικεφαλής Χρηματοδοτήσεων Μεγάλων Επιχειρήσεων στην Marfin Egnatia 
Τράπεζα και στο Τμήμα Ναυτιλιακών Χρηματοδοτήσεων της Λαϊκής Τράπεζας. 
Είναι κάτοχος Μεταπτυχιακού τίτλου στα Χρηματοοικονομικά από το Harvard University, MBA από το City University of New York, 
Πτυχίου Οικονομικών Επιστημών από το Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, καθώς και του τίτλου CFA Charterholder. 
 

 

Δίκα Αγαπητίδου 
Founder & Director, MSc(Econ) MRICS  

JLL - Αθηναϊκή Οικονομική 

Η Δίκα Αγαπητίδου είναι Γενική Διευθύντρια της Αθηναϊκής Οικονομικής ΕΠΕ, της εταιρείας που ίδρυσε το 1993 και 
έκτοτε εκπροσωπεί την JLL στην Ελλάδα. Είναι μέλος του RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors), ιδρυτικό 
μέλος της Ελληνικής Επιτροπής του ICSC (International Council of Shopping Centres), και μέλος του ΕΛΙΕ (Ελληνικό 
Ινστιτούτο Εκτιμητικής). 
Έχει σπουδάσει Οικονομικά, Πολεοδομία/Χωροταξία & Οικονομετρία και ασχολείται επαγγελματικά με την εμπορική 
ακίνητη περιουσία από το 1988, όταν διορίστηκε Head of Forecasting στην Jones Lang Wootton στο Λονδίνο. 
Πριν από αυτό είχε εργασθεί ως σύμβουλος στο Ελληνικό Δημόσιο (Υπουργείο Εσωτερικών), σε Διεθνείς Οργανισμούς 
(ΕΟΚ & ΟΟΣΑ) και σε Πανεπιστήμια (LSE) σε Αθήνα, Βρυξέλες, Παρίσι και Λονδίνο. 
Από το 1993 είναι Γενική Διευθύντρια της εταιρείας Αθηναϊκή Οικονομική ΕΠΕ – JLL Alliance Partner η οποία παρέχει 
οικονομικές συμβουλές καθώς και επενδυτικές, εκτιμητικές και κτηματομεσιτικές υπηρεσίες στο χώρο των επαγγελματικών 
ακινήτων τόσο σε εγχώριες επιχειρήσεις όσο και σε πολυεθνικούς ομίλους.  
Έχει γράψει ένα βιβλίο-μελέτη (ΙΟΒΕ, 1995), αρθρογραφεί συχνά σε ελληνικά και βρετανικά εξειδικευμένα περιοδικά/ 
εφημερίδες και είναι τακτική ομιλήτρια σε συνέδρια & σεμινάρια με αντικείμενο την ακίνητη περιουσία. 
Η Δίκα Αγαπητίδου μιλάει αγγλικά, γαλλικά και ισπανικά, είναι έγγαμη και μητέρα τριών παιδιών. 
 

 

Έλενα Αθουσάκη 
Επικεφαλής ESG, Βιωσιμότητας και Κλιματικής Αλλαγής  

Όμιλος MOTOR OIL 

Η Έλενα Αθουσάκη ηγείται του τμήματος ESG, για την αειφορία και την κλιματική αλλαγή του Ομίλου Motor Oil. Έχει 
πολυετή εμπειρία στον τομέα της Ενέργειας και της Ναυτιλίας με επίκεντρο την απαλλαγή από τις ανθρακούχες εκπομπές 
και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Κατά τη διάρκεια της καριέρας της, κατείχε ηγετικές θέσεις σε διεθνείς εταιρείες στον τομέα 
της βιωσιμότητας, αναλαμβάνοντας στρατηγικές αποστολές τόσο για τον ιδιωτικό όσο και για τον δημόσιο τομέα σχετικά 
με την απαλλαγή από τον άνθρακα, τη βιώσιμη χρηματοδότηση και την ενσωμάτωση της ESG. Είναι ενεργός ομιλητής 
και συμμετέχει σε διάφορα think tank και ομάδες εργασίας. Η Έλενα είναι κάτοχος MBA από το ALBA, MA από το Middlesex 
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University στο Ηνωμένο Βασίλειο και έχει ολοκληρώσει προγράμματα για στελέχη στο Oxford Said Business School και 
στο London Business School. 
 

 

Γιώργος Αλεβίζος 
Οικονομικός Διευθυντής (Διαχείριση Διαθεσίμων, Σχέσεων με Επενδυτές και 

Διαχείρισης Κινδύνων)  
Όμιλος ΦΟΥΡΛΗ 

Γεννήθηκε στην Καλαμάτα Μεσσηνίας το 1967 και έχει Ελληνική υπηκοότητα. Είναι κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου ΜΒΑ 
in Finance από το ALBA και πτυχίου του τμήματος Μαθηματικών του Πανεπιστημίου Πατρών. Είναι επίσης κάτοχος 
πιστοποιητικού Ειδικού Διαπραγματευτή Παραγώγων του Χρηματιστηρίου Παραγώγων Αθηνών (ADEX) και διπλώματος 
διαπραγματευτή του Διεθνούς Συλλόγου Διαπραγματευτών Συναλλάγματος (ACI). Έχει εργασθεί στο Dealing Room της 
Τράπεζας Χίου ως Money Market Junior Dealer για ένα χρόνο και ως Foreign Exchange Dealer και Senior Dealer για άλλα 
4 χρόνια. Στην εταιρεία εργάζεται από τον Απρίλιο του 2000 ως Προϊστάμενος Διαχείρισης Διαθεσίμων του Ομίλου ενώ 
σήμερα κατέχει τη θέση του Οικονομικού Διευθυντή με αρμοδιότητες τη Διαχείριση Διαθεσίμων, Σχέσεων με Επενδυτές 
και Διαχείρισης Κινδύνων. 
 

 

Χαρούλα Απαλαγάκη 
Acting Γενική Διευθύντρια 
Ελληνική Ένωση Τραπεζών 

Η κα Απαλαγάκη Χαρούλα, είναι από το 2004 Καθηγήτρια του Αστικού Δικονομικού Δικαίου στο Αριστοτέλειο 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης (στο οποίο υπηρετεί από το 1982) και από την 1.3.2017 Γενική Γραμματέας της Ελληνικής 
Ένωσης Τραπεζών. Ήδη ασκεί στην ΕΕΤ καθήκοντα Acting Γενικής Διευθύντριας. Είναι επίσης Δικηγόρος - Μέλος του 
Δικηγορικού Συλλόγου Θεσσαλονίκης. Έχει κάνει μεταπτυχιακές σπουδές στην Ελλάδα και στο εξωτερικό, και διαθέτει 
εξειδίκευση στο Αστικό, στο Αστικό Δικονομικό, και στο Τραπεζικό Δίκαιο. Έχει συμμετάσχει σε πολλές σχετικές 
Νομοπαρασκευαστικές Επιτροπές, και σε πολλά διεθνή Συνέδρια, ιδίως σε ζητήματα Δικονομικού και Τραπεζικού Δικαίου. 
Διαθέτει, επίσης, δικαστηριακή εμπειρία, ιδίως στα Ανώτατα Δικαστήρια. Εργάστηκε από το 2001 έως και το 2016 στην 
Τράπεζα Πειραιώς, και υπήρξε Μέλος του ΔΣ αυτής από το 2006 έως τις 28.2.2017. Έχει συγγράψει αρκετά έργα 
(μονογραφίες, ερμηνείες, μελέτες), στην ελληνική και αγγλική γλώσσα). 
 

 

Ρεγγίνα Ασλάνογλου 
 Γενική Διευθύντρια Μετασχηματισμού 

ATTICA Bank 

Η κυρία Ρεγγίνα Ασλάνογλου έχει αναλάβει τη θέση της Γενικής Διευθύντριας Μετασχηματισμού (Chief Transformation 
Officer) της Attica Bank από τον Ιανουάριο του 2023. Η κυρία Ασλάνογλου διαθέτει εμπειρία άνω των 20 ετών στον 
τραπεζικό χώρο. Από το 2001 έως και το 2019 εργαζόταν στην HSBC με σημαντικούς τομείς ευθύνης, ούσα από το 2016 
Chief Operating Officer (COO) Wholesale Banking της τράπεζας. Στον πλέον πρόσφατο ρόλο της εργαζόταν στην Τράπεζα 
Πειραιώς όπου από το 2019 κατείχε τη θέση της Senior Director – Head of Business Coordination, Corporate and 
Investment Banking. Είναι κάτοχος MSC σε International Accounting and Financial Management από το Glasgow 
University. 
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Ιωάννης Αψούρης 
Γενικός Διευθυντής Νομικών Υπηρεσιών Ομίλου 

HELENiQ ENERGY 
& 

Πρόεδρος Επιτροπής Νομικών Υποθέσεων (LIG) 
Ευρωπαϊκός Σύνδεσμος Πετρελαϊκών Εταιρειών (Fuels Europe) 

Δικηγόρος παρ’ Αρείω Πάγω,  πτυχιούχος της Νομικής Σχολής του Πανεπιστημίου Αθηνών, με μεταπτυχιακό τίτλο (DEA) 
από το Πανεπιστήμιο της Aix-en-Provence (Γαλλίας). Μιλάει Γαλλικά, Αγγλικά, Ισπανικά και Ιταλικά. Για 16 έτη υπήρξε 
εταίρος της Δικηγορικής Εταιρείας «ΔΡΥΛΛΕΡΑΚΗΣ & ΣΥΝΕΡΓΑΤΕΣ», χειριζόμενος υποθέσεις εταιρικού, εμπορικού και 
αστικού δικαίου, συγχωνεύσεις και εξαγορές, αντιδικίες και διαιτησίες επί θεμάτων εμπορικού δικαίου. Από το 2010 
διευθύνει τις Νομικές Υπηρεσίες του Ομίλου της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ (ήδη HELLENiQ ENERGY). Κατά το χρονικό 
διάστημα 2013 – 2018 υπήρξε μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου του ΔΕΣΦΑ Α.Ε., ενώ σήμερα είναι Πρόεδρος των 
Διοικητικών Συμβουλίων των εταιρειών ΕΛΠΕΤ ΒΑΛΚΑΝΙΚΗ Α.Ε., ΒΑΡΔΑΞ Α.Ε. και HELPE DIGITAL A.E. και συμμετέχει 
στο Διοικητικό Συμβούλιο τριών ακόμη εταιρειών του Ομίλου ΕΛΠΕ. Τον Ιανουάριο του 2020 εξελέγη Πρόεδρος της 
Επιτροπής  Νομικών Υποθέσεων (Legal Issues Group) της Ευρωπαϊκού Συνδέσμου Πετρελαϊκών Εταιρειών (Fuels Europe), 
επίσης είναι μέλος του Ελληνικού Συμβουλίου Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΕΣΕΔ) του Χρηματιστηρίου, των Ομάδων 
Εργασίας Εταιρικής Διακυβέρνησης και Αδειοδότησης Έργων & Δραστηριοτήτων του ΣΕΒ, καθώς και της Επιτροπής 
Εταιρικής Διακυβέρνησης του Ελληνο-Αμερικανικού Εμπορικού Επιμελητηρίου. Έχει δημοσιεύσει μελέτες και άρθρα στην 
Ελλάδα και το εξωτερικό. 
 

 

Nicolas Bornozis 
President & CEO 
Capital Link, Inc. 

Mr. Nicolas Bornozis is the Founder, President and CEO of Capital Link, Inc. an international investor relations 
and strategic advisory group, since 1995.  
 
Capital Link assists listed companies and capital markets related organizations to develop and maintain 
access to European and North American investors and financiers.  
 
With offices in New York, London and Athens, Capital Link is a leader in investor relations for U.S. Closed-End 
Funds, listed shipping companies, ETFs and international companies accessing the U.S. and European 
markets. 
 
Capital Link is also known for the organization of top-level investment and industry forums in 10 countries in 
Europe, the United States and Asia –Capital Link holds about 18 forums annually focusing on the areas of its strategic 
concentration.  
 
Among those, the “Annual Capital Link Invest in Greece Forum” held in New York is celebrating this year its 25th 
Anniversary. It is the longest running and most recognizable investment forum about Greece held outside of Greece. 
Furthermore, Capital Link’s Shipping Forums raise the profile of Greek Shipping to a wider investor, finance and industry 
audience around the world.  
 

Capital Link’s Maritime Forums are hosted annually in 10 countries, which are key industry centers (Athens, 
Hamburg, London, Limassol, Oslo, New York, Singapore, Shanghai, Tokyo, Hong Kong).   
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Mr. Bornozis also established and managed, Alexander Capital, L.P, a US broker-dealer firm, that developed brokerage 
and investment banking business with Greek, Egyptian and Russian markets in North America. This company was sold 
at the end of 2003 to a group of US investors. Between 1998 and 2002,  
Mr. Bornozis also established and managed Alexander Asset Management, Inc. which handled portfolios invested in the 
Greek and European equity markets.  
 
Prior to Capital Link, Mr. Bornozis served as President and CEO of CCF International Finance Corp. (CCF IFC), (1988-
1995) the US broker/dealer subsidiary of Credit Commercial de France (now part of HSBC), which promoted European 
equities and fixed income securities to US investors.  
He also worked at the International Department of Bankers Trust Company in New York (1982-1984) and then at the 
Commercial Banking operation of CCF in New York (1985-1987) focusing on the financing of Wall Street firms and 
shipping.   
 
Mr. Bornozis holds an MBA from Harvard Business School (1982) and a Law Degree with a specialization in commercial 
and corporate law from the University of Athens (1979) in Greece, he is also is a graduate of Athens College in Greece. 
 
For a period of twelve years, Mr. Bornozis was a Visiting Lecturer on International Banking and Finance at 
the City University Business School (Department for Shipping Trade and Finance) in London, United Kingdom.  
 
He has furthermore served as Chairman of the Investment Management Committee of the Harvard 
Business School Club in New York and was a member of the Advisory Board of Atlantic Bank in New York, a New 
York Community Bank. 
He has received awards and distinctions from organizations such as the Propeller Club of Piraeus, Lloyds List Greek 
Shipping Awards, the American Hellenic Institute, Finance Monthly CEO, Wealth & Finance Magazine, InterContinental 
Finance Magazine. 
 

 

Olga Bornozi 
Managing Director 

Capital Link 

Born in Greece, Olga Bornozi graduated from the University of Geneva in Switzerland with a Bachelor’s degree in Political 
and Economic Sciences.  
She obtained a Master’s in Political Science and International Studies from the Institute of International Studies (H.E.I.), 
in Geneva. 
She obtained a second postgraduate degree with further specialization in Political Science and International Studies from 
the Institut d’Etudes Europeennes of Geneva. 
 
 Her career began in Switzerland as an Assistant to Professor Claude Dupraz, with whom she worked on a project of 

Industrial Design which was jointly undertaken by Professor Dupraz and the Greek Government.   
 She continued working at Press and Information Desk of the General Consulate of Greece in Geneva.  
 Then, she joined the administration of G.I.E. SA Generale Import-Export SA and focused on supporting and marketing 

issues.  
 For a period of ten years, she worked with the LATSIS family on managerial welfare issues as well as on their personal 

public relations in Geneva. 
 In 1988 she came to Greece and worked with LAVIPHARM SA, in Athens coordinating the organization of International 

Conferences on behalf of Dr. Athanase Lavidas, then President of EENE – Young Presidents Organization. Indicative 
examples of the Forums successfully organized are: the Greek participation to the WORLD ECONOMIC FORUM in 
Davos, for 3 consecutive years 1992, 1993 and 1994 (it is noted that in 1992 Greece was the host and held a 
reception for the 5.000 foreign participants in Davos).  

 From 1998 to 2000 she worked for the Organizing Committee of “Athens Olympic Games 2004” heading the Executive 
Director’s Office. 
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 Ms. Bornozi first joined Capital Link in 1994.  For two years she headed its Public Relations Department in New York 
and organization of the Company’s Road Shows, Investment Conferences, Company’s presentations and Congresses 
promoting Greek and European firms to the American investment market. 

 In 1998 she went back to Greece where she founded Capital Link’s Athens’s office, which together with the Company’s 
New York office, introduced the concept of Investor Relations and the adoption of qualitative criteria and investor 
relations by the Greek companies listed in the Athens Stock Exchange. 

 From 2000 to today she is the Managing Director of Capital Link. With its headquarters in New York and presence in 
London, Athens and Oslo, Capital Link has been active since 1995 in the field of Investor Relations and Financial 
Communication. (www.capitallink.com). Founded by her brother Nicolas Bornozis, President of the Company, Capital 
Link is also known for the organization 17 large scale, high quality Forums in 10 countries,  25 Webinars, and 12 
series of podcasts on an annual basis, the majority of which focus on maritime transportation and U.S. investment 
products in the United States, Europe and Asia.  

 Olga Bornozi contributes to Capital Link’s Forums taking place in 10 countries which are key industry 
centers, such as New York, London, Oslo, Hamburg, Athens, Limassol, Shanghai, Singapore, Tokyo and 
Hong Kong.   

 
Olga Bornozi is a member of several Organizations and Chambers of Commerce, both in the USA and in Greece:  
She serves on the Board of Directors of the CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE FRANCE-GRECE, as well 
as on the board of the HELLENIC – AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE of New York. 
She is also a member of the British – Hellenic Chamber of Commerce, the Greek- American Chamber of 
Commerce of Greece, the Propeller Club of Greece, the Propeller Club of the USA, the Athens Chamber of 
Commerce & Industry, the  Women’s International Trade and Shipping Organization  WISTA USA and 
WISTA HELLAS,  and the  Greek Branch  of the International Nongovernmental  Organization “International  
Social Services”, based in Geneva. 
 
Piano is one of her hobbies -she had piano lessons and practical experience for over 25 years. 
Painting on China is her other hobby – she took lessons at specialized institutes in Geneva, Switzerland and had a 
practical experience for over 25 years by reproducing museum copies and rare artefacts in Limoges porcelain.   
She is a black belt in Karate.  
She speaks English, French, and Greek fluently. 
She loves theater and has participated as an actress in the plays presented by the Group “Theatroparea” 
for 5 years. 
 

 

Τάσος Ιωσηφίδης 
Εταίρος και Επικεφαλής του Τμήματος Συμβούλων Εταιρικής Στρατηγικής και 

Συναλλαγών της EY Ελλάδος & της Νοτιοανατολικής Ευρώπης 
ΕΥ Ελλάδος 

Ο Τάσος Ιωσηφίδης είναι εταίρος (Partner) στον παγκόσμιο οργανισμό της ΕΥ (Ernst & Young) από το 2005 και 
Επικεφαλής του τμήματος Χρηματοοικονομικών συμβούλων Συναλλαγών & Στρατηγικής Επιχειρήσεων, για την Ελλάδα 
και την ΝΑ Ευρώπη. O κος Ιωσηφίδης διαθέτει πάνω από 27 έτη εμπειρία στην παροχή υπηρεσιών χρηματοοικονομικού 
συμβούλου σε διάφορους κλάδους και έχει ηγηθεί πολύ σημαντικών συμβουλευτικών έργων και εταιρικών συναλλαγών 
στην Ελλάδα και σε χώρες της Ν.Α. Ευρώπης συμπεριλαμβανομένων Αποτιμήσεων, εξαγορών & συγχωνεύσεων, 
ιδιωτικοποιήσεων, ΣΔΙΤ, χρηματοδοτήσεις επενδύσεων καθώς και εργασίες Επενδυτικής Συμβουλευτικής που σχετίζονται 
με την άντληση Χρηματοδότησης (Corporate & Project Finance) συμπεριλαμβανομένων των επιδοτήσεων μέσω Ταμείου 
Ανάκαμψης αλλά και εργαλείων απευθείας χρηματοδότησης από την Ευρωπαϊκή Ένωση.  
 
Ο κος Ιωσηφίδης έχει επίσης διατελέσει σύμβουλος οργανισμών και συνδέσμων που στηρίζουν την επιχειρηματικότητα, 
όπως το ΣΕΒ και το ΕΒΕΑ σε θέματα που αφορούν στις ΜμΕ, όπως Μεγέθυνση (scale up), χρηματοδότηση & εξαγωγές,  
καθώς και της Endeavor και ΘΕΑ, υποστηρίζοντας συμβουλευτικά νεοφυείς και δυναμικά αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις. 
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Είναι εκλεγμένο μέλος του ΔΣ του ΕΒΕΑ από το 2017, κάτοχος διπλώματος Πολιτικού Μηχανικού από Πανεπιστήμιο 
Πατρών, και MBA από το University of Stirling, του Ηνωμένου Βασιλείου. Επίσης έχει λάβει εξειδικευμένη επαγγελματική 
εκπαίδευση σε θέματα Εταιρικής στρατηγικής στο Harvard Business School, Εταιρικής Χρηματοοικονομικής από Insead, 
Paris και εξαγορών & συγχωνεύσεων στο Andersen Training Center, Chicago. 
 

 

Δημήτρης Καζάζογλου – Σκούρας 
Ηead of Corporate Governance and Sustainability Division  

Alpha Bank 

Ο κ. Δημήτρης Καζάζογλου-Σκούρας είναι ο συντονιστής ESG του Ομίλου Alpha Services & Holdings (μητρική της Alpha 
Bank), κορυφαίου χρηματοπιστωτικού ιδρύματος στην Ελλάδα και τα Βαλκάνια. Διαθέτει 25ετή εμπειρία στους τομείς 
των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών και της τεχνολογίας. Έχει εργαστεί στο παρελθόν στο The Boston Consulting Group 
και κατείχε ανώτερους ρόλους στη British Telecom, τη Eurobank, το Ελληνικό Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας 
και το Ενιαίο Συμβούλιο Εξυγίανσης της ΕΕ. Είναι κάτοχος BSc in Statistics από το University of London, Queen Mary 
College και MSc in Management and Strategic Information Systems από το University of Bath, στο Ηνωμένο Βασίλειο.
 

 

Ξένια Καζόλη 
Αντιπρόεδρος 

Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης 

Η κα Καζόλη είναι διεθνής δικηγόρος με πολυετή εμπειρία, εγγεγραμμένη στους δικηγορικούς συλλόγους της Νέας Υόρκης, 
του Παρισίου και της Αθήνας. Έχει δραστηριοποιηθεί σε χρηματοοικονομικές συναλλαγές σε πολυεθνικά περιβάλλοντα, 
συμπεριλαμβανομένων της Ελλάδας, της Ιταλίας, της Γαλλίας, της Ισπανίας και της Πορτογαλίας, καθώς και έχει 
συμβουλεύσει πελάτες σχετικά με τους χρηματοοικονομικούς κανονισμούς της ΕΕ και την εταιρική διακυβέρνηση. 
Τα τελευταία χρόνια συμβουλεύει σε θέματα ρυθμιστικής μεταρρύθμισης και εταιρικής διακυβέρνησης και έχει διατελέσει 
Senior Advisor της Nestor Advisors Ltd, βρετανικής συμβουλευτικής εταιρείας που ειδικεύεται στην εταιρική 
διακυβέρνηση. 
Μέχρι το 2015, η κα Καζόλη ήταν counsel στην Allen & Overy LLP, όπου εργάστηκε για 15 χρόνια με εξειδίκευση στις 
διεθνείς προσφορές χρέους και μετοχών καθώς και σε ιδιωτικοποιήσεις και διασυνοριακές συναλλαγές. Πριν από αυτό, 
εργάστηκε στην Skadden Arps LLP στα γραφεία του Παρισιού και του Λονδίνου στην ομάδα των διεθνών κεφαλαιαγορών. 
Η κα Καζόλη εργάστηκε επίσης στο παρελθόν στην Παγκόσμια Τράπεζα, πραγματοποιώντας νομική αξιολόγηση, και 
συμβουλεύοντας στη ρυθμιστική και δικαστική μεταρρύθμιση στο Περού, την Αργεντινή, το Ελ Σαλβαδόρ και τη 
Βενεζουέλα, και πιο πρόσφατα συνεργάστηκε με την Ευρωπαϊκή Ένωση ως εμπειρογνώμονας στη Γεωργία, παρέχοντας 
τεχνική βοήθεια και εκπαίδευση σε κυβερνητικούς αξιωματούχους για διαπραγμάτευση και σύνταξη διεθνών συμβάσεων. 
Είναι επί του παρόντος μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου της Ελληνικής Εταιρείας Περιουσιακών Στοιχείων και 
Συμμετοχών, μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του Χρηματιστηρίου Αθηνών και πρόεδρος της Επιτροπής Διορισμών και 
Αμοιβών της,  Αντιπρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου του ΕΣΕΔ (Ελληνικό Συμβούλιο Εταιρικής Διακυβέρνησης), 
καθώς και μέλος του Διοικητικού της Autohellas και μέλος της Συμβουλευτικής Επιτροπής της ΜΚΟ ΔΕΣΜΟΣ. Είναι επίσης 
συνιδρυτής του Corporate Governance Hub 2020, μιας μη κερδοσκοπικής ένωσης για την  προώθηση εταιρικής 
διακυβέρνησης και ποικιλομορφίας στα διοικητικά συμβούλια. 
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Στέλλα Κάσδαγλη 
Συνιδρύτρια, Women On Top 

Συγγραφέας 

Η Στέλλα Κάσδαγλη είναι συγγραφέας και συνιδρύτρια του μη κερδοσκοπικού οργανισμού Women On Top,  του πιο 
έμπειρου οργανισμού στην Ελλάδα για την επαγγελματική ενδυνάμωση των γυναικών και την ισότητα στη δημόσια 
σφαίρα. Σχεδιάζει και υλοποιεί δράσεις για την άρση των εμποδίων που ακόμα και σήμερα συναντούν οι γυναίκες στην 
αγορά εργασίας, γράφει για θέματα που θα ήθελε να συζητιούνται πιο πολύ, μεταφράζει βιβλία και συντονίζει λέσχες 
ανάγνωσης και εργαστήρια για την προσωπική ανάπτυξη και την κοινωνική αλλαγή. Είναι απόφοιτη του προγράμματος 
IVLP του U.S. State Department, έχει τιμηθεί με το Social Impact UK Alumni Award, καθώς και με το Κρατικό Βραβείο 
Βιβλίου Γνώσεων για Παιδιά, για το βιβλίο της 30 γυναίκες που άλλαξαν τον κόσμο (και πώς μπορείς να τον αλλάξεις κι 
εσύ), που κυκλοφορεί από τις εκδόσεις Πατάκη. Έχει δύο κόρες και μεγαλώνει μαζί τους στην Αθήνα. 
 

 

Αθανάσιος Κεφάλας 
Πρόεδρος  

ΙMERYS Greece S.A.  & IMERYS Bauxites Greece S.A. 

Ο Αθανάσιος Κεφάλας είναι Πρόεδρος των εταιρειών IMERYS Greece S.A. & IMERYS Bauxites Greece S.A.

Είναι απόφοιτος της Σχολής Μηχανικών Μεταλλείων-Μεταλλουργών του EMΠ και έχει ολοκληρώσει το πρόγραμμα 
Executive MBA στο INSEAD. Ξεκίνησε τη σταδιοδρομία του σε θέσεις παραγωγής και εκμετάλλευσης και σταδιακά 
μετακινήθηκε σε πιο στρατηγικές θέσεις με μεγάλη διεθνή έκθεση, χτίζοντας μία 40χρονη εμπειρία στην εξορυκτική 
βιομηχανία και την επεξεργασία ορυκτών καθώς και στην επιχειρηματική ανάπτυξη και εταιρική διακυβέρνηση. 

Διαθέτει βαθιά κατανόηση του διεθνούς ρυθμιστικού κανονιστικού πλαισίου της εξορυκτικής βιομηχανίας, ιδιαίτερα σε 
σχέση με το περιβάλλον, ικανότητα στην προώθηση και διατήρηση του διαλόγου με τη δημόσια διοίκηση και την 
κυβέρνηση καθώς και στην οικοδόμηση μακροπρόθεσμων και βιώσιμων σχέσεων με τις τοπικές κοινότητες. 

Από τον Ιούνιο του 2015 διατελεί Πρόεδρος του Συνδέσμου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων και από το 2019 είναι Πρόεδρος 
της EUBA (European Bentonite Association). Eπίσης είναι μέλος του Γενικού Συμβουλίου του ΣΕΒ, μέλος του Δ.Σ. του 
Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, μέλος του Δ.Σ. του Συνδέσμου Βιομηχανιών Στερεάς Ελλάδας (ΣΒΣΕ) και 
Αντιπρόεδρος του Κέντρου Εθελοντών Μάνατζερ Eλλάδος (ΚΕΜΕΛ). 
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Κιάρα Κόντη 
Εταίρος, Επικεφαλής Yπηρεσιών Βιώσιμης Ανάπτυξης της ΕΥ Ελλάδος. Επικεφαλής 

των Υπηρεσιών Βιώσιμης Ανάπτυξης της EY στην περιοχή της Κεντρικής, 
Ανατολικής, Νοτιοανατολικής Ευρώπης και Κεντρικής Ασίας (CESA) 

ΕΥ Ελλάδος 

Kiara Konti is a Partner at EY Greece, Climate Change and Sustainability Services Leader - Central, Eastern and 
Southeastern Europe & Central Asia (CESA) 
She has subject-matter knowledge and 19 years of experience in sustainability consulting and assurance services, across 
a series of ESG aspects, including decarbonization, the circular economy, and sustainable finance. 
Kiara has led more than 300 engagements on climate change and sustainability services, for more than 100 companies, 
across 25 sectors/subsectors, in Greece, Central and Southeastern Europe. 
She is a BoD Member of the UNGC Network in Greece, a committee member of the American-Hellenic Chamber of 
Commerce’s (AmCham) Sustainability Committee, as well as a committee member of AmCham’s Circular Economy 
Committee, a GRI certified trainer, and an AccountAbility Certified Sustainability Assurance Practitioner. 
She has deep knowledge and consulting experience in sustainability strategy and target setting, sustainability governance 
and management systems, ESG risk and opportunities identification and assessment (including impact analysis/double 
materiality methodologies), stakeholder engagement, community investment, measurement of non-financial KPIs, 
socioeconomic outcomes measurement, measurement of social return on investment (SROI), climate/green and 
sustainability liked bond/loan frameworks, ESG reporting, ESG training and non-financial assurance services. 
She has been involved in EY global teams for the development of methodologies and solutions on ESG strategy, reporting, 
materiality analysis (including double materiality) and impact measurement. 
She is a subject matter expert on ESG standards and frameworks, including  GRI, SASB, <IR>, TCFD, UNGC, UN SDGs, 
SROI, CDP, SBTi, ECOVADIS, SEDEX, ISO 26000, ISAE3000, AA1000AS & APS, AA1000SES, UNEPFI PRB, PRI etc. 
She has been involved in ESG strategy and compliance engagements for the financial sector, including ECB’s climate and 
environmental risk expectations, ECB climate stress testing, and the implementation of the UNEP FI Principles for 
Responsible Banking. 
She has gained experience in the field of the Circular Economy, having worked on relevant studies, which included 
legislation overview and assessment, sectorial current state assessment and a gap assessment against leading practices. 
(https://www.youtube.com/watch?v=LVOogYPivuo) 
Since 2006, Kiara has published a number of articles on ESG in Greek magazines and newspapers, has contributed to 
international book publications on sustainability, is a regular speaker in sustainability conferences and events (indicatively 
https://www.youtube.com/watch?v=LVOogYPivuo, https://www.youtube.com/watch?v=gEfGJt0_Ai0), and has provided 
a series of open and in-house training courses on the subject. 
 

 

John Koudounis 
 President & Chief Executive Officer  

Calamos Investments 

John Koudounis assumed the position of Calamos Investments CEO in 2016 and has more than 35 years of experience 
on Wall Street. In 2008, he was recognized as the youngest CEO on Wall Street, serving as President and Chief Executive 
Officer of Mizuho Securities USA. During his tenure, he built the firm into a top 10 Global Investment Bank. Since joining 
Calamos, Mr. Koudounis has more than doubled the assets under management. He expanded Calamos’ executive talent 
with key hires in personnel and investment teams with innovative strategies to enable firm growth. Mr. Koudounis is 
often sought-after for speaking engagements at conferences worldwide and frequently appears on financial news 
programs such as CNN, Fox, Fox Business, CNBC, Bloomberg TV, TD Ameritrade, Yahoo Finance, and others. He 
graduated from Brown University, where he played football and earned degrees in International Diplomacy, Foreign 
Affairs and Economics. He is a devoted husband and father to his twin daughters. 
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Αιμίλιος Κυριάκου 
Διευθύνων Σύμβουλος Citi Ελλάδος, Μάλτας και Κύπρου & Ανώτερος Διευθυντής 

Εταιρικής Τραπεζικής Citi Ελλάδος 
Citi 

Ο Αιμίλιος Κυριάκου είναι Managing Director και Senior Credit Officer της Citi. Από το 2014 έχει αναλάβει τη θέση του 
Διευθύνοντος Συμβούλου Citi Ελλάδος, Κύπρου και Μάλτας. 
 
Από το 1990 που ξεκίνησε να εργάζεται για τη Citi o Αιμίλιος Κυριάκου ανέλαβε σειρά θέσεων στο χώρο των 
χρηματοδοτήσεων μεγάλων επιχειρήσεων και στη διαχείριση σχέσεων εταιρικών πελατών. Σήμερα παράλληλα με το ρόλο 
του Διευθύνοντος Συμβούλου διατηρεί τη θέση του Ανώτερου Διευθυντή Εταιρικής Τραπεζικής, έχοντας στο 
χαρτοφυλάκιο του το σύνολο της δραστηριότητας της εταιρικής τραπεζικής της Citi στην Ελλάδα την Κύπρο και τη Μάλτα, 
που συμπεριλαμβάνει τα τμήματα των μεγάλων ελληνικών επιχειρήσεων, του χρηματοοικονομικού τομέα, των 
πολυεθνικών εταιρειών, της ναυτιλίας καθώς και τη σχέση της τράπεζας με τον δημόσιο τομέα. Έχει σημαντική εμπειρία 
στον τομέα των χρηματοδοτήσεων και των κεφαλαιαγορών, έχοντας ηγηθεί την εισαγωγή αριθμού ελληνικών εταιρειών 
στις διεθνείς κεφαλαιαγορές και την εφαρμογή καινοτόμων και πρωτοποριακών χρηματοοικονομικών λύσεων στην 
εγχώρια αγορά.  
 
Πριν αναλάβει τη θέση του Διευθύνοντος Συμβούλου διετέλεσε Επικεφαλής της Εταιρικής Τραπεζικής της Citi στην 
Ελλάδα, την Κύπρο, την Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη έχοντας υπό την ευθύνη του την Τσεχία, τη Ρουμανία, τη 
Βουλγαρία την Πολωνία, την Ουγγαρία, το Ισραήλ καθώς και τις χώρες των Βαλκανίων και της Βαλτικής.  
 
Είναι κάτοχος μεταπτυχιακού τίτλου στη Διοίκηση Επιχειρήσεων και Οικονομικών από το Πανεπιστήμιο του Σικάγο και 
πτυχίου στα Οικονομικά και τις Διεθνείς Σχέσεις από το Πανεπιστήμιου Denison των Η.Π.Α.  
 
Είναι μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου (ΔΣ) της Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών, του ΕλληνοΑμερικανικού Εμπορικού 
Επιμελητηρίου και Πρόεδρος του ΔΣ του Junior Achievement /Σωματείου Επιχειρηματικότητας Νέων.  
 
Έχει διατελέσει Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της CITI Χρηματοδοτικές Πιστώσεις Α.Ε. και μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου της Diners Club Ελλάδος Α.Ε. 
 

 

Γιώργος Κωσταρέλης 
 Διευθυντής Βιωσιμότητας 

Παπαστράτος 

Yiorgos Kostarelis is the Sustainability Manager of Papastratos, an affiliate of Philip Morris International. He is responsible
for the Environment, Health and Safety of the operations center of Papastratos in Aspropyrgos. Yiorgos is leading the 
implementation of technical and cultural programs on safety, defining, and implementing the environmental strategic 
plan, ensuring compliance vs. authorities and certifications. He is a manufacturing professional with experience in 
managing large scale programs in businesses undergoing transformation. With a strong background in food & tobacco 
processing and extended experience in the areas of Sustainability and Lean Manufacturing/Six-Sigma both in designing 
and implementation of programs, Yiorgos is focused on developing people, teams and best practices. He holds a M.Eng 
Mechanical Engineering from the National Technical University of Athens and an MSc in Management from the University 
of Bath in UK.  
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Βασιλική Λαζαράκου, Διδάκτωρ Νομικής 
Πρόεδρος της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς,  

Μέλος του Συμβουλίου Εποπτών (Board of Supervisors) και  
του Διοικητικού Συμβουλίου (Management Board) της Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών 

Αξιών και Αγορών (ESMA) 
Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου του Παγκόσμιου Οργανισμού Εποπτικών Αρχών 

Κεφαλαιαγοράς (IOSCO) 
Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Εταιρικής Διακυβέρνησης του 

ΟΟΣΑ 
Πρόεδρος της Κοινής Επιτροπής των Ευρωπαϊκών Εποπτικών Αρχών για τις 

Τιτλοποιήσεις (Joint Sub Committee on Securitisations) 
Η Βασιλική Λαζαράκου είναι Πρόεδρος της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (ΕΚ) από τον Σεπτέμβριο του 2019. Τον Δεκέμβριο 
του 2020 εκλέχθηκε μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Αρχής Κινητών Αξιών και Αγορών (Board of 
Supervisors of European Securities and Markets Authority – ESMA-) για την περίοδο από τον Ιανουάριο του 2021 ως τον 
Ιούνιο του 2023.  Έχει εκλεγεί της από της τρείς Ευρωπαϊκές Εποπτικές Αρχές (ESMA, EBA & EIOPA) Πρόεδρος της Κοινής 
Επιτροπής των Ευρωπαϊκών αυτών Εποπτικών Αρχών για της Τιτλοποιήσεις (ESAs Joint Committee’s Securitisation 
Committee).  
 
Πρόσφατα, η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς εξελέγη εκπρόσωπος της Ευρωπαϊκής Περιφερειακής Επιτροπής (ERC) στο 
Διοικητικό Συμβούλιο της IOSCO για διετή θητεία από τον Οκτώβριο του 2022 και η Βασιλική Λαζαράκου εκπροσωπεί την 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς ως μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της IOSCO. 
 
Έχει εκλεγεί μέλος του ΔΣ της Επιτροπής Εταιρικής Διακυβέρνησης του ΟΟΣΑ για το έτος 2023.  
 
Είναι κάτοχος διδακτορικού διπλώματος (JSD) από τη Νομική Σχολή του Πανεπιστημίου της Της Υόρκης (New York 
University School of Law) με θέμα διδακτορικής διατριβής «Συγκριτική Επισκόπηση των Αποκρατικοποιήσεων με επίκεντρο 
την Ελλάδα» και Μεταπτυχιακού της Διεθνείς Νομικές Σπουδές (LLM in International Legal Studies) από την ίδια νομική 
σχολή του Πανεπιστημίου της Της Υόρκης. Είναι κάτοχος πτυχίου Νομικής από την Νομική Σχολή του Πανεπιστημίου 
Αθηνών. Είναι δικηγόρος Αθηνών (Παρ’ Αρείω Πάγω) και Της Υόρκης και έχει εξειδίκευση σε θέματα δικαίου της 
κεφαλαιαγοράς, εξαγορών και συγχωνεύσεων, αποκρατικοποιήσεων, εταιρικού και εμπορικού δικαίου. Έχει εργαστεί για 
πάνω από 20 χρόνια ως Εταίρος σε μεγάλες δικηγορικές εταιρείες και για πάνω από 10 έτη ήταν επικεφαλής του 
αντίστοιχου Τμήματος χρηματοπιστωτικού δικαίου των δικηγορικών εταιρειών.  
 
Διετέλεσε Αντιπρόεδρος Α’ της ΕΚ από το Σεπτέμβριο του 2012 έως τον Δεκέμβριο 2015. Κατά τη διάρκεια της θητείας 
της έκλεισε την πολιτική συμφωνία με το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο για την υιοθέτηση του Κανονισμού και της Οδηγίας για 
της Αγορές Χρηματοπιστωτικών Μέσων (MiFID II/MIFIR), που αποτελεί τη βασική νομοθεσία της κεφαλαιαγοράς, με την 
ιδιότητα της προεδρεύουσας της Ομάδας Εργασίας του Συμβουλίου το 2014. 
 

 

Ευάγγελος Ι. Λάκατζης 
Εταίρος 

Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου & Συνεργάτες Δικηγορική Εταιρία 

O Ευάγγελος Λάκατζης είναι Εταίρος της δικηγορικής εταιρίας Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου & Συνεργάτες, στην οποία 
εισήλθε το 2004 και εξειδικεύεται στον τομέα επιχειρηματικών κεφαλαίων και επιχειρηματικών συμμετοχών (venture 
capital & private equity), έχοντας επιλεχθεί επανειλημμένα ως νομικός σύμβουλος σε σημαντικές συναλλαγές. Επιπλέον, 
έχει συμμετάσχει ως νομικός σύμβουλος σε πολυάριθμες εξαγορές και συγχωνεύσεις, καθώς και σε άλλες διασυνοριακές 
συναλλαγές, κυρίως αντιπροσωπεύοντας εταιρείες επιχειρηματικών κεφαλαίων και στρατηγικούς ή ιδιώτες επενδυτές. 
Επίσης συμβουλεύει εταιρίες και άλλα επενδυτικά σχήματα σχετικά με υποθέσεις εταιρικού και αστικού δικαίου.  
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Είναι δικηγόρος στον Άρειο Πάγο και διαπιστευμένος διαμεσολαβητής. Έχει αποφοιτήσει από τη Νομική Αθηνών και 
κατέχει μεταπτυχιακό τίτλο (LL.M.) από το King’s College του Πανεπιστημίου του Λονδίνου.  
 

 

Κώστας Λαύκας 
 Partner  
Uni.Fund 

O Κωνσταντίνος Λαύκας έχει πάνω από 25 χρόνια εμπειρίας σε ελληνικές και πολυεθνικές εταιρείες (Selonda, Sunlight, 
Alfa Laval, Epa, Bitros, Shell), στις οποίες κατείχε υψηλές διοικητικές θέσεις. Έχει συμβάλει σημαντικά στην ενίσχυση 
της παρουσίας ελληνικών προϊόντων σε παγκόσμια κλίμακα, είτε μέσω οργανικών πωλήσεων είτε μέσω συγχωνεύσεων 
και εξαγορών, με συνολική αξία μεγαλύτερη του 1 δις ευρώ και έχει εφαρμόσει νέα επιχειρηματικά μοντέλα, με 
ενεργή συμμετοχή σε διαπραγματεύσεις τόσο στην Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, δημιουργώντας νέες ευκαιρίες 
επιχειρηματικής ανάπτυξης.  
Τα τελευταία 12 χρόνια, ο Κωνσταντίνος υποστηρίζει ενεργά ελληνικές startups ως συν-ιδρυτής και Partner του Uni.Fund 
(ένα από τα funds που ιδρύθηκαν στο πλαίσιο της επενδυτικής πλατφόρμας EquiFund) και έχοντας συνεργαστεί με τα 
Coralia, EGG, ΕΒΕΑ και ΣΕΒ.  
Είναι ο πρώτος πιστοποιημένος Scale Up Coach στην Ελλάδα κι ένας από τους 200 σε παγκόσμιο επίπεδο, και ιδρυτής της 
συμβουλευτικής εταιρείας MicroGlobals. 
Ο Κωνσταντίνος Λαύκας είναι Διπλωματούχος Μηχανολόγος Μηχανικός από το ΕΜΠ, έχει MSc στις Επιστήμες των 
Αποφάσεων από το ΟΠΑ και MBA από το IMD. Επίσης, έχει εκπαιδευθεί σε θέματα Επιχειρηματικότητας, Καινοτομίας και 
Διοίκησης στα Πανεπιστήμια Stanford, Babson College, IMD, INSEAD και Ashridge.  
 

 

Αντιγόνη Λυμπεροπούλου 
Διευθύνουσα Σύμβουλος  

Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων 

Η Αντιγόνη Λυμπεροπούλου είναι Διευθύνουσα Σύμβουλος στην Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων A.E. (πρώην 
ΤΑΝΕΟ) από τον Ιούλιο του 2020. Ξεκίνησε την καριέρα της εργαζόμενη στο Υπουργείο Οικονομικών από το 1999 έως 
το 2001 και στη συνέχεια εργάστηκε στην Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων A.E. (π.ΤΑΝΕΟ) ως Διευθύντρια 
Επενδύσεων από το 2001 έως και το 2020, συμμετέχοντας ενεργά στην ανάπτυξη του οργανισμού καθώς και του 
ευρύτερου οικοσυστήματος επιχειρηματικών κεφαλαίων. Παράλληλα με τα καθήκοντά της στην ΕΑΤΕ, έχει διατελέσει επί 
σειρά ετών σύμβουλος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σε θέματα που σχετίζονται με το γνωστικό της αντικείμενο (Venture 
Capital, Private Equity, πρόσβαση στη χρηματοδότηση κινδύνου κ.λπ.). Είναι κάτοχος i-MBA και MSc σε Decision Sciences 
και e-Management, καθώς και πτυχίου Στατιστικής από το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Είναι Διαπιστευμένη 
Διαχειρίστρια Επενδύσεων από το Chartered Institute of Securities & Investments ενώ κατέχει την αντίστοιχη διαπίστευση 
(Επίπεδο γ’) από την Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς. 
 
Είναι Πρόεδρος του EVFIN (European Venture Fund Investors Network) από το 2022 & Αντιπρόεδρος του παραρτήματος 
Αθηνών του CISI (Chartered Institute for Securities & Investment) από το 2008. 
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Τερέζα Μεσσάρη 
Γενικός Διευθυντής Οικονομικών & Εργασιών  

PRODEA Investments 

Η Τερέζα Μεσσάρη κατέχει τη θέση του Γενικού Διευθυντή Οικονομικών και Εργασιών και είναι εκτελεστικό μέλος του 
Διοικητικού Συμβουλίου της εταιρείας PRODEA Investments. H εμπειρία της στον χώρο του real estate ξεπερνά τα 25 έτη 
καθώς προηγουμένως κατείχε υψηλόβαθμες θέσεις στο χώρο του real estate στους ομίλους της Εθνικής Τράπεζας και της 
Eurobank, έχοντας ενεργό ρόλο στην ίδρυση και εισαγωγή στο Χρηματιστήριο Αθηνών της Grivalia Properties Α.Ε.Ε.Α.Π. 
στην οποία κατείχε τη θέση του Επικεφαλής Finance, Control & Operations. To 2010 συμμετείχε στην ομάδα ίδρυσης της 
ΕΘΝΙΚΗ ΠΑΝΓΑΙΑ ΑΕΕΑΠ η οποία αργότερα μετεξελίχθηκε στη σημερινή PRODEA. Eίναι απόφοιτος του Οικονομικού 
Πανεπιστημίου Αθηνών (Bsc in Informatics με εξειδίκευση στην ανάλυση, σχεδιασμό και διαχείριση πληροφοριακών 
συστημάτων) με συμπληρωματικές σπουδές στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς. 
 

 

C. Dean Metropoulos 
Chairman & CEO  

Metropoulos & Co 

C. Dean Metropoulos, Chairman & CEO - Metropoulos & Co  with his boutique private equity and management firm with 
a distinct and highly respected 40-year history makes several private equity investments including the acquisition of 
Nestle’s U.S. and Canadian spring water business for close to $5 billion dollars, which includes all brands in the U.S. and 
Canada.  He recently closed with Apollo the acquisition of three Hispanic supermarket chains throughout the U.S., making 
it the largest such chain in this fastest growing demographic.  In addition, Mr. Metropoulos, with the Gores Group, has 
done several SPACS, including the number one technology company providing self-driving technology in the world.   
In addition, Mr. Metropoulos and his family are focused on philanthropy.  Mrs. Metropoulos is a key benefactor in 
partnership with King Charles to provide education for children in Africa and Greece, among other countries..  Mrs. 
Metropoulos is also a key founder of the Epigenetics Cancer Research Center at Memorial Sloan Kettering Hospital.  In 
addition, Mr. Metropoulos is a member of the Giving Pledge with Warren Buffett and Bill Gates in the support of medical 
and educational programs throughout the world.  Mr. and Mrs. Metropoulos’ sons, Evan and Daren, are becoming more 
involved with saving reefs, oceans and abused animals. 
 

 

Γεωργία Μουρλά 
Επιτελική Διευθύντρια, Επικεφαλής του Εσωτερικού Ελέγχου  

Όμιλος Χρηματιστηρίου Αθηνών 

Η κα. Γεωργία Μουρλά είναι Επιτελική Διευθύντρια, Επικεφαλής του Εσωτερικού ελέγχου στον Όμιλο του Χρηματιστηρίου 
Αθηνών έχοντας ηγηθεί στους τομείς των Εισηγμένων Εταιρειών, Στρατηγικής Επικοινωνίας και Σχέσεων με Επενδυτές. 
Εντάχθηκε στον Όμιλο Χρηματιστηρίου Αθηνών το 2011 με προηγούμενη 25ετή εμπειρία σε επιχειρήσεις παροχής 
επαγγελματικών υπηρεσιών στην Ελλάδα και το εξωτερικό. Ξεκίνησε την καριέρα της ως ελεγκτής στην 
PricewaterhouseCoopers στην Μεγάλη Βρετανία και εξελίχθηκε στο επίπεδο του Partner στον Έλεγχο και στην συνέχεια 
στο Management Consulting Services Division, με έδρα την Αθήνα.  
 



ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΑ ΟΜΙΛΗΤΩΝ  13th Annual Capital Link Sustainability Forum 2023

 
 

«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη» | www.CSRinGreece.gr 

 

Έχει διατελέσει υψηλόβαθμο στέλεχος, μέλος και πρόεδρος σε Διοικητικά Συμβούλια εταιρειών του Iδιωτικού και 
ευρύτερου Δημόσιου τομέα και διαθέτει μεγάλη εμπειρία και εξειδίκευση στον έλεγχο, στην στρατηγική, την διαχείριση 
αλλαγών και την αναδιάρθρωση μεγάλων εταιρειών και ομίλων. Είναι μέλος του Institute of Chartered Accountants in 
England and Wales (ICAEW) και Μέλος του Σώματος Ελεγκτών Λογιστών στην Ελλάδα. 
 

 

Αλεξάνδρα Πάλλη 
Αντιπρόεδρος ΔΣ  

CSR Hellas, Εκπρόσωπος - ΕΒΕΑ  
&  

Πρόεδρος Της Επιτροπής Αθλητισμός & ESG - Ελληνική Ολυμπιακή Επιτροπή 

Αθήνα 17 Ιουλίου 1967. 
 
Σπουδες: 
- BSc Μarketing Μanagement and Business Administration 
- MSc International Business. 
 
Προεδρος ΔΣ “Αγροκτηματα Κιθαιρωνας”, βιομηχανια παραγωγης γαλακτοκομικων προιοντων 
 
Διευθυνουσα Συμβουλος LGN Επενδυτικη ΑΕ 
 
-1990 - 1995: Διευθύνουσα Σύμβουλος στην επιχείρηση “ΠΑΛΛΗΣ Α.Ε.”, 
- 1996-2018: Διευθύνουσα Σύμβουλος της “Βιομηχανίας Γραφικών Τεχνών ΠΑΛΛΗΣ Α.Β.Ε.Ε.” 
- 2011: Αντιπρόεδρος “POLITY” A.E. - Σύμβουλοι Στρατηγικής & Επικοινωνίας”. 
- 2006 -2011 : εξελέγη Γενική Γραμματέας του “Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου Αθηνών – Ε.Β.Ε.Α.” 
-1994-2011: Εκλεγμένο μέλος Διοικητικού Συμβουλίου του – Ε.Β.Ε.Α.” 
- 1990-1997: Εκλεγμενο μέλος του “Εμπορικού Συλλόγου Αθηνών” 
- 2016-2020 : Διετέλεσε αντιπρόεδρος του “ Εμπορικου Συλλόγου Αθηνών» 
- 2004 – 2009 : Μέλος του Δ.Σ. του “Οργανισμού Προώθησης Εξωτερικού Εμπορίου” (Ο.Π.Ε.) 
- 2005-2010 Διετέλεσε Γενική Γραμματέας στην “Εταιρεία Τουριστικής και Οικονομικής Ανάπτυξης του Δήμου Αθηναίων”
- 2006 -2010: εκλεγμένο μέλος της Διοικούσας Επιτροπής της Eurocommerce. 
- 2010 - 2018 :εκλέχθηκε Αντιπρόεδρος της EUROCOMMERCE ,της Αντιπροσωπείας στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
“Ομοσπονδιών και Ενώσεων Εμπορικών Επιχειρήσεων” με έδρα τις Βρυξελλες  
- Είναι μέλος της “Ευρωπαϊκής Ένωσης Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων EUMU – ΕΛΛΑΣ”. 
- απο το 2009 ειναι μέλος του “Εθνικού Δικτύου Γυναικών Επιχειρηματιών - μελών των Ελληνικών Επιμελητηρίων”. 
- 2004 :εκλεχθηκε μέλος της Κεντρικής Επιτροπής της Νέας Δημοκρατίας 
-2009: ήταν υποψήφια Ευρωβουλευτής στο ψηφοδέλτιο της Νέας Δημοκρατίας. 
- 2011 μέχρι σήμερα είναι εκλεγμένο μέλος στο ΔΣ “CSR Hellas” , “Ελληνικο δικτύο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη 
(ΕΚΕ) εκπροσωπώντας το Εμπορικο και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ) 
 
-2011-2019: εξελεγη Γενικη Γραμματεας του CSR Hellas 
-2019-Σήμερα: εκλεγμένη αντιπρόεδρος του CSR Hellas 
 
-Πρόεδρος της «Αγροκτήματα Κιθαιρώνας», εταιρίας παραγωγής γαλακτοκομικών προϊόντων 
-Πρόεδρος και διευθ. Σύμβουλος της LGN επενδυτικη ΑΕ 
 

- Μελος διοικητικου συμβουλιου της “Ελληνικης Ολυμπιακης Επιτροπης” 
- Προεδρος της Επιτροπης “Αθλητισμου και Βιωσιμοτητας” της ΕΟΕ 
- Μελος του Εuropean Olympic Committees’ , “Sustainability and Active Society” Commission 
- Μελος Εφοριας της Διεθνους Ολυμπιακης Ακαδημιας, ΙΟΑ 
- Αντιπρόεδρος του κέντρου ειδικών ατόμων «Η ΧΑΡΑ» 
- Μελος της ενωσης “ΜΑΖΙ ΓΙΑ ΤΟ ΠΑΙΔΙ” 
- Πρόεδρος της Ακαδημίας Καρατε «Dojo Tatsuo Suzuki “ 
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Μιλάει Αγγλικά και Γαλλικά. 
Είναι κάτοχος διπλώματος ιστιοπλοΐας , επαγγελματία δύτη και μαύρης ζώνης στο Wado Ryu Karate. 
Είναι παντρεμένη με τον επιχειρηματία Νίνο Γιαννακόπουλο και έχουν τέσσερα παιδιά 
 

 

Γιώργος Πατούλης 
Περιφερειάρχης  

Περιφέρεια Αττικής 
& 

Πρόεδρος 
 Ιατρικός Σύλλογος Αθηνών 

Ο Γεώργιος Πατούλης γεννήθηκε στην Αθήνα. Σπούδασε Ιατρική στο Ε.Κ.Π.Α. και ειδικεύτηκε στην Ορθοπεδική στο 
νοσοκομείο «ΛΑΪΚΟ», όπου και εκπόνησε τη διδακτορική του διατριβή. Φοίτησε στην Εθνική Σχολή Δημόσιας Υγείας με 
εξειδίκευση στα Οικονομικά της Υγείας.  
 
Εξελέγη στο Δ.Σ. του νοσοκομείου «ΛΑΪΚΟ», ενώ παράλληλα ίδρυσε το Σύλλογο Ειδικευόμενων Ιατρών Αθηνών Πειραιώς. 
 
Το 1997 ιδρύει τον Πανελλήνιο Σύλλογο «ΝΕΟΙ ΓΙΑΤΡΟΙ» και το 2002 ίδρυσε την Ένωση 
Ελευθεροεπαγγελματιών Ιατρών Αττικής, στην οποία έως και σήμερα συνεχίζει να είναι Επίτιμος Πρόεδρος.  

Το 1998, εκλέχτηκε δημοτικός σύμβουλος στο Δήμο Πεύκης, όπου εγκαθίδρυσε το θεσμό του Δημοτικού 
Πολυϊατρείου. 

Το 2006 εξελέγη για πρώτη φορά Δήμαρχος Αμαρουσίου, το 2010, επανεξελέγη με ποσοστό 57%, καθώς 
και το 2014, για τρίτη συνεχόμενη θητεία, με ποσοστό 60%.  
 
Επίσης, ίδρυσε σε πανελλαδικό επίπεδο το Εθνικό Διαδημοτικό Δίκτυο Υγιών Πόλεων Προαγωγής Υγείας, ενώ 
διετέλεσε και Πρόεδρος του Συνδέσμου για την Προστασία και Ανάπλαση του Πεντελικού.  

Τον Ιούνιο του 2011 εξελέγη για πρώτη φορά Πρόεδρος του Ιατρικού Συλλόγου Αθηνών, θέση που κατέχει 
έκτοτε σταθερά μετά από τρεις ακόμα εκλογικές νίκες (2014, 2018 και 2022), ενώ μετά την πρόσφατη επανεκλογή του 
είναι πλέον ο μακροβιότερος πρόεδρος του Συλλόγου., τον Ιανουάριο του 2012, έγινε ιδρυτικό μέλος του ΙΑΤΡΕΙΟΥ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΑΠΟΣΤΟΛΗΣ. 

Τον Οκτώβριο του 2014 εξελέγη Πρόεδρος της Κεντρικής Ένωσης Δήμων Ελλάδος, ενώ τον Δεκέμβριο του 
2015, εξελέγη Αντιπρόεδρος του Συμβουλίου Δήμων και Περιφερειών της Ευρώπης (CEMR) και επανεξελέγη 
στο ίδιο αξίωμα τον Δεκέμβριο του 2016. 

Τον Φεβρουάριο του 2018 εξελέγη Πρόεδρος του Ελληνικού Ιατρικού Τουρισμού ΕΛΙΤΟΥΡ. 

Στις Περιφερειακές εκλογές του 2019 εξελέγη Περιφερειάρχης Αττικής, με ποσοστό 66%. 

Τον Οκτώβριο του 2019 εξελέγη Α΄ Αντιπρόεδρος της Ένωσης Περιφερειών Ελλάδος. 

Τον Φεβρουάριο του 2020 εξελέγη Αντιπρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής Περιφερειών (ΕτΠ) και 
Επικεφαλής της Ελληνικής Αντιπροσωπείας στην Επιτροπή, για την περίοδο 2020-2025, θητεία η οποία 
διήρκησε 2,5 χρόνια έως τον Ιούλιο του 2022 οπότε και παραμένει μέλος.  

Μεγάλο είναι και το συγγραφικό του έργο, που περιλαμβάνει ιατρικές εκδόσεις, άρθρα και δημοσιεύσεις σε ελληνικά και 
διεθνή επιστημονικά έντυπα. 

Έχει ένα γιο, τον Αλέξανδρο. 
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Νίκος Πολυμενάκος 
Διευθυντής Επενδυτικών Σχέσεων  

ΟΠΑΠ 

 
 

 

Κατερίνα Ρόγγα 
 Principal, Risk Advisory, Sustainability & Climate Leader 

Deloitte Greece 

Katerina is a Principal in the Risk Advisory practice leading the Sustainability and Climate Services of Deloitte Greece. 
Katerina holds more than 20 years of professional experience in a diverse range of areas, such as Sustainability, ESG 
transition & Climate Risk, Risk Management, Process Management, Improvement and Automation, Data Analytics, 
Internal & External Audit, Business and Financial Controlling, Project Management, Quality, IT Security & BCM.  
 
She has extensive knowledge in sustainability and corporate governance, strategy, technology and Information Systems 
along with new certifications design and implementation (ISO, SOC, SOX etc). 
 
Before joining Deloitte, Katerina has worked in a diverse range of multinational companies such as Deutsche Telecom 
Group / OTE Group of Companies, PwC, Microsoft and Wind that helped her build a holistic understanding of several 
business functions within an organization. Katerina holds a Bachelor of Science (BSc) in Management and Business 
Administration from Athens University of Economics & Business and a Master of Science (MSc) in Information Technology 
Management and Organizational Change from Lancaster University (UK). In addition, she is Certified Information Systems 
Auditor - CISA and Certified Risk Management Assurance – CRMA. 
 

 

Κωστής Ρόκας 
 Managing Director  

CVC 

Ο Κωστής Ρόκας είναι Managing Director στη CVC. Εντάχθηκε στο δυναμικό της CVC το 2021 και κατοικεί στην Αθήνα. 
Ο Κωστής έχει περισσότερα από 15 έτη εμπειρίας στους τομείς των ιδιωτικών κεφαλαίων (private equity), επενδυτικής 
τραπεζικής και στρατηγικών συμβουλευτικών υπηρεσιών. Είναι υπεύθυνος για την εύρεση επενδύσεων, την 
παρακολούθηση και την υποστήριξη της διοίκησης κατά την διαδικασία δημιουργίας αξίας, συμπεριλαμβανομένης της 
ανάπτυξης επιχειρηματικών σχεδίων, αναβαθμίσεων συστημάτων και διαχείρισης βελτιώσεων.  
 
Ο Κωστής είναι κάτοχος τίτλου σπουδών πτυχιακού επιπέδου στην ειδικότητα των Οικονομικών του Πανεπιστημίου Yale 
όπου αποφοίτησε με διάκριση και μεταπτυχιακού τίτλου σπουδών στη Διοίκηση Επιχειρήσεων της Σχολής Διοίκησης 
Επιχειρήσεων του Harvard. 
 
Η CVC ιδρύθηκε το 1981, και αποτελεί παγκόσμιο ηγέτη στα ιδιωτικά επενδυτικά κεφάλαια και πιστώσεις με εταιρείες υπό 
διαχείριση αξίας c. 133 δισεκατομμυρίων ευρώ, και ένα παγκόσμιο δίκτυο 25 τοπικών γραφείων. 
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Η CVC είναι ένας από τους πιο ενεργούς θεσμικούς επενδυτές στην Ελλάδα, έχοντας επενδύσει περισσότερα από €1,5 
δισ. σε ίδια κεφάλαια από το 2017 σε διάφορους τομείς.  
 
Έως σήμερα, η CVC έχει επενδύσει σε 6 εταιρείες στην Ελλάδα: Hellenic Healthcare Group, D-Marin, Skroutz, Vivartia, 
Εθνική Ασφαλιστική και ΔΕΗ. 
 

 

Ιωάννα Σαπουντζή 
Προϊσταμένη Διεύθυνσης Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Βιωσιμότητας της 

Τράπεζας & του Ομίλου 
Εθνική Τράπεζα 

Η Ιωάννα Σαπουντζή είναι Επικεφαλής Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και Βιώσιμης Ανάπτυξης της Εθνικής Τράπεζας και 
του Ομίλου. Είναι Μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Ethniki Factors, του CSR Hellas, της Ethniki Factors και του 
Γενικού Νοσοκομείου Παίδων Αθηνών Παναγιώτη και Αγλαΐας Κυριακού. Είναι επίσης μέλος της Επιτροπής Κυκλικής 
Οικονομίας του Ελληνο-Αμερικανικού Επιμελητηρίου, της Ομάδας Εργασίας Αειφόρου Ανάπτυξης, αλλά και της Ομάδας 
Εργασίας των Υπευθύνων Προστασίας Δεδομένων της Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών. 
 
Με σημαντική εμπειρία στον τραπεζικό κλάδο, έχει υπηρετήσει σε θέσεις αυξημένης ευθύνης τα τελευταία χρόνια, μεταξύ 
άλλων ως Επικεφαλής Εταιρικής Διακυβέρνησης και Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης της Τράπεζας και του Ομίλου (2017-
2021) και Επικεφαλής Κανονιστικής Συμμόρφωσης & Εταιρικής Διακυβέρνησης της Εθνικής Τράπεζας και του Ομίλου 
(2012-1017). Διαθέτει σημαντική γνώση στη διαχείριση θεμάτων Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
Εταιρικής Διακυβέρνησης, Κανονιστικής Συμμόρφωσης, Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων και Προστασίαs Πελάτη / 
Καταναλωτή.  
 
Είναι κάτοχος Πτυχίου της Νομικής Σχολής του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, καθώς και Executive 
MBA του International Hellenic University. Kατέχει πιστοποίηση Chartered Compliance Officer από τον φορέα 
International Academy of Financial Management (IAFM), Πιστοποίηση Κανονιστικής Συμμόρφωσης από το Ελληνικό 
Τραπεζικό Ινστιτούτο της Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών.  
 

 

Ευρίκος Σαρσέντης 
Director, Head of Investor Relations and M&A  

Όμιλος ΟΤΕ 

Evrikos Sarsentis has over 30 years’ experience in global capital markets. He is Director & Head of Mergers, Acquisitions 
& Investor Relations at OTE. He has led several major transactions, including the acquisition of Germanos, COSMOTE’s 
Balkan expansion and the divestments of Telecom Serbia, Globul, Telekom Albania and Telekom Romania, among others. 
Simultaneously, leading OTE’s Investor Relations, he has developed OTE’s extensive investor communication focusing on 
creating value for shareholders & management. 
 
He has served as Head of Equity Capital Markets at Eurobank Finance, Head of Research & Partner at Telesis Securities 
and Deputy Director at Schroders in London. He has held several non-executive Board positions in telecommunication, 
banking and asset management, including Telecom Serbia, Telemobil Romania, Telekom Albania, Telesis Bank, while he 
currently participates in Phaistos Fund’ Advisory Committee.  
 
Evrikos Sarsentis holds a BSc (Honours) in Economics from the London School of Economics, an MSc in Economics from 
Queen Mary University and an MBA from City University of London.   
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Χάρης Σαχίνης 
Διευθύνων Σύμβουλος  

ΕΥΔΑΠ 

Ο κος Σαχίνης είναι ο Διευθύνων Σύμβουλος της ΕΥΔΑΠ, της μεγαλύτερης εταιρείας του κύκλου του νερού στην Ελλάδα. 
 
Πρόσφατα κατείχε τη θέση του Business Development Officer στον Όμιλο της Aegean Airlines. 
 
Δραστηριοποιήθηκε σε εταιρείες ιδιωτικών επενδυτικών κεφαλαίων ως Partner της Global Finance, ως Operating Partner 
της Advent International και ανεξάρτητα. 
 
Υπήρξε Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος του Ομίλου ΔΕΠΑ όπου τριπλασίασε την κερδοφορία, διαπραγματεύτηκε 
συμβάσεις προμήθειας φυσικού αερίου ύψους 20 δισεκατομμυρίων δολαρίων και συνέβαλε στη διαμόρφωση 
εναλλακτικών οδών εφοδιασμού της Ευρώπης με φυσικό αέριο.  
 
Διετέλεσε Διευθύνων Σύμβουλος του Business Information Group της McGraw-Hill, o οποίος υπό την ηγεσία του έγινε 
από τους μεγαλύτερους ομίλους Β2Β πληροφοριών διεθνώς, με εξειδίκευση στους κλάδους της ενέργειας, των 
κατασκευών, της αεροπορίας, της αεροδιαστημικής και της άμυνας.  
 
Παλαιότερα υπήρξε Διευθύνων Σύμβουλος του Platts, τον οποίο εξέλιξε στον μεγαλύτερο διεθνώς προμηθευτή τιμών και 
πληροφοριών στην ενέργεια και τα εμπορεύματα. Επίσης προώθησε ενεργά τη διαφάνεια και την ακεραιότητα στις 
παγκόσμιες αγορές ενέργειας. Διετέλεσε επίσης, Αντιπρόεδρος του Ομίλου Standard & Poor’s. Στη διάρκεια της θητείας 
του ανέπτυξε διάφορες επιχειρήσεις στον τομέα των χρηματοοικονομικών πληροφοριών.  
 
Έχει διατελέσει Αντιπρόεδρος της ATHEXClear ενώ είναι μέλος των Διοικητικών Συμβουλίων της ENEXClear, του Atlantic 
Council και της Επενδυτικής Επιτροπής της CNL Capital.Ο κ. Σαχίνης είναι κάτοχος διπλώματος Μηχανολόγου Μηχανικού 
από το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο και MBA από το Harvard Business School. 
 

 

Τάκης Σολωμός 
Partner  

Elikonos Capital 

Takis is a co-founder of Elikonos Capital Partners, a Greece focused Private Equity Group with assets of approximately 
Euro 90 million (Elikonos 1 & Elikonos 2). 
 
Takis has significant experience in Private Equity transactions and investments in Greece, the Balkans and the US markets 
and serves on the board of companies in technology, food processing, media, logistics and distribution. 
 
He has also significant general management experience from his tenure as GM of a major logistics/distribution business 
and a media group while started his career in Accountancy with a big 4 accounting group in the UK. He is a graduate of 
the American College of Greece (Deree) and has an MBA in International Business & Finance from the Sheffield Business 
School (U 
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Βασίλης Τσάιτας 
Γενικός Διευθυντής Οικονομικών Ομίλου  

HELENiQ ENERGY 

Είναι απόφοιτος του τμήματος Οργάνωσης και Διοίκησης Επιχειρήσεων του Πανεπιστημίου Πειραιά, κάτοχος ΜΒΑ από το 
INSEAD, καθώς και μέλος του Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).  
Ξεκίνησε την καριέρα του από τη Shell Hellas, όπου κατείχε τη θέση του Financial Controller. Στη συνέχεια απασχολήθηκε 
στον τομέα επενδυτικής τραπεζικής της HSBC στο Λονδίνο, με εξειδίκευση σε συγχωνεύσεις και εξαγορές για Ευρωπαϊκές 
εταιρείες στον κλάδο πετρελαίου, ηλεκτρισμού και φυσικού αερίου, ενώ διαθέτει και επαγγελματική εμπειρία στη 
χρηματοδότηση και ανάπτυξη έργων ΑΠΕ. 
Εργάζεται στον Όμιλο HELLENiQ ENERGY από το 2011 έχοντας αρχικά την ευθύνη για τις Σχέσεις με Επενδυτές και αγορές 
κεφαλαίων, αλλά και συμμετοχή σε σημαντικά στρατηγικά έργα του Ομίλου. Από τον Φεβρουάριο του 2022, κατέχει τη 
θέση του Group CFO. 
 

 

Ιωάννης Τσακίρης 
Υφυπουργός Ανάπτυξης & Επενδύσεων Δημόσιες Επενδύσεις και ΕΣΠΑ  

Ελληνική Δημοκρατία 

Ο Γιάννης Τσακίρης κατέχει πτυχίο Μηχανικού Μεταλλείων - Μεταλλουργών από το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο και 
μεταπτυχιακό στη Διοίκηση Επιχειρήσεων (MBA) από το Imperial College του Λονδίνου. 
Ξεκίνησε την καριέρα του το 1995 στην εταιρεία ΑΕΕ Αργυρομεταλευμάτων & Βαρυτίνης. Την περίοδο 2000-2006 ήταν 
εταίρος της Vectis Capital, ενώ το 2006 εντάχθηκε στο Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων, του ομίλου της Ευρωπαϊκής 
Τράπεζας Επενδύσεων, όπου και κατείχε τη θέση του principal για τις αναπτυσσόμενες αγορές κεφαλαίων επιχειρηματικού 
ρίσκου της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Στη συνέχεια ήταν επικεφαλής Νοτιοανατολικής Ευρώπης στη Διεύθυνση 
Επιχειρηματικής Ανάπτυξης, καθώς και της Μονάδας Ειδικών Προγραμμάτων χρηματοδοτήσεων μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων μέσω χρηματοδοτικών προϊόντων. 
Μέχρι την ανάληψη των σημερινών καθηκόντων του, ήταν προϊστάμενος του τμήματος για τη Νοτιοανατολική Ευρώπη 
και τις χώρες γειτονίας της Ε.Ε. στη διεύθυνση του Mandate Management, στον τομέα  του Εquity. 
Έχει μεγάλη εμπειρία στα κεντρικά χρηματοδοτικά εργαλεία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ειδικά για μικρομεσαίες επιχειρήσεις, 
όπως και στα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά Ταμεία. Δίδαξε στο κρατικό Πανεπιστήμιο του Λουξεμβούργου, στα μεταπτυχιακά 
προγράμματα και πάνω σε θέματα επιχειρηματικότητας και επιχειρηματικών συμμετοχών. 
 

 

Γιώργος Τσόπελας 
Chairman & Managing Partner  

McKinsey & Company, Greece & Cyprus 

George joined McKinsey in London in 1994 and led the opening of the Athens Office in 2000. He has worked extensively 
in Banking, Insurance, Energy, Basic Materials and Economic Development in South Europe, Middle East & Africa.  
George holds an M.B.A from Harvard Business School, a B.Sc. in Economics & Econometrics from Athens University of 
Economics and a B.A in Business Administration from the American College of Greece. 
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EY 

Στην ΕΥ, σκοπός μας είναι η δημιουργία ενός καλύτερου εργασιακού κόσμου, παράγοντας μακροπρόθεσμη 
αξία για τους πελάτες μας, τους ανθρώπους μας και την κοινωνία, και οικοδομώντας εμπιστοσύνη στις 
κεφαλαιαγορές. 

Αξιοποιώντας τα δεδομένα και την τεχνολογία, οι πολυσυνθετικές ομάδες μας, σε περισσότερες από 150 
χώρες, οικοδομούν την εμπιστοσύνη μέσω της διασφάλισης της καλής λειτουργίας των επιχειρήσεων και 
βοηθούν τους πελάτες μας να αναπτυχθούν, να μετασχηματιστούν και να λειτουργήσουν 

αποτελεσματικότερα. Μέσω των Ελεγκτικών, Συμβουλευτικών, Νομικών και Φορολογικών Υπηρεσιών μας, καθώς και μέσω 
των Συμβουλευτικών Υπηρεσιών Εταιρικής Στρατηγικής και Συναλλαγών, οι ομάδες της EY θέτουν καλύτερες ερωτήσεις, 
για να καταλήξουν σε νέες απαντήσεις στα περίπλοκα ζητήματα που αντιμετωπίζει ο κόσμος μας σήμερα. 

H EY λειτουργεί στην Ελλάδα από το 1926. Η ΕΥ Ελλάδος διαθέτει γραφεία σε Αθήνα,  Θεσσαλονίκη και Πάτρα. Εντάσσεται 
στην περιοχή της ΕΜΕΙΑ (Ευρώπη, Μέση Ανατολή, Ινδία, Αφρική) και είναι μία από τις 31 χώρες που απαρτίζουν την περιοχή 
της CESA (Kεντρική, Ανατολική, Νοτιοανατολική Ευρώπη & Κεντρική Ασία) – τη μεγαλύτερη περιοχή στην ΕΥ. 
 
Για να μάθεις περισσότερα για την EY, επισκέψου το ey.com/el_gr 
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Calamos Investments 
 Calamos Investments’ history traces back to the challenging markets of the 1970s, 
when John Calamos, Sr. began his investment career using convertible securities to help 
clients build wealth and manage risk. The hallmarks of those early days—innovation, risk 

management and client focus—continue to define our organization today. Our investment solutions include alternative, 
equity, sustainable, multi-asset, fixed income and convertible strategies. We view our success and longevity as a reflection 
of our ability to meet investor demand through long-term performance, organic growth and strategic acquisition. Through 
that lens, we are honored our assets under management have nearly doubled under the leadership of our President and 
CEO John Koudounis. With his guidance, we have also expanded our presence in New York and Chicago, grown our wealth 
management capabilities, and established ourselves as a leading liquid alternatives provider, the third largest in the United 
States. Headquartered in Naperville, Illinois, Calamos Investments has offices in Chicago, New York, San Francisco, 
Milwaukee, Portland, and the Miami area. For more information, please visit us on LinkedIn, on Twitter @Calamos, 
Instagram @calamos_investments, or at www.calamos.com.   
 

Libra Philanthropies 

Libra Philanthropies is a private independent foundation, launched by Libra Group in 
2023, that builds on more than a decade of Libra Group’s social responsibility and 
philanthropic work. We are driven by the belief that everyone deserves to realize their 

unique promise. Through a holistic approach to philanthropy, we have created new nonprofits and strengthened existing 
ones around the world to improve people’s lives and address global and societal challenges in five key areas: economic 
opportunity, education, health, humanitarian aid, and leadership. 

Libra Group has created 10 philanthropic initiatives, including six independent nonprofit organizations: Concordia, Envolve 
Greece, Envolve USA, Seleni, The HOME Project and WE LEAD. We have supported more than 270 nonprofit organizations 
in 15 countries and provided grants, scholarships, and career-development opportunities to individuals in more than 60 
countries.  

 

Metropoulos & Co. 

Metropoulos and Co. is a boutique private equity and management firm with a distinct 
and highly respected 40-year history.  Mr. Metropoulos and his sons, Evan and Daren, 
have been involved in the building, restructuring, and reinvigorating of numerous 

businesses and hundreds of historic brands around the world; many of which have 200-year histories and are part of the 
fabric of our culture.  Evan and Daren have been uniquely creative in the innovation and marketing of these iconic brands, 
reuniting them with modern generations.  A few of the brands include:  Ghirardelli, Hostess/Twinkie, Perrier Jouet and 
Mumm champagnes, Poland Springs water, Pabst Blue Ribbon, Bumblebee, Chef Boyardee, Premier Foods—the number 
one U.K. consumer company, among many others. The firm has been involved, to-date, in over 78 acquisitions and five 
SPACS involving over $60 billion in invested capital.  Metropoulos & Co. has earned some of the most attractive returns on 
Wall Street and is a highly sought-after partner by investors around the world.   

 

Attica Bank  

Attica Bank: Εταίρος και συνεργάτης εμπιστοσύνης για τις επιχειρήσεις 

Η Attica Bank ιδρύθηκε το 1925 και αποτελεί μία από τις μακροβιότερες τράπεζες στην 
Ελλάδα και έναν δυναμικό χρηματοοικονομικό οργανισμό. 

Δραστηριοποιείται στην λιανική τραπεζική και τη χρηματοδότηση επιχειρήσεων, λειτουργώντας διαχρονικά σαν εταίρος και 
συνεργάτης εμπιστοσύνης για μεσαίες επιχειρήσεις και επιστημονικό προσωπικό, όπως είναι οι μηχανικοί, δικηγόροι και 
ιατροί. Διαθέτει μια ευρεία γκάμα καταθετικών, επενδυτικών και ασφαλιστικών προϊόντων, αμοιβαία κεφάλαια και υπηρεσίες 
χρηματιστηριακών συναλλαγών. 
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Η Attica Bank επικεντρώνεται στη χρηματοδότηση επιχειρήσεων, με έμφαση σε τομείς που οδηγούν την αναπτυξιακή 
τροχιά του ΑΕΠ της χώρας και της πράσινης μετάβασης της ελληνικής οικονομίας, όπως η ενέργεια, οι υποδομές, οι 
κατασκευές, ο τουρισμός, κ.ά., στηρίζοντας παράλληλα τις ανάγκες των πελατών της μέσα από ένα σύγχρονο, εξειδικευμένο 
και φιλικό μοντέλο εξυπηρέτησης. 
 
Η Τράπεζα αναπτύσσει τη γκάμα των υπηρεσιών και προϊόντων της με επίκεντρο τις μεγάλες, αλλά και τις δυναμικές 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις, δίνοντας έμφαση στη χρηματοδότηση έργων, σε εξειδικευμένα προϊόντα, σε βραχυπρόθεσμες 
γραμμές/δάνεια, εγγυητικές επιστολές, κ.ά.  

Attica Bank 
T +302103669000 
E info@atticabank.gr 
W https://www.atticabank.gr/ 
Social Media 
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/attica-bank/  
Twitter: https://twitter.com/attica_bank 
Instagram: https://www.instagram.com/atticabank.gr/ 
 

COSMOTE  

Με κεντρικό μήνυμα «ένας κόσμος, καλύτερος για όλους», η COSMOTE αποτελεί την ενιαία εμπορική 
μάρκα για όλα τα προϊόντα και τις υπηρεσίες του Ομίλου ΟΤΕ. Αποστολή της, είναι να φέρει τις 
δυνατότητες της τεχνολογίας σε όλους, ώστε να μπορεί ο καθένας να αξιοποιεί πλήρως τις ευκαιρίες του 
σήμερα και παράλληλα να χτίζει ένα καλύτερο αύριο.  

 
Ο Όμιλος ΟΤΕ είναι η μεγαλύτερη εταιρεία τεχνολογίας στην Ελλάδα. Είναι ο μεγαλύτερος επενδυτής σε νέες τεχνολογίες 
και υποδομές στην Ελλάδα, αφού μόνο την περασμένη δεκαετία, οι επενδύσεις έφτασαν περίπου τα €5 δισ. Επιπλέον, 
υλοποιεί επενδυτικό πλάνο που ξεπερνά τα €3 δισ. μέχρι το 2027 για να προσφέρει ακόμα υψηλότερες ταχύτητες και 
μεγαλύτερη κάλυψη στο σταθερό και το κινητό. Το μέγεθος, η τεχνογνωσία και η εμπειρία του Ομίλου ΟΤΕ αποτελούν 
εγγύηση για την ποιότητα των προσφερόμενων υπηρεσιών υπό την ενιαία εμπορική ονομασία COSMOTE. 

 

HELLENiQ ENERGY  

Η HELLENiQ ENERGY (πρώην ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ Α.Ε.) ιδρύθηκε το 1998 και αποτελεί 
έναν από τους κορυφαίους Ομίλους στον τομέα της ενέργειας στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, με 
δραστηριότητες σε 6 χώρες. 

Κύριοι μέτοχοι είναι η Paneuropean Oil and Industrial Holdings S.A. (47,1%) και το Ταμείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας 
του Δημοσίου (35,5%), ενώ το υπόλοιπο ποσοστό ελέγχεται από θεσμικούς και ιδιώτες επενδυτές. Οι μετοχές της μητρικής 
εταιρείας HELLENiQ ENERGY Holdings Α.Ε. διαπραγματεύονται στο Χρηματιστήριο Αθηνών (ATHEX: ELPE) και στο 
Χρηματιστήριο του Λονδίνου (LSE: HLPD) με τη μορφή GDRs, ενώ η διεθνής έκδοση ομολόγου (HPF, 2%, 4 Οκτ. 2024) 
διαπραγματεύεται στο Χρηματιστήριο του Λουξεμβούργου. 
Το 2022, ο Κύκλος Εργασιών του Ομίλου ανήλθε σε €14,5 δισ. και τα Συγκρίσιμα Κέρδη EBITDA σε €1.601 εκατ.. 
Ο τομέας διύλισης αποτελεί την κύρια δραστηριότητα, με τον Όμιλο να ελέγχει τα τρία από τα τέσσερα διυλιστήρια που 
λειτουργούν στην Ελλάδα, σε Ασπρόπυργο, Ελευσίνα και Θεσσαλονίκη, με συνολική δυναμικότητα 344 kbpd, κατέχοντας 
μερίδιο περίπου 60% της ελληνικής αγοράς στον τομέα του χονδρικού εμπορίου πετρελαιοειδών. 
Κατέχει ηγετική θέση στην εγχώρια εμπορία, μέσω της θυγατρικής του ΕΚΟ, η οποία δραστηριοποιείται στη λιανική εμπορία 
μέσω δικτύου άνω των 1.600 πρατηρίων, καθώς και στις πωλήσεις υγραερίου, βιομηχανικών, αεροπορικών, ναυτιλιακών 
καυσίμων και λιπαντικών. 
Επιπλέον, ο Όμιλος δραστηριοποιείται στις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Μέσω δικτύου άνω των 300 πρατηρίων, 
κατέχει σημαντική θέση στην εμπορία καυσίμων σε Κύπρο, Βουλγαρία, Σερβία, Μαυροβούνιο και Δημοκρατία της Βόρειας 
Μακεδονίας. 
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Ο Όμιλος διαθέτει το μοναδικό καθετοποιημένο συγκρότημα παραγωγής πετροχημικών στην Ελλάδα, με κύρια προϊόντα το 
πολυπροπυλένιο και παράγωγά του. Το μερίδιο της εγχώριας αγοράς υπερβαίνει το 50% ενώ οι εξαγωγές, κυρίως στην 
Τουρκία και άλλες Μεσογειακές χώρες αντιπροσωπεύουν ποσοστό περίπου 70% των πωλήσεων. 
Οδηγώντας την ενεργειακή μετάβαση, η HELLENiQ ENERGY δραστηριοποιείται στον κλάδο των ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας, με χαρτοφυλάκιο 341 MW σε λειτουργία και περισσότερα από 2,5 GW σε διάφορα στάδια ανάπτυξης, στοχεύοντας 
σε εγκατεστημένη ισχύ 1 GW μέχρι το 2025 και 2 GW μέχρι το 2030. 
Ο Όμιλος δραστηριοποιείται στον τομέα της έρευνας και παραγωγής υδρογονανθράκων στην Ελλάδα με χαρτοφυλάκιο 
έρευνας σε 6 θαλάσσιες περιοχές, είτε ανεξάρτητα, είτε σε συνεργασία με κορυφαίες εταιρείες του κλάδου. 
Δραστηριοποιείται επίσης στους τομείς ηλεκτρικής ενέργειας και φυσικού αερίου. 
Μέσω της ELPEDISON (50% μερίδιο), κοινοπραξία με την EDISON, λειτουργεί δύο μονάδες συνδυασμένου κύκλου, 
συνολικής ισχύος 840 MW, ενώ έχει παρουσία και στη λιανική αγορά ηλεκτρικής ενέργειας. 
Ο Όμιλος δραστηριοποιείται επίσης στην προμήθεια και διανομή φυσικού αερίου μέσω της συμμετοχής του κατά 35% στις 
ΔΕΠΑ Εμπορίας και ΔΕΠΑ Διεθνών Έργων. 
 

Περιφέρειας Αττικής 

 Η Αττική είναι ιστορική περιοχή της Ελλάδας και η μεγαλύτερη περιφέρεια από τις 13 περιφέρειες 
της χώρας. Η Περιφέρεια Αττικής αποτελείται από 66 Δήμους και χωρίζεται σε 8 Περιφερειακές 
Ενότητες. 
Επίσης, αποτέλεσε από το 1899 έως το 1909 και από το 1943 έως το 2010 νομό της Ελλάδας. Η 
σημερινή Περιφέρεια Αττικής περιλαμβάνει το νοτιοανατολικό τμήμα της Στερεάς Ελλάδας, την 
Τροιζηνία στην χερσόνησο της Αργολίδας, τα περισσότερα νησιά του Αργοσαρωνικού και τα νησιά 
Κύθηρα και Αντικύθηρα. Έχει έκταση 3.808 χλμ2 και καλύπτει το 2,9% της συνολικής έκτασης 

της χώρας. 
Η Περιφέρεια Αττικής αποτελεί την πιο πυκνοκατοικημένη περιφέρεια της Ελλάδας, αφού σε αυτήν βρίσκεται το πολεοδομικό 
συγκρότημα της Αθήνας που αποτελεί την πρωτεύουσα της Ελλάδας, συγκεντρώνοντας το 1/3 του πληθυσμού της χώρας, 
σύμφωνα με την τελευταία απογραφή. 
Η Περιφέρεια Αττικής, λόγω του μεγέθους και του πληθυσμού της, παράγει το μισό ΑΕΠ της χώρας και ως εκ τούτου μπορεί 
και πρέπει να έχει ηγετικό ρόλο σε όλα τα επίπεδα, όσον αφορά την προώθηση της ανάπτυξης, τη στήριξη της απασχόλησης, 
τη βελτίωση της καθημερινότητας των πολιτών, την προστασία του περιβάλλοντος, την ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής 
και αλληλεγγύης. Το ύψος των επενδύσεων που πραγματοποιούνται αυτή τη στιγμή στην Περιφέρεια μαζί με όλα τα 
αναπτυξιακά έργα που βρίσκονται σε εξέλιξη στοχεύουν στην παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας και καλύτερων 
συνθηκών ζωής τόσο για τους κατοίκους όσο και για τους τουρίστες της. 
Η Περιφέρεια Αττικής έχει ό,τι χρειάζεται για να γίνει ένας ιδανικός προορισμός για μια σύντομη απόδραση: το κλίμα της 
Αττικής, η γεωγραφική της θέση, η μορφολογία της, η τουριστική της υποδομή (υποδοχή, διαμονή, παροχή υπηρεσιών), τα 
αναπτυγμένα δίκτυα μεταφορών, οι τοποθεσίες αρχαιολογικού ενδιαφέροντος και ο σύγχρονος πολιτισμός. 
 

Εθνική Τράπεζα 

Η Εθνική Τράπεζα, με μια πορεία 182 ετών στην οικονομική και κοινωνική ζωή της χώρας, 
αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους ελληνικούς χρηματοοικονομικούς οργανισμούς, με 
δυναμική συμβολή στη στήριξη της ελληνικής οικονομίας και στον αναπτυξιακό της 
μετασχηματισμό. 
Σήμερα ο Όμιλος της Εθνικής Τράπεζας απασχολεί  πάνω από 8.100 εργαζόμενους. Διαθέτει ευρύ 

δίκτυο διανομής στην Ελλάδα, με 356 καταστήματα και 1.476 ΑΤΜ  και παράλληλα προσφέρει υπηρεσίες μέσω των 
εναλλακτικών ηλεκτρονικών δικτύων (internet, phone και mobile banking), εξασφαλίζοντας ταχύτητα, ασφάλεια και ευκολία 
στις καθημερινές συναλλαγές των πελατών της. 
H ευρεία πελατειακή βάση, η καλή φήμη, το υψηλό μερίδιο αγοράς στις καταθέσεις και οι ενισχυμένοι δείκτες κεφαλαιακής 
επάρκειας, της διασφαλίζουν επαρκή ρευστότητα για τη χρηματοδότηση των επιχειρήσεων και επισφραγίζουν τη 
μακροχρόνια σχέση εμπιστοσύνης με την πελατεία της.  
Η Τράπεζα στηρίζει τις ελληνικές επιχειρήσεις, προσφέροντας νέα χρηματοδοτικά εργαλεία και εξειδικευμένες υπηρεσίες 
υψηλού επιπέδου, δίνοντας έμφαση στη χρηματοδότηση παραγωγικών επενδύσεων, στην τόνωση του εξαγωγικού 
προσανατολισμού της οικονομίας, καθώς και στην ενίσχυση της νεοφυούς και καινοτόμου επιχειρηματικότητας. 
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ALPHA BANK 

Η Alpha Bank ιδρύθηκε το 1879 από τον Ιωάννη Φ. Κωστόπουλο. Ο Όμιλος Alpha Bank 
είναι ένας από τους μεγαλύτερους Ομίλους του χρηματοοικονομικού τομέα στην Ελλάδα. 
Προσφέρει ευρύ φάσμα υψηλής ποιότητας χρηματοοικονομικών προϊόντων και υπηρεσιών 
στην εγχώρια και τη διεθνή αγορά και διαθέτει έναν από τους υψηλότερους δείκτες 

κεφαλαιακής επάρκειας στην Ευρώπη. 
 

Αθηναϊκή Οικονομική ΕΠΕ 

Η Αθηναϊκή Οικονομική ιδρύθηκε το 1993 και ειδικεύεται στην παροχή οικονομικών συμβουλών, 
επενδυτικών, εκτιμητικών και κτηματομεσιτικών υπηρεσιών στο χώρο των επαγγελματικών 
ακινήτων. 

Η εταιρεία συνεργάζεται τόσο με εγχώριες επιχειρήσεις όσο και με πολυεθνικούς ομίλους και είναι: 

 συνδεδεμένη με την JLL, την δεύτερη, σε παγκόσμια κλίμακα, μεγαλύτερη σε μέγεθος εταιρεία συμβούλων 
ακινήτων, εκτιμητών και μεσιτικών υπηρεσιών με παρουσία σε περισσότερες από 80 χώρες, 

 ιδρυτικό μέλος του Ελληνικού ICSC (International Council of Shopping Centres), 
 εγγεγραμμένη στο Μητρώο Πιστοποιημένων Εκτιμητών του Υπουργείου Οικονομικών (N. 42) και 
 βραβευμένη στην κατηγορία Commercial Property Consultancy & Agency στα European Property Awards 2023-

2024 και 2019-2020. 

Καλύπτουμε όλο το φάσμα των επαγγελματικών ακινήτων (γραφεία, καταστήματα, αποθήκες, ξενοδοχεία) και παρέχουμε 
μια πλήρη γκάμα υπηρεσιών: 

 Εκτιμήσεις και γνωματεύσεις για την αξία ακινήτων 
 Μελέτες σκοπιμότητας και έρευνες αγοράς 
 Πωλήσεις και εξαγορές 
 Εταιρικές λύσεις – εκπροσώπηση μισθωτών 
 Γραφεία, αποθήκες και βιομηχανικά κτίρια – εκπροσώπηση ιδιοκτητών 
 Έλεγχος, κωδικοποίηση και επαναδιαπραγματεύσεις μισθωτικών όρων 
 Ανάπτυξη και μίσθωση εμπορικών κέντρων 
 Υπηρεσίες συμβουλευτικές και ανάπτυξης δικτύου στο λιανικό εμπόριο 
 Επιμέλεια και έλεγχος εκτέλεσης έργων (project management) 

www.athenseconomics.gr  

 

Deloitte 

 Η Deloitte Ελλάδος, μέλος του παγκόσμιου δικτύου της Deloitte Touche Tohmatsu,  
δραστηριοποιείται στην Ελλάδα από το 1975. Με γραφεία σε Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ηράκλειο, 
Πάτρα και Ιωάννινα, απασχολούμε περισσότερους από 2,700 επαγγελματίες, διαθέτοντας 
σημαντική εμπειρία και γνώση σε ελεγκτικές, συμβουλευτικές, χρηματοοικονομικές, 

φορολογικές και νομικές υπηρεσίες και σε υπηρεσίες διαχείρισης κινδύνου.  
 
Ακολουθούμε το επιχειρηματικό μοντέλο της Deloitte και μέσα από την συνεργασία όλων των ομάδων των επαγγελματιών 
μας, αξιοποιούμε πάντα τα πιο σύγχρονα εργαλεία και τεχνολογίες σε συνδυασμό με τις κατάλληλες δεξιότητές μας, ώστε 
να προσφέρουμε καινοτόμες και αποτελεσματικές λύσεις στους πελάτες μας, από όλους τους κλάδους της ελληνικής 
οικονομίας. 
  
Ο πυρήνας όλων όσων κάνουμε είναι οι άνθρωποί μας, ενώ η εταιρική μας κουλτούρα βασίζεται στην εμπιστοσύνη και τη 
συνεργασία. Λειτουργούμε με διαφάνεια και σεβασμό, στηρίζοντας ο ένας τον άλλον, ενώ το εργασιακό μας περιβάλλον 
ενθαρρύνει τη διαφορετικότητα και τη συμπερίληψη, τη συνεχή εκπαίδευση, την επαγγελματική εξέλιξη και την ανάπτυξη 
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δεξιοτήτων. Και όλα αυτά λειτουργώντας με γνώμονα την εταιρική υπευθυνότητα, δημιουργώντας ένα θετικό αποτύπωμα 
στην κοινωνία και το περιβάλλον. 
 
Στα γραφεία μας στη Θεσσαλονίκη λειτουργεί τo Deloitte Alexander Competence Center, ένα πρότυπο κέντρο δημιουργίας 
τεχνογνωσίας, εκπαίδευσης και παραγωγικότητας, που ιδρύθηκε το 2018 για να αξιοποιήσει νέα ταλέντα και να μειώσει το 
φαινόμενο διαρροής του επιστημονικού δυναμικού.  
 
Το 2019 ιδρύθηκε το Deloitte Foundation, ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός, ο οποίος αναλαμβάνει πρωτοβουλίες που 
προωθούν την εκπαίδευση και τον πολιτισμό, την προστασία του περιβάλλοντος και την προσφορά βοήθειας σε καταστάσεις 
έκτακτης ανάγκης.  
 
To 2022, η Deloitte Ελλάδος συμπεριέλαβε στο portfolio των υπηρεσιών της την Deloitte Digital, που συνδυάζει τις υπηρεσίες 
ενός end-to-end digital transformation agency και μιας συμβουλευτικής εταιρείας.  
 
Μέσω μιας ευέλικτης και πρακτικής εκπαιδευτικής εμπειρίας, η Deloitte Academy βοηθά τους εκπαιδευόμενους να 
αναπτύσσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους, πάντα πιο μπροστά από τις τάσεις της παγκόσμιας και της εγχώριας αγοράς 
και τις βέλτιστες πρακτικές.  
 
H KBVL, μέλος του παγκόσμιου δικτύου δικηγορικών εταιρειών με την επωνυμία Deloitte Legal στην Ελλάδα είναι ανεξάρτητη 
δικηγορική εταιρεία εγγεγραμμένη στο Δικηγορικό Σύλλογο Αθηνών που παρέχει νομικές υπηρεσίες σχεδιασμένες για να 
εξυπηρετούν τους επιχειρηματικούς στόχους των πελατών. 

 

Ellaktor Group  

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι ένας από τους μεγαλύτερους ομίλους υποδομών στην Ελλάδα κι 
ένας εκ των κορυφαίων στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, με διεθνή παρουσία και 
διαφοροποιημένο χαρτοφυλάκιο δραστηριοτήτων που εστιάζει στους τομείς της κατασκευής, 

των παραχωρήσεων, του περιβάλλοντος, των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και της ανάπτυξης ακινήτων. Με 
δραστηριότητες και παρουσία σε 17 χώρες και σχεδόν 7.000 εργαζομένους, ο Όμιλος καταγράφει κύκλο εργασιών €1,04 
δισ. (2022), συνδυάζοντας τα 70 χρόνια εμπειρίας του με τις πλέον σύγχρονες τεχνολογίες για να δώσει ζωή σε έργα που 
συμβάλλουν στην ανάπτυξη, βελτιώνοντας την ποιότητα της ζωής ανθρώπων σε όλο τον κόσμο. Διαθέτοντας σημαντική 
εξειδίκευση στα πλέον περίπλοκα και απαιτητικά έργα, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ κατατάσσεται στην 97η θέση μεταξύ των 
μεγαλύτερων κατασκευαστικών ομίλων παγκοσμίως (Global Powers of Construction (GPoC) 2021, Deloitte – July 2022). 
Περισσότερα στο www.ellaktor.com. 

 

Εθνική Ασφαλιστική  

Με ιστορία για περισσότερο από 130 χρόνια, η Εθνική Ασφαλιστική έχει καταστήσει το όνομά 
της συνώνυμο της εξασφάλισης και της απόλυτης φερεγγυότητας, διατηρώντας ηγετική θέση 
τόσο στον Κλάδο Ζωής όσο και στους Γενικούς Κλάδους. 
 

Η Εταιρία, συνεχίζει να αναπτύσσεται με ραγδαίους ρυθμούς, επενδύοντας στην καινοτομία και βελτιώνοντας διαρκώς τις 
υποδομές της.  
 
Με 136 Γραφεία Πωλήσεων στελεχωμένα από 1.834 ασφαλιστικούς διαμεσολαβητές, 1.185 συνεργαζόμενα Πρακτορεία και 
Brokers σε όλη την Ελλάδα έχει δημιουργήσει ένα ευέλικτο και αποτελεσματικό δίκτυο, ώστε να μπορεί να ανταποκρίνεται 
γρήγορα και αποτελεσματικά στις ανάγκες της αγοράς που συνεχώς μεταβάλλονται.  
 
Η Εθνική Ασφαλιστική με στόχο τη δημιουργία ενός "θετικού αποτυπώματος”, εφαρμόζει μια πολυεπίπεδη στρατηγική 
Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης που περιλαμβάνει δράσεις που αφορούν την Κοινωνία, το Περιβάλλον, τον Πολιτισμό και τους 
Εργαζόμενους. 
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Έχοντας ιδιαίτερα ανεπτυγμένη, την ηθική  - πάνω από όλα - υποχρέωση να λειτουργεί ανταποδοτικά στο κοινωνικό-
οικονομικό περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιείται, εφαρμόζει πρακτικές βιώσιμης ανάπτυξης και υλοποιεί ένα πλούσιο 
πρόγραμμα δράσεων Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, ενώ παράλληλα έχει την ευθύνη της  λειτουργίας του Χώρου Τέχνης 
«ΣΤΟart ΚΟΡΑΗ», στην οδό Κοραή 4.  
 
Η επιτυχημένη πορεία της Εθνικής Ασφαλιστικής και οι διαχρονικές αξίες που τη συνοδεύουν, αποτελούν εγγύηση για τους 
πάνω από 1.000.000 ασφαλισμένους της. Είναι αυτά τα στοιχεία άλλωστε που καθιστούν την Εταιρεία έναν από τους 
βασικούς πυλώνες της ιδιωτικής ασφάλισης της χώρας. 
Enterprise Greece 

Η Enterprise Greece είναι ο αρμόδιος εθνικός φορέας, υπό την εποπτεία του 
Υπουργείου Εξωτερικών, που προσελκύει ξένες άμεσες επενδύσεις στην Ελλάδα 
και προωθεί τις εξαγωγές ελληνικών προϊόντων και υπηρεσιών στο εξωτερικό. 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ: 
 
Προέλκυση επενδύσεων  

 Παροχή έγκυρης πληροφόρησης 
 Παροχή υποστήριξης και συμβουλευτικής σε κάθε στάδιο της επενδυτικής διαδικασίας  
 Αξιολόγηση στρατηγικών επενδυτικών σχεδίων 
 Διαμόρφωση στοχευμένων επενδυτικών προτάσεων 
 Υποδοχή αποστολών 
 Συλλογή και προβολή του χαρτοφυλακίου ιδιωτικών επενδυτικών έργων 
 Συμμετοχή σε διεθνή fora, εκθέσεις και λοιπές προωθητικές εκδηλώσεις 
 Διοργάνωση των επιχειρηματικών αποστολών που συνοδεύουν τον Πρόεδρο της Δημοκρατίας, τον Πρωθυπουργό 

ή Υπουργούς  
 Λειτουργία της υπηρεσίας «Διαμεσολαβητή του Επενδυτή»  
 Μέριμνα για την έναρξη ή την προώθηση των διαδικασιών έκδοσης αδειών. 

 
Προώθηση εξαγωγών 
 
Ενημέρωση & Πληροφόρηση: 

 Doing Business in…: ενημερωτικές εκδηλώσεις σε συνεργασία με γραφεία ΟΕΥ για δυνατότητες εμπορικής 
δραστηριοποίησης σε συγκεκριμένες αγορές στόχους 

 Καθημερινή ενημέρωση αναφορικά με διαδικασίες και άλλα θέματα. 
 
Δικτύωση: 

 Συμμετοχή σε παγκόσμιες κλαδικές εκθέσεις και εκδηλώσεις διεθνούς προβολής 
 Επιχειρηματικές αποστολές εντός και εκτός Ελλάδος και διοργάνωση B2B 
 Προωθητικές ενέργειες  
 Χρηματοδοτικά κλαδικά προγράμματα  

 
Εκπαίδευση & Συμβουλευτική: 

 Εκπαιδευτικά Σεμινάρια για την ενδυνάμωση των δεξιοτήτων των ελληνικών επιχειρήσεων 
 eExports Academy: ακαδημία εκπαίδευσης εξαγωγέων για πλατφόρμες ηλεκτρονικού εμπορίου 

 
Περισσότερες πληροφορίες: www.enterprisegreece.gov.gr 
 

 

 

 



ΜΕΓAΛΟΙ ΧΟΡΗΓΟI  13th Annual Capital Link Sustainability Forum 2023

 
 

«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη» | www.CSRinGreece.gr   

 

ΕΥΔΑΠ  

Η ΕΥΔΑΠ είναι η κορυφαία εταιρεία στον κλάδο της ύδρευσης, αποχέτευσης και επεξεργασίας 
λυμάτων στην Ελλάδα, καλύπτοντας τις ανάγκες άνω του 40% του συνολικού πληθυσμού της 
χώρας και τροφοδοτώντας την Αττική με πόσιμο νερό, η ποιότητα του οποίου κατατάσσεται 

μεταξύ των καλύτερων της Ευρώπης, έχοντας αποσπάσει ‘’Άριστα’’ 10 για την ποιότητά του, από το Urban Water Atlas for 
Europe. 
 
Ακολουθώντας πάντα τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, επενδύει συνεχώς σε νέες τεχνολογίες καθώς και στην επέκταση 
των δραστηριοτήτων της εντός και εκτός της γεωγραφικής περιοχής αρμοδιότητάς της. 
 
Η ΕΥΔΑΠ ευθυγραμμίζεται απόλυτα με τα κριτήρια ESG, που σχετίζονται με την προστασία του περιβάλλοντος, την 
ενδυνάμωση της κοινωνίας και την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης. Στο πλαίσιο αυτό, στόχος της Εταιρείας είναι η 
μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος, ενώ δέσμευσή της αποτελεί η εξοικονόμηση ενέργειας και η αδιάλειπτη παροχή 
νερού αρίστης ποιότητας προσβάσιμο σε όλους.  
 
Η ΕΥΔΑΠ είναι η πρώτη δημόσια εταιρεία που ενσωμάτωσε στον Απολογισμό Βιώσιμης Ανάπτυξης 2020 τα Πρότυπα SABS 
για τον κλάδο του νερού, ενώ παράλληλα έχει ενταχθεί στον δείκτη ESG του Χρηματιστηρίου Αθηνών. 

 

IMERYS  

IMERYS: ΠΑΓΚΟΣΜΙΟΣ ΗΓΕΤΗΣ ΣΤΑ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΑ ΟΡΥΚΤΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΓΙΑ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΧΡΗΣΗ 
 
Ο Όμιλος της Imerys, παγκόσμιος ηγέτης στα εξειδικευμένα ορυκτά προϊόντα, προσφέρει 
λειτουργικές λύσεις υψηλής προστιθέμενης αξίας σε μια σειρά από τομείς της οικονομίας, όπως η 

μεταποιητική βιομηχανία, τα καταναλωτικά προϊόντα και τα δομικά υλικά. Ο Όμιλος αξιοποιεί τις γνώσεις του για τους 
ορυκτούς πόρους στην ανάπτυξη εφαρμογών και την επιστημονική και τεχνολογική του εξειδίκευση για να προσδίδει 
ουσιώδεις ιδιότητες στα προϊόντα και τις παραγωγικές διαδικασίες των πελατών του.  
 
Η Imerys έχει ευθυγραμμίσει τη στρατηγική Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης με τους 17 στόχους βιώσιμης ανάπτυξης (SDG) 
των Ηνωμένων Εθνών και έχει συνυπογράψει από το 2017 τη Χάρτα του Συνδέσμου Γαλλικών Επιχειρήσεων για την 
Κλιματική Αλλαγή. To 2018 έγινε μέλος του Αct4Nature International ενώ το 2021 συνυπόγραψε τις Αρχές Ενδυνάμωσης 
των Γυναικών των Ηνωμένων Εθνών (UN WEPs). Παράλληλα, η εταιρία εκπληρώνει φιλόδοξους στόχους για υπεύθυνη 
ανάπτυξη με επίκεντρο τον άνθρωπο, το περιβάλλον, την καλή επιχειρηματική συμπεριφορά και την εταιρική διακυβέρνηση. 
 
Το 2023 η Imerys Greece S.A. αναδείχθηκε για μία ακόμη φορά μία από τις “Most Sustainable Companies in Greece”, 
σύμφωνα με το Sustainability Performance Directory και τον Ελληνικό Κώδικα Βιώσιμης Ανάπτυξη και η προσπάθεια αυτή 
συνεχίζεται καλλιεργώντας θετικές σχέσεις με τις κοινότητες γύρω από τις περιοχές δραστηριοποίησής της, υποστηρίζοντας 
την κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη τους. 
 
Βασικά Στοιχεία Ομίλου 2022: 

✔ Κύκλος Εργασιών 4,3 δις € 
✔ 14,000 Εργαζόμενοι  
✔ Νο. #1 σε πάνω από το 75% των δραστηριοτήτων  
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PRODEA Investments 

 Η PRODEA Investments είναι η μεγαλύτερη εταιρεία επενδύσεων σε ακίνητη περιουσία στην 
Ελλάδα, εισηγμένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών. Με ενεργητικό άνω των €3,0 δις, ο όμιλος της 
PRODEA δραστηριοποιείται σε επενδύσεις σε ακίνητα και διοικείται από στελέχη με σημαντική 
εμπειρία στην εξεύρεση επενδυτικών ευκαιριών, υλοποίηση επενδύσεων και δημιουργία αξίας 

για την εταιρεία και τους μετόχους της. 
 
Το χαρτοφυλάκιο ακινήτων της PRODEA Investments αποτελείται από πάνω από 380 εμπορικά ακίνητα, κυρίως γραφεία και 
καταστήματα, αλλά επίσης επεκτείνεται γρήγορα και στον τομέα των εμπορικών αποθηκών, τον 
ξενοδοχειακό και τον οικιστικό τομέα. Με πάνω από το 80% του χαρτοφυλακίου της να βρίσκεται σε αστικές περιοχές 
υψηλής προβολής και εμπορικότητας σε όλη την Ελλάδα και την Κύπρο και επιλεκτικά σε άλλες βασικές αγορές 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, όπως η Ιταλία, η PRODEA Investments διαθέτει υψηλής ποιότητας και απόδοσης, 
διαφοροποιημένο χαρτοφυλάκιο με υψηλά επίπεδα πληρότητας, μακροχρόνιες μισθώσεις και ισχυρή βάση μισθωτών. 
 

SouthBridge Advisors 

Η SouthBridge Advisors ΑΕΔΟΕΕ (www.southbridgeadvisors.com)  είναι Διαχειριστής 
Οργανισμών Εναλλακτικών Επενδύσεων με έδρα την Αθήνα, Ελλάδα, με επίκεντρο τις 
επενδύσεις σε ελληνικές επιχειρήσεις ή τη συνεργασία μαζί τους στις επενδύσεις τους εκτός 
Ελλάδας. 

 
Η SouthBridge Advisors είναι η εταιρεία διαχείρισης του επενδυτικού κεφαλαίου SouthBridge Europe Mezzanine II SCA 
SICAR (“SouthBridge II”), που ιδρύθηκε το 2021 με κεφάλαια €180 εκατ., και υποστηρίζεται από κορυφαίους ιδιώτες και 
θεσμικούς επενδυτές όπως το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων (EIF), η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Ανασυγκρότησης και Ανάπτυξης 
(EBRD) και η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΑΤΕ). 
 
Το SouthBridge II επενδύει σε καθιερωμένες εταιρείες, που δραστηριοποιούνται σε ελκυστικούς τομείς ανάπτυξης, σε ένα 
ευρύ φάσμα βιομηχανιών. Αναζητά εταιρείες με  ισχυρό στρατηγικό σχέδιο επέκτασης και αφοσιωμένους και έμπειρους 
επιχειρηματίες με επιχειρηματική οξυδέρκεια. Παρέχει κεφάλαια για τη χρηματοδότηση της οργανικής ανάπτυξης, της 
επέκτασης σε νέα προϊόντα/αγορές ή/και την απόκτηση συμπληρωματικών επιχειρήσεων που μπορούν να προσφέρουν μια 
πρόσθετη ευκαιρία για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας. 
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FOURLIS  

FOURLIS GROUP is a leading retail group of companies of quality consumer goods in Southeast 
Europe. The company was founded in 1950.  

 
The Group is active in retail sector: 
 

 Retail Home Furnishings through the franchise of IKEA stores in Greece, Cyprus and Bulgaria. 
 Retail Sporting Goods through the franchise of INTERSPORT stores in Greece, Cyprus, Romania, Bulgaria  
 Retail Health & Wellness through the franchise of HOLLAND & BARRETT stores in Greece. 

 
The Group entered into Real Estate Investment sector, through the establishment of a Real Estate Investment Company 
(TRADE ESTATES REIC).  
 

ΟΠΑΠ 

Ο ΟΠΑΠ είναι η κορυφαία εταιρεία τυχερών παιγνίων στην Ελλάδα και μία από τις πλέον καταξιωμένες 
στον κλάδο της παγκοσμίως.  

Ιδρύθηκε το 1958 και δραστηριοποιείται στη διεξαγωγή και διαχείριση αριθμοπαιχνιδιών, παιχνιδιών αθλητικού στοιχήματος, 
αμοιβαίου ιπποδρομιακού στοιχήματος, λαχείων, στιγμιαίων τυχερών παιχνιδιών και παιγνιομηχανημάτων (VLTs). Επιπλέον, 
ο ΟΠΑΠ κατέχει ηγετική θέση στον κλάδο ως προς την ενσωμάτωση των παγκόσμιων αρχών του Υπεύθυνου Παιχνιδιού 
στις δραστηριότητες του. 

Ταυτόχρονα, ο ΟΠΑΠ κατέχει εξέχουσα θέση μεταξύ των πλέον κοινωνικά υπεύθυνων επιχειρήσεων στην Ελλάδα. Μέσω 
εκτενούς προγράμματος Εταιρικής Υπευθυνότητας, το οποίο επικεντρώνεται στην Υγεία, τον Αθλητισμό και την 
Απασχόληση, η εταιρεία στηρίζει έμπρακτα και διαχρονικά την ελληνική κοινωνία. 

Περισσότερες πληροφορίες στο www.opap.gr 

 

Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου  
 
 Η Saplegal - Α.Σ. Παπαδημητρίου και Συνεργάτες Δικηγορική Εταιρεία παρέχει ένα ευρύ 
φάσμα ολοκληρωμένων νομικών υπηρεσιών κυρίως στο πεδίο του αστικού & του εμπορικού δικαίου 
καθώς και του δικαίου των επιχειρήσεων. Συνδυάζοντας νομική κατάρτιση και γνώση του 
σύγχρονου επιχειρηματικού γίγνεσθαι, παρέχουμε δημιουργικές και αποτελεσματικές  λύσεις για 

τους πελάτες μας.  
 
Το πεδίο εργασίας της εταιρείας περιλαμβάνει κυρίως τους εξής τομείς: Δικαστική Επίλυση Αστικών & Εμπορικών Διαφορών, 
Εναλλακτική Επίλυση Διαφορών, Αστικό & Εμπορικό Δίκαιο, Δίκαιο Επιχειρήσεων, Εξαγορές & Συγχωνεύσεις, Κεφάλαια 
Επιχειρηματικών Συμμετοχών (Private Equity & Venture Capital), Χρηματοοικονομικό Δίκαιο & Κεφαλαιαγορά, Τραπεζικό & 
Χρηματοπιστωτικό Δίκαιο, Ναυτιλιακό Δίκαιο, Πτωχευτικό Δίκαιο & Δίκαιο Αναδιάρθρωσης, Κληρονομικό Σχεδιασμό & 
Διαδοχή, Ακίνητα, Εργατικό Δίκαιο, Φορολογικό Δίκαιο, Πνευματική Ιδιοκτησία/Προσωπικά Δεδομένα.  
 
Επιπροσθέτως, οι εταίροι και οι συνεργάτες της εταιρείας δραστηριοποιούνται σε πολυάριθμες επιστημονικές εργασίες, που 
περιλαμβάνουν τη δημοσίευση νομικών άρθρων, συμμετοχή σε νομοπαρασκευαστικές επιτροπές και συμμετοχή ως ομιλητές 
σε συνέδρια και Ελληνικά ή διεθνή fora. 
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ATHEXGroup 

Ο Όμιλος του Χρηματιστηρίου Αθηνών (ATHEXGroup) υποστηρίζει την ανάπτυξη και 
οργάνωση της Ελληνικής Κεφαλαιαγοράς. Λειτουργεί τις αγορές αξιών και παραγώγων, την 
εναλλακτική αγορά ενώ παράλληλα διενεργεί την εκκαθάριση και το διακανονισμό των συναλλαγών 
και συμμετέχει στην Αγορά Ενέργειας από το 2019. Προσφέρει λύσεις και εργαλεία χρηματοδότησης 
στις επιχειρήσεις, διευρύνει τις επιλογές των επενδυτών παρέχοντας ένα ασφαλές, σταθερό και 
εύκολο περιβάλλον πλήρως εναρμονισμένο με τις διεθνείς πρακτικές και το Ευρωπαϊκό κανονιστικό 

πλαίσιο. 
 

CVC 

Η CVC ιδρύθηκε το 1981, και αποτελεί παγκόσμιο ηγέτη στα ιδιωτικά επενδυτικά κεφάλαια και 
πιστώσεις με εταιρείες υπό διαχείριση αξίας c. 133 δισεκατομμυρίων ευρώ, και ένα παγκόσμιο δίκτυο 
25 τοπικών γραφείων. 

Η CVC είναι ένας από τους πιο ενεργούς θεσμικούς επενδυτές στην Ελλάδα, έχοντας επενδύσει περισσότερα από €1,5 δισ. 
σε ίδια κεφάλαια από το 2017 σε διάφορους τομείς.  

Έως σήμερα, η CVC έχει επενδύσει σε 6 εταιρείες στην Ελλάδα: Hellenic Healthcare Group, D-Marin, Skroutz, Vivartia, 
Εθνική Ασφαλιστική και ΔΕΗ.  
 

CITY 

Η Citi είναι ο παγκόσμιος τραπεζικός εταίρος επιχειρήσεων και οργανισμών με διασυνοριακές ανάγκες 
και παγκόσμια ηγέτιδα τράπεζα στη διαχείριση περιουσίας. Δραστηριοποιείται και έχει δικαιοδοσία σε 
σχεδόν 160 χώρες, παρέχοντας σε εταιρείες, κυβερνήσεις, επενδυτές, ιδρύματα και ιδιώτες ένα ευρύ 
φάσμα χρηματοοικονομικών προϊόντων και υπηρεσιών. 

Για περισσότερα από 200 χρόνια, στηρίζουμε τους πελάτες μας να αντιμετωπίζουν μερικές από τις δυσκολότερες προκλήσεις 
του κόσμου και να αγκαλιάζουν τις μεγαλύτερες ευκαιρίες του. Οι δεσμεύσεις, οι εκτιμήσεις και οι προτεραιότητές μας γύρω 
από θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας και διακυβέρνησης (ESG) αποτελούν μέρος του επιχειρηματικού μας μοντέλου και 
βρίσκονται στο επίκεντρο της αποστολής μας. Πιστεύουμε ότι η αποτελεσματική διαχείριση των προτεραιοτήτων ESG 
συμβάλλει στη βελτίωση της ανθεκτικότητας των επιχειρήσεων, στο μετριασμό των κινδύνων και στη δημιουργία αξίας, 
τόσο για τη Citi όσο και για τους πελάτες μας, με τους οποίους συνεργαζόμαστε για να υποστηρίζουμε και να 
χρηματοδοτούμε τους ESG στόχους τους. Με αυτή την προσέγγιση, έχουμε προσδιορίσει προτεραιότητες που σχετίζονται 
με την κλιματική αλλαγή, τη βιώσιμη χρηματοδότηση, την ενίσχυση των κοινοτήτων, την ισότητα και συμπερίληψη στο 
χώρο εργασίας. 
 
 
Ελληνική Ένωση Τραπεζών (ΕΕΤ) 

Η Ελληνική Ένωση Τραπεζών (ΕΕΤ) είναι ο φορέας εκπροσώπησης των ελληνικών και 
ξένων πιστωτικών ιδρυμάτων που λειτουργούν στην Ελλάδα. Ιδρύθηκε το 1928 και είναι 
νομικό πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου, μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα. Εκφράζει τις θέσεις των 

τραπεζών-μελών της, παρεμβαίνει συμβουλευτικά στη ρυθμιστική διαδικασία, συμμετέχει στη λήψη αποφάσεων σε 
νομοπαρασκευαστικές ή τεχνικές επιτροπές σε διεθνές, ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο και συνεργάζεται με φορείς και ενώσεις 
του χρηματοπιστωτικού τομέα άλλων χωρών στο πλαίσιο διμερούς ή πολυμερούς συνεργασίας. Στόχος της είναι ο 
συλλογικός εκσυγχρονισμός των τραπεζών-μελών της και η συνολική ανάπτυξη του χρηματοπιστωτικού τομέα. 

Η συμβολή των τραπεζών-μελών της ΕΕΤ στην ελληνική οικονομία 
Η ΕΕΤ αριθμεί σήμερα 18 τράπεζες-μέλη, 11 τακτικά και 7 συνδεδεμένα, με (στοιχεία 31/12/2021): 
 30.619 άμεσα απασχολούμενους τραπεζοϋπαλλήλους προσωπικό 
 1.549 τραπεζικά καταστήματα 
 5.928 Αυτόματες Ταμειολογιστικές Μηχανές (ΑΤΜ) 
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 δραστηριοποίηση σε 11 τραπεζικές αγορές του εξωτερικού μέσω θυγατρικών τραπεζών και υποκαταστημάτων 
(Αίγυπτος, Αλβανία, Βόρεια Μακεδονία, Βουλγαρία, Γερμανία, Ηνωμένο Βασίλειο, Κύπρος, Λουξεμβούργο, Μάλτα, 
Ρουμανία και Σερβία) με 592 τραπεζικά καταστήματα και 9.555 απασχολούμενο προσωπικό. 

 
Επισήμανση 
Η Ελληνική Ένωση Τραπεζών δεν είναι τράπεζα, δεν ασκεί οποιαδήποτε άμεση ή έμμεση τραπεζική εργασία, ούτε διατηρεί 
κεφάλαια για λογαριασμό των μελών της ή του κοινού. Δεν αποτελεί εποπτική αρχή των τραπεζών, δεν επιβάλλει κανόνες 
κανονιστικής συμμόρφωσης και δεν είναι εργοδοτική ένωση ούτε συνάπτει συλλογικές συμβάσεις εργασίας. 

 

Elikonos Capital 

 
 

HDBI 

Η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων Α.Ε. (EATE, πρώην ΤΑΝΕΟ) ιδρύθηκε από το Ελληνικό 
Δημόσιο δυνάμει του άρθρου 28 του Ν. 2843/2000 και είναι το Υπερταμείο Επενδύσεων της Ελλάδας. Η κύρια 
δραστηριότητα της ΕΑΤΕ είναι η διαχείριση δημοσίων και ευρωπαϊκών κοινοτικών πόρων  με σκοπό την 
επένδυση τους για τη συμμετοχή της με άλλους επενδυτές σε ταμεία επιχειρηματικών κεφαλαίων (Venture 
Capital and Private Equity Funds). 
 
Τα μότο της εταιρείας είναι #WeInvestForGrowth και #FinancingInnovation. 

 
 
 
Hellenic Corporate Governance Council  

The Hellenic Corporate Governance Council (HCGC) was established in 2012 as a non-
profit company with the joint initiative of Athens Stock Exchange (ATHEXGROUP) and the 
Hellenic Federation of Enterprises (SEV). The HCGC as a Non-Profit Company has Members, 
which are distinguished as founders (ATHEXGROUP and SEV), Regular (the Hellenic Banking 
Association (HBA), the Hellenic Fund and Asset Management Association (HFAMA) and the 

Hellenic Corporation of Asset and Participation (HCAP)), Participant and Others.  
 
The purpose of the HCGC is to continuously increase the credibility of the Greek market among domestic and international 
investors and to improve the competitiveness of Greek corporations. It functions as a specialized body for disseminating 
the principles of corporate governance and seeks to develop a culture of good governance in the Greek economy and 
society. 
 
The HCGC is the body responsible for drafting and updating the Hellenic Corporate Governance Code. Its overall action plan 
includes: formulating positions on the institutional framework, making proposals, taking part in consultations and working 
groups, organizing educational and information actions, monitoring and evaluating corporate governance practices and 
implementing corporate governance codes, providing support and rating tools for the performance of Greek corporations. 
 
Since October 2018, a Working Committee has been set up with the participation of representatives of the Founding 
Members and the Regular Members (ATHEX, SEV, HBA, HFAMA and HCAP) with responsibilities to implement the action 
plan, to organize individual actions (conferences, events, promotions), to find sponsors and other resources, and to fulfill 
and implement other specific objectives. 
 

 



SUPPORTING  13th Annual Capital Link Sustainability Forum 2023

 
 

«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη» | www.CSRinGreece.gr   

 

ICAP CRIF 

Σχετικά με την ICAP CRIF  

Η ICAP CRIF (πρώην Όμιλος Εταιρειών ICAP A.E.), με μια πετυχημένη διαδρομή 59 χρόνων 
και παρουσία σε Ελλάδα, Ρουμανία, Βουλγαρία και Κύπρο, είναι ο κορυφαίος Όμιλος 
Εταιρειών στην αγορά Λύσεων Πιστωτικού Κινδύνου και Επιχειρηματικής Πληροφόρησης στη 

Νοτιοανατολική Ευρώπη. Από τον Δεκέμβριο του 2021, η ICAP A.E. ενσωματώθηκε πλήρως στην CRIF, έναν πολύ 
πετυχημένο παγκόσμιο Οργανισμό. Αποτελεί, μια σημαντική περιφερειακή μονάδα του Ομίλου CRIF και λειτουργεί ως 
ενιαία οντότητα, υπό μία κοινή Διοικητική Ομάδα. 

Παρέχει ένα μεγάλο εύρος υπηρεσιών, που ομαδοποιούνται σε 5 κατηγορίες: Business Information & Credit Risk Solutions, 
Ratings & Analytics Services, Marketing & Sales Solutions, Technology Solutions & Advanced Analytics και Consulting 
Services.  

Η ICAP CRIF A.E. (πρώην ICAP A.E.) είναι η μοναδική Εταιρεία στην Ελλάδα, που αναγνωρίζεται από την Τράπεζα της 
Ελλάδος ως Εξωτερικός Οργανισμός Πιστοληπτικών Αξιολογήσεων (ECAI) και από την European Securities and Markets 
Authority (ESMA) ως Οργανισμός Αξιολόγησης Πιστοληπτικής Ικανότητας (Credit Rating Agency). 

Σχετικά με την CRIF  

Mε 6.500 Επαγγελματίες σε 45 Χώρες, σε 4 Ηπείρους και €608 εκατ. Έσοδα, το 2021, η CRIF (www.crif.com) είναι μια 
παγκόσμιας εμβέλειας Εταιρεία, που ειδικεύεται σε Συστήματα Credit and Business Information, Analytics, Outsourcing και 
Υπηρεσίες Processing, καθώς και σε προηγμένες Ψηφιακές Λύσεις για Credit και Open Banking. 

Η CRIF συνδυάζει την ευφυΐα των Ανθρώπων της, τις προηγμένες Τεχνολογίες της και τις Ψηφιακές της Καινοτομίες, για να 
προσφέρει λύσεις υψηλής αξίας στους παγκόσμιους πελάτες της, που είναι πάνω από 10.500 Χρηματοπιστωτικοί 
Οργανισμοί, 600 Ασφαλιστικές Εταιρείες, 82.000 Επιχειρήσεις και 1.000.000 Καταναλωτές. 

Η CRIF περιλαμβάνεται στον IDC FinTech Ranking Top 100, ως μια εκ των κορυφαίων παγκόσμιων παρόχων 
Τεχνολογικών Λύσεων στον Χρηματοπιστωτικό Κλάδο και από το 2019 ολοκλήρωσε την αναγνώρισή της ως Account 
Information Service Provider (AISP) σε 31 Ευρωπαϊκές χώρες. 

 

ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΙΡΑΙΕΩΣ 

Piraeus Bank is committed to play a significant role in the Greek economy, actively supporting 
economic activity and extroversion through specialized financial solutions and high-level services to 
its 5.7 million customers.  

Piraeus Bank and its people aim to better serve customers but also to meet their needs with continuous 
investments in innovation, new technologies and targeted solutions that address their needs. 
Capturing greater opportunities and efficiencies form a central part of τηε Bank’s strategy.  

Piraeus is launching new initiatives, with the aim to capture business upside, by leveraging on increasing healthy credit 
demand and the RRF structural funds, enhancing its asset management, bancassurance and custody business, as well as 
exploiting digital ecosystem commercial opportunities.  

The restoration of the Greek economy to sustainable growth, the strengthening especially of small and medium enterprises 
that have been severely affected by the multi-year crisis and the support of our community against the great challenges of 
our time such as climate change remain at the top of Piraeus Bank’s strategic priorities. 
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Uni.Fund 

To Uni.Fund ιδρύθηκε τον Ιανουάριο του 2018 με προσανατολισμό στην καινοτομία (Innovation 
Window) και τη μεταφορά τεχνολογίας (Technology Transfer). Σκοπός του είναι η αξιολόγηση, η 
χρηματοδότηση και η υποστήριξη της ανάπτυξης επιχειρήσεων (σε pre-seed και seed στάδια) που 
δραστηριοποιούνται στον χώρο της πληροφορικής, του ηλεκτρονικού επιχειρείν και στον ευρύτερο 
τεχνολογικό τομέα, καθώς και η ανάδειξη του δυναμικού προς επιχειρηματική αξιοποίηση που υπάρχει 
στα ελληνικά Πανεπιστήμια και τα Ερευνητικά Κέντρα. Στο Portfolio του εντάσσονται 23 

επιχειρήσεις.Το Uni.Fund δημιουργήθηκε μέσω του Υπερταμείου Επιχειρηματικών Συμμετοχών (EquiFund), μια επενδυτική 
πρωτοβουλία του Ελληνικού Κράτους και του European Investment Fund (EIF). Στόχος του ΕquiFund είναι να διευκολύνει 
την πρόσβαση των μικρομεσαίων κυρίως επιχειρήσεων στη χρηματοδότηση, με τη δημιουργία Κεφαλαίων Επιχειρηματικών 
Συμμετοχών στην Ελλάδα, σε συνεργασία με εξειδικευμένους ενδιάμεσους χρηματοδοτικούς φορείς. Στο κεφάλαιο που 
διαχειρίζεται το Uni.Fund, εκτός από το ΕquiFund, συμμετέχει η ομάδα διαχείρισης του fund, η Εθνική Τράπεζα, η Eurobank, 
η WeRealize, το Ίδρυμα Ωνάση, καθώς και ιδιώτες επενδυτές. 
 

WOMEN ON TOP 

Το Women On Top είναι ένας οργανισμός με στόχο την επαγγελματική ενδυνάμωση των γυναικών και 
την ισότητα στην εργασία. Ιδρύθηκε το 2012 και από τότε έχει δημιουργήσει και παρακολουθήσει πάνω 
από 1350 συνεργασίες mentoring προς όφελος άνεργων γυναικών, γυναικών που θέλουν να αλλάξουν 
επαγγελματική κατεύθυνση ή που θέλουν να εξελιχθούν μέσα σε ανδροκρατούμενα επαγγέλματα, 
γυναικών που θέλουν να επιχειρήσουν κ.ά., και έχει εκπαιδεύσει πάνω από 2500 άνεργες, μισθωτές και 
αυτοαπασχολούμενες γυναίκες σε σεμινάρια επαγγελματικής ανάπτυξης, προσφέροντας ταυτόχρονα και 
δημιουργική απασχόληση στα παιδιά όσων από αυτές είναι μητέρες.  

 
Παράλληλα, μέσα από την πρωτοβουλία Women On Top in Business, παρέχει εκπαίδευση, συμβουλευτική και υπηρεσίες 
διαχείρισης έργου σε επιχειρήσεις και οργανισμούς που επιθυμούν να κάνουν πράξη την ισότιμη εκπροσώπηση των γυναικών 
στην αγορά εργασίας, μέσα από την ενίσχυση της ποικιλομορφίας και της ισορροπίας επαγγελματικής/προσωπικής ζωής για 
τους εργαζομένους τους. Τέλος, έχει αναπτύξει μία ευρεία πλατφόρμα επικοινωνίας και παραγωγής περιεχομένου (έρευνες, 
άρθρα, podcasts, εκδηλώσεις κ.ά,), με στόχο το χτίσιμο δυναμικών κοινοτήτων γύρω από το στόχο της έμφυλης ισότητας, 
την προώθηση θετικών και ισχυρών γυναικείων προτύπων, αλλά και την ενημέρωση και ευαισθητοποίηση του ευρύτερου 
κοινού και των δομών λήψης αποφάσεων για τα εμπόδια που αντιμετωπίζουν, ακόμα και σήμερα, οι γυναίκες στην ισότιμη 
συμμετοχή τους στη δημόσια ζωή, αλλά και τους τρόπους εξάλειψης των εμποδίων αυτών. 
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Σε χώρο που έχει προβλεφθεί για το σκοπό αυτό, το Συνέδριο θα δώσει και φέτος την δυνατότητα σ' ένα μικρό 
αριθμό ΜΚΟ, να παρουσιάσουν στο ευρύ κοινό το έργο, τις δραστηριότητες, τις ανάγκες και τις πρωτοβουλίες τους 
με το δικό τους ενημερωτικό υλικό. Μέσα από το διεθνοποιημένο προφίλ των Συνεδρίων της Capital Link, 
επιτυγχάνεται η ευρεία προβολή τους δίνοντας την ευκαιρία στους εκπροσώπους των Φορέων να καλλιεργήσουν 
επαφή και γνωριμία τόσο με τους ομιλητές, όσο και με τους συμμετέχοντες στο Συνέδριο επιτυγχάνοντας νέες 
συνεργασίες και συμπράξεις. 

Οι φορείς που συμμετέχουν στη φετινή διοργάνωση είναι : 

 Eliza – Σωματείο κατά της Κακοποίησης του Παιδιού 
 Ελληνική Εταιρεία Προστασίας και Αποκαταστάσεως Αναπήρων Προσώπων - ΕΛΕΠΑΠ  
 Ε.Μ.Ε.Ι.Σ. (Επιστημονική Μαστολογική Εταιρία, Ίαση – Στήριξη) 
 ΕΣΤΙΑ – Κέντρο Κοινωνικής Φροντίδας Ατόμων με Νοητική Υστέρηση  
 Εταιρεία Προστασίας Σπαστικών / Πόρτα Ανοιχτή 
 ΗΛΙΑΧΤΙΔΑ 
 HELPHELLAS 
 FairLife Φροντίδα και Πρόληψη για τον καρκίνο του πνεύμονα 
 Ίδρυμα για το Παιδί «Η Παμμακάριστος»  
 Ινστιτούτο Οδικής Ασφάλειας (Ι.Ο.ΑΣ.) Πάνος Μυλωνάς 
 ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ 
 Κέντρο Θεραπείας Εξαρτημένων Ατόμων-ΚΕΘΕΑ 
 Κ.Σ.Δ.Ε.Ο. «ΕΔΡΑ»  
 LIFELINE HELLAS 
 ΜΑΖΙ ΓΙΑ ΤΟ ΠΑΙΔΙ  
 Μέριμνα  
 Πανελλήνιος Σύλλογος Προσαρμοσμένων Δραστηριοτήτων «ΑΛΜΑ» 
 Σύλλογος Προστασίας Αγέννητου Παιδιού – Η Αγκαλιά 
 Σωματείο «Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος»  
 Σωματείο «ΠΝΟΗ – Φίλοι Εντατικής Θεραπείας Παιδιού» 
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Eliza – Σωματείο κατά της Κακοποίησης του Παιδιού 

Το Eliza – Σωματείο κατά της Κακοποίησης του Παιδιού, ιδρύθηκε στην Ελλάδα το 2008, με μοναδικό 
σκοπό την προστασία των παιδιών από κάθε μορφή κακοποίησης. Οι δράσεις του εστιάζονται στην πρόληψη 
του φαινομένου και στην πρώιμη παρέμβαση και έγκαιρη αντιμετώπιση περιστατικών με υποψία κακοποίησης 
παιδιών.  

Τι κάνει το Eliza 

 Ίδρυση Μονάδων Φροντίδας για την Ασφάλεια των Παιδιών σε Νοσοκομεία για την εξέταση & διαχείριση περιστατικών με υποψία 
κακοποίησης και παραμέλησης. 

 Επιμόρφωση Γονέων/Φροντιστών & Επαγγελματιών με στόχο την ανίχνευση και ορθή διαχείριση περιστατικών με υποψία σωματικής 
και σεξουαλικής κακοποίησης. 

 Εκπαίδευση & Ενδυνάμωση Παιδιών & Εφήβων μέσα από το πρόγραμμα "Ασφαλές Άγγιγμα", για παιδιά 5-9 ετών και το "ΣΩΜΑ", για 
εφήβους 12-17 ετών. 

 Καμπάνιες Ενημέρωσης της Κοινωνίας και της Πολιτείας με προβολή μηνυμάτων και ενημερωτικού υλικού. 
 Λειτουργία Γραμμής ΕΛΙΖΑ 10454, η οποία παρέχει πλαισίωση στους καλούντες, προσφέρει ψυχική ενδυνάμωση για τη διερεύνηση 

περιστατικών και συμβουλευτική για ενδεχόμενη αναφορά του περιστατικού στις αρχές και λύνει απορίες σε νομικά θέματα αναφορών 
περιστατικών. 

 Συνεργασία με τον Ευρωπαϊκό θεσμό JUSTICE INITIATIVE, με σκοπό την αποκατάσταση της δικαιοσύνης σε παιδιά 
θύματα  κακοποίησης στο πλαίσιο της "φροντίδας" τους εντός κλειστών δομών και τη δημιουργία μηχανισμών πρόληψης και θεσμών 
πρόληψης.   

 
Για περισσότερες πληροφορίες, επισκεφτείτε τη σελίδα www.eliza.org.gr 
 

Ελληνική Εταιρεία Προστασίας και Αποκαταστάσεως Αναπήρων Προσώπων - ΕΛΕΠΑΠ  
Η ΕΛΕΠΑΠ, Ελληνική Εταιρία Προστασίας και Αποκαταστάσεως Αναπήρων Προσώπων, είναι το πρώτο 
φιλανθρωπικό, μη κερδοσκοπικό σωματείο στην Ελλάδα, που για 85 ολόκληρα χρόνια, έχει προσφέρει 
υπηρεσίες αποκατάστασης σε περισσότερα από 110.000 παιδιά με αναπηρία , μέσα από τα 6 Κέντρα της, σε 
Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ιωάννινα, Χανιά, Βόλο και Αγρίνιο.  

Η ΕΛΕΠΑΠ καθημερινά υποδέχεται 1.000 βρέφη, παιδιά και ενήλικες με αναπηρία και τους προσφέρει θεραπευτικά προγράμματα, εκπαίδευση 
και ιατρική παρακολούθηση. Παράλληλα πλαισιώνει και παρέχει συμβουλευτικές υπηρεσίες στις οικογένειές τους. Στέκεται δίπλα στα παιδιά, 
και τα βοηθά να αναπτύξουν τις δυνατότητές τους, ώστε να επιτύχουν την κοινωνική και σχολική ένταξή τους στην τυπική εκπαίδευση . 
Αξιοσημείωτο είναι ότι το 50-60% των παιδιών το καταφέρνουν. 
 
Αποστολή της ΕΛΕΠΑΠ είναι να παρέχει σε κάθε άνθρωπο με αναπηρία και την οικογένειά του, Δια Βίου Στήριξη, και πρόσβαση στα 
προγράμματα αποκατάστασης, ανεξάρτητα από το οικονομικό, κοινωνικό, ή θρησκευτικό του υπόβαθρο. Σκοπός είναι τα Γενναία Παιδιά, και 
οι ενήλικες ΑΜΕΑ, να κάνουν μικρά ή μεγάλα βήματα προόδου, «Βήματα Ζωής». 
 
Κάθε δωρεά δίνει ώθηση στα Βήματα Ζωής των Γενναίων Παιδιών της ΕΛΕΠΑΠ: 

https://elepap.gr/stirixe-mas/idiotis/ 
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ΕΣΤΙΑ – Κέντρο Κοινωνικής Φροντίδας Ατόμων με Νοητική Υστέρηση  
 
Η ΕΣΤΙΑ – ΚΕΝΤΡΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΦΡΟΝΤΙΔΑΣ ΑΤΟΜΩΝ ΜΕ ΝΟΗΤΙΚΗ ΥΣΤΕΡΗΣΗ ιδρύθηκε το 
1982 από γονείς και φίλους ατόμων με νοητική υστέρηση και είναι ΝΠΙΔ, ειδικώς αναγνωρισμένο 
Φιλανθρωπικό Σωματείο. Στο Κέντρο Ημερήσιας Φροντίδας, προσφέρει υπηρεσίες επαγγελματικής 
κατάρτισης, κοινωνικής ένταξης και υποστηριζόμενης εργασίας σε 80 άτομα με νοητική υστέρηση. Το 2010, 
η ΕΣΤΙΑ προχώρησε στην δημιουργία ενός δικτύου Στεγών Υποστηριζόμενης Διαβίωσης για να προσφέρει 
μια ασφαλή και αξιοπρεπή στέγαση στα άτομα της. Λειτουργεί τέσσερις Στέγες, στα Μελίσσια, στο Νέο 

Ψυχικό, στο Πικέρμι και στα Βριλήσσια Αττικής, φροντίζοντας συνολικά 21 ενοίκους. Το 2022, η ΕΣΤΙΑ ξεκίνησε τη λειτουργία 
της Υπηρεσίας Πρώιμης Παρέμβασης και Συμβουλευτικής, η οποία απευθύνεται σε παιδιά 0-6 ετών και στοχεύει στην Έγκαιρη 
Ανίχνευση, Πρώιμη Παρέμβαση και Συμβουλευτική της οικογένειας..  

 
ΗΛΙΑΧΤΙΔΑ 

Ο Σύλλογος 
Ο Σύλλογος «ηλιαχτίδα» είναι Μη Κερδοσκοπική Οργάνωση (Μ.Κ.Ο) που ιδρύθηκε 
στην αρχή του 2000 στη Νέα Σμύρνη. 
 
Σκοπός μας  
Σκοπός του ν ’ασχοληθεί με το παιδί, ηθικά, οικονομικά, ψυχολογικά, καθώς και με 

το οικογενειακό του περιβάλλον. Επίσης, με την ευαισθητοποίηση και ενημέρωση 
της κοινής γνώμης σχετικά με τα προβλήματα που αντιμετωπίζει κάθε παιδί. 
 
Όραμά μας  
Το Μάρτιο του 2010 δημιουργήσαμε μία ζεστή γωνιά, ένα Κέντρο Φιλοξενίας Άπορου, Άρρωστου Παιδιού και Οικογένειας στη Νέα Σμύρνη με 
τη θερμή συμπαράσταση του τότε Δημάρχου κυρίου Γεωργίου Κουτελάκη. Από τότε λειτουργούμε μια φωλιά αγάπης – έναν ξενώνα που με 
πολλή στοργή & φροντίδα φιλοξενεί άρρωστα, άπορα παιδιά με τους γονείς τους από την επαρχία και Κύπρο, με σοβαρά προβλήματα υγείας 
που τα αναγκάζουν να μεταφέρονται στα Νοσοκομεία της Αθήνας. Τα προβλήματα υγείας τους αφορούν ως επί το πλείστον σε παθήσεις 
ζωτικών οργάνων (π.χ. νεφροί, καρδιά, ήπαρ κλπ.), τα οποία απαιτούν στις περισσότερες περιπτώσεις άμεση μεταμόσχευση του οργάνου που 
δυσλειτουργεί. 
 
HELPHELLAS 

Η Ακαδημία Εθελοντισμού HELPHELLAS αποτελεί ένα εθνικό εγχείρημα ολιστικής παρέμβασης στην 
Ελληνική Κοινωνία, με σκοπό να συμβάλλει στην αναβάθμιση του Εθελοντικού 

Κινήματος στην Ελλάδα και στη διαμόρφωση των αυριανών ενεργών πολιτών μέσω του Εθελοντισμού . Τελεί 
υπό την μόνιμη αιγίδα του Εθνικού Συμβουλίου Ελλάδας Ομίλων & Κέντρων για την UNESCO. Οι πυλώνες 
ανάπτυξης των δράσεων της καλύπτουν τους τομείς της Θεσμοθέτησης, Εκπαίδευσης, Υποστήριξης, 
Συντονισμού, Συμβουλευτικής και Επικοινωνίας. 

 
Έχει πιστοποιηθεί απο την TUV HELLAS -TUV NORD με ISO 29993, σχετικά με την ικανότητα της να σχεδιάζει & να αναπτύσσει και να υλοποιεί 
εκπαιδευτικά προγράμματα με άξονα τον εθελοντισμό. 
 
Για πρώτη φορά στην Ελλάδα προσφέρει δυνατότητα εκπαίδευσης και γνώσης στους Πολίτες, που επιθυμούν να επιμορφωθούν  
και να εκπαιδευτούν σε ατομικές κοινωνικές δεξιότητες μέσω της 1ης ψηφιακής πλατφόρμας εκπαίδευσης στον εθελοντισμό και στην συνέχεια 
να τους εξειδικεύει σε 20 διαφορετικές θεματικές ενότητες. www.helpacademy.gr 
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Ιδιαίτερη στόχευση δίδεται στην πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση μέσα από το πρόγραμμα HELPLAN (Πρόγραμμα Κοινωνικής 
Υπευθυνότητας - Εθελοντισμός & Βιώσιμοι Στόχοι Ανάπτυξης) και στην τριτοβάθμια μέσα από το πρόγραμμα HELPSKILLS για την εκπαίδευση 
στις δεξιότητες του  Εθελοντισμού και τη σύνδεση τους με την αγορά εργασίας, σε συνεργασία με Πανεπιστημιακά Ιδρύματα . 
 
Στόχος της η εδραίωση και διαμόρφωση μιας νέας φιλοσοφίας και κουλτούρας κοινωνικής προσφοράς, που αφορά τη δημιουργία μίας νέας 
γενιάς Ενεργών Πολιτών στην Χώρα μας, με υψηλό αίσθημα Ατομικής Κοινωνικής Ευθύνης. 
 
Στα 3 χρόνια της λειτουργίας της έχει πραγματοποιήσει/συμμετάσχει σε περισσότερες από 50 καμπάνιες ενημέρωσης και ομιλίες, 
τρία  εκπαιδευτικά 3μηνα προγράμματα με 280 εκπαιδευμένους εθελοντές, 8 δράσεις κοινωνικής αλληλεγγύης, 9 εσπερίδες με θεματικές 
εκδηλώσεις με σκοπό την ενημέρωση των Πολιτών για την ολιστική σημασία του Εθελοντισμού. 
 
Η Ακαδημία Εθελοντισμού προσφέρει τη δυνατότητα επιλογής σε προγράμματα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, καθώς και εκπαιδευτικά 
προγράμματα και σεμινάρια για Εταιρείες και Δήμους . 
 
Δνση : Κοραή 30, 145 61 Κηφισιά * Τηλ 8010818, 6946110930, admin@helphellas.net  
www.helphellas.org 
ΑΚΑΔΗΜΙΑ ΕΘΕΛΟΝΤΙΣΜΟΥ HELPHELLAS – Ο εΘΕΛΩντισμός στην ΠΡΑΞΗ 
 
FairLife Φροντίδα και Πρόληψη για τον καρκίνο του πνεύμονα 

Η FairLife Φροντίδα και Πρόληψη για τον καρκίνο του πνεύμονα ιδρύθηκε το 2020 και  είναι 
ο μοναδικός μη κερδοσκοπικός κοινωνικός φορέας στην Ελλάδα που ασχολείται αποκλειστικά με τον 

καρκίνο του πνεύμονα.  

Εργαζόμαστε για την ευαισθητοποίηση του κοινού σχετικά με:  
o την καταπολέμηση του στίγματος των ασθενών με καρκίνο του πνεύμονα 
o την πρόληψη και την έγκαιρη διάγνωση 
o το δικαίωμα της ενημέρωσης γύρω από τη νόσο 
o την ισότιμη πρόσβαση σε διαγνωστικές μεθόδους, κλινικές μελέτες και καινοτόμες θεραπείες 
o την αναγκαιότητα της ψυχολογικής υποστήριξης σε ασθενείς, σε οικογένειες και φροντιστές. 
Το έργο του φορέα υποστηρίζεται από 20 επιστημονικές εταιρείες και φορείς και πάνω από 70 μέλη της επιστημονικής ομάδας μας σε Ελλάδα 
και εξωτερικό.  

Με μια δυναμική ομάδα εθελοντών και συνεργατών, οραματιζόμαστε έναν κόσμο χωρίς Καρκίνο του Πνεύμονα!  

Το έργο μας αναγνωρίζεται ο φορέας διακρίνεται με 2 Χρυσά, 2 Χάλκινα καθώς και με το βραβείο της Ελληνικής Πνευμονολογικής Εταιρείας 
το 2022. 

Η FairLife L.C.C. ιδρύθηκε στη μνήμη του Simon Βell, 57 ετών, που έχασε τη μάχη με τον καρκίνο του πνεύμονα. 
Περισσότερα στην ιστοσελίδα www.fairlifelcc.com  
 
Ίδρυμα για το Παιδί «Η Παμμακάριστος»  

Το Ίδρυμα για το Παιδί «Η Παμμακάριστος» λειτουργεί από το 1953 στη Νέα Μάκρη Αττικής. Είναι 
Ν.Π.Ι.Δ φιλανθρωπικό, μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, που προσφέρει ειδική εκπαίδευση, κατάρτιση και 
προνοιακές υπηρεσίες σε άτομα διαφόρων ηλικιών (εφήβους, νεαρούς ενήλικες & ενήλικες) με αυτισμό, 
νοητική αναπηρία και κοινωνικά ελλείμματα. Ανήκει στους πιστοποιημένους φορείς  του Υπουργείου 
Εργασίας για την παροχή υπηρεσιών πρόνοιας σε Άτομα με Αναπηρία και από τον 03/2021 το Ίδρυμα 
έχει πιστοποιηθεί και ως Κέντρο Διημέρευσης και Ημερήσιας Φροντίδας (ΚΔΗΦ). 

Κύριος σκοπός του Ιδρύματος, είναι η υποστήριξη και βελτίωση της ψυχοσυναισθηματικής κατάστασης και του επιπέδου λειτουργικότητας, 
καθώς και η μέγιστη δυνατή αυτονόμηση και κοινωνική και επαγγελματική ένταξη ατόμων που παρουσιάζουν Διαταραχές Αυτιστικού Φάσματος 
(ΔΑΦ) με ή χωρίς νοητική αναπηρία, μέσω της εξειδικευμένης εκπαίδευσης και κατάρτισης. 
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Από την ίδρυσή του και για εβδομήντα (70) ολόκληρα χρόνια το Ίδρυμα, έχοντας πάντα στο επίκεντρο τον Άνθρωπο, υπηρέτησε αδιάληπτα 
και παρείχε ακούραστα ένα πλούσιο ανθρωπιστικό και φιλανθρωπικό  Έργο.  
Kόντρα στις δυσκολίες των ημερών μας (οικονομική και ενεργειακή κρίση, πανδημία κλπ.) το Ίδρυμα παραμένει πιστό στον Κοινωνικό του 
ρόλο υποστηρίζοντας ευάλωτες κοινωνικές ομάδες προσφέροντας υπηρεσίες, τρόφιμα και ζεστά γεύματα, λειτουργώντας είτε αυτόνομα ή σε 
συνεργασία με άλλους Φορείς ενώ συμμετέχει αδιάλειπτα σε επίκαιρες ανθρωπιστικές δράσεις, παραδίδοντας υλικά πρώτης ανάγκης όπου και 
όταν χρειάζεται. 
 
Ινστιτούτο Οδικής Ασφάλειας (Ι.Ο.ΑΣ.) Πάνος Μυλωνάς 

Το  Ινστιτούτο Οδικής Ασφάλειας (Ι.Ο.ΑΣ.) «Πάνος Μυλωνάς» συστάθηκε το Μάιο του 2005 και 
αποτελεί μη κερδοσκοπικό Οργανισμό. 

Σκοπός του Ινστιτούτου είναι η ανάληψη, υποστήριξη και προώθηση δραστηριοτήτων σε θέματα που 
προάγουν την Οδική Ασφάλεια, όπως η μελέτη, η έρευνα, η ενημέρωση και η εκπαίδευση, με στόχο την 
πρόληψη των τροχαίων  δυστυχημάτων.  
Αιτία για την ίδρυση του Ινστιτούτου είναι το γεγονός ότι κατέχουμε μια από τις χειρότερες θέσεις στα τροχαία 
δυστυχήματα στην Ευρώπη. Αφορμή αποτέλεσε ο άδικος χαμός του Πάνου Μυλωνά, τεταρτοετή φοιτητή του 

Τμήματος Μηχανολόγων και Αεροναυπηγών Μηχανικών του Πανεπιστημίου Πατρών. 
Όραμα του Ι.Ο.ΑΣ. «Πάνος Μυλωνάς» είναι να αποτελεί έναν Οργανισμό αναφοράς και δύναμη έμπνευσης και δράσης για έναν κόσμο 
χωρίς τροχαία δυστυχήματα. 
Το Ι.Ο.ΑΣ. «Πάνος Μυλωνάς» αναπτύσσει εκπαιδευτικά προγράμματα σε σχολικές μονάδες  για όλες τις βαθμίδες εκπαίδευσης και σε 
εταιρίες, ενημερωτικές καμπάνιες και ανοιχτές εκδηλώσεις ευαισθητοποίησης για θέματα Οδικής Ασφάλειας, σε συνεργασία με Οργανισμούς 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ) Α’ και Β’ βαθμού. 
Το Ινστιτούτο αποτελεί Μέλος του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Οδικής Ασφάλειας Μεταφορών (ETSC) και Συμβουλευτικό Όργανο του 
Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών (ΟΗΕ), ενώ έχει βραβευτεί για το έργο του από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο με το Βραβείο του «Ευρωπαίου 
Πολίτη» και από την Ολομέλεια της Ακαδημίας Αθηνών με το «Βραβείο των Ηθικών και Πολιτικών Επιστημών» και με πολλές άλλες τιμητικές 
διακρίσεις. 
 
ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ 

Το ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ είναι κάθε παιδί ή έφηβος που νοσεί με καρκίνο στην Ελλάδα. Είναι ο τρόπος τα παιδιά 
αυτά και εμείς, οι οικογένειες τους, να μιλήσουμε ανοιχτά για τον καρκίνο της παιδικής και εφηβικής 
ηλικίας.   

 
Από τα πιο απλά πράγματα, π.χ. την υγιεινή των χεριών που διασφαλίζει τον περιορισμό των λοιμώξεων που θέτουν σε κίνδυνο ακόμα και τη 
ζωή των παιδιών που βρίσκονται σε θεραπεία, μέχρι τα πιο πολύπλοκα, όπως η προαγωγή της κλινικής έρευνας στη χώρα μας, η ψυχοκοινωνική 
υποστήριξη της οικογένειας του παιδιού που νοσεί και τα θέματα επιβίωσης των παιδιών κι εφήβων που νόσησαν με καρκίνο, το ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ 
διεκδικεί παρέμβαση στην προσπάθεια ο καρκίνος παιδικής και εφηβικής ηλικίας να πάψει να είναι θέμα ταμπού, αλλά και να βρεθούν όσο το 
δυνατό περισσότεροι σύμμαχοι ώστε κάθε παιδί που νοσεί να έχει πρόσβαση σε υψηλού επιπέδου νοσηλεία, αποτελεσματική θεραπεία και, 
τελικά, δικαίωμα στη ζωή. 
 
ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΜΑΣ 

 
Στηρίζουμε το επιστημονικό-ερευνητικό έργο της επιστημονικής κοινότητας για τον καρκίνο της παιδικής και εφηβικής ηλικίας,  
Ενημερώνουμε μέσω της ιστοσελίδας www.karkinaki.gr, της πρώτης και μόνης έως σήμερα «πύλης» ενημέρωσης για τον καρκίνο 
παιδικής και εφηβικής ηλικίας.  
Στηρίζουμε την συστηματική  και οργανωμένη λειτουργία δομών παρακολούθησης “survivors” με στόχο την εξασφάλιση καλής 
ποιότητας ζωής σε όλη την ενήλικη ζωή τους. 

Στηρίζουμε την συστηματική και οργανωμένη λειτουργία δομών ψυχοκοινωνικής υποστήριξης παιδιών, εφήβων και των Οικογένειων τους. 
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Κέντρο Θεραπείας Εξαρτημένων Ατόμων-ΚΕΘΕΑ 
Το ΚΕΘΕΑ είναι το μεγαλύτερο δίκτυο απεξάρτησης και κοινωνικής επανένταξης στη 
χώρα μας. Aποτελεί βασικό φορέα του εθνικού σχεδιασμού εναντίον των εξαρτήσεων 
και είναι σύμβουλος οργανισμός του ΟΗΕ (ECOSOC) σε θέματα ναρκωτικών.  

 
Τα προγράμματα απεξάρτησης του ΚΕΘΕΑ για τα ναρκωτικά βασίζονται στο μοντέλο των Θεραπευτικών Κοινοτήτων και είναι 
προσαρμοσμένα στις ανάγκες διαφορετικών ομάδων-στόxων. Η θεραπευτική προσέγγιση είναι ολιστική, ψυχοκοινωνική με τη 
συμμετοχή της οικογένειας και της κοινωνίας, χωρίς τη χορήγηση υποκαταστάτων. Το ΚΕΘΕΑ προσφέρει επίσης προγράμματα 
και για άλλες μορφές εξάρτησης, από το αλκοόλ, τα τυχερά παιχνίδια και το διαδίκτυο/gaming. Όλες οι υπηρεσίες παρέχονται 
δωρεάν, xωρίς διακρίσεις, με σεβασμό στο απόρρητο. 
 
Με 150 μονάδες σε 29 πόλεις και 21 καταστήματα κράτησης, το ΚΕΘΕΑ υποστηρίζει ετησίως 20.000 άτομα, ανθρώπους με 
πρόβλημα εξάρτησης και τους οικείους τους. Έρευνες τεκμηριώνουν την αποτελεσματικότητα και την οικονομική 
ανταποδοτικότητα των προγραμμάτων του. 
 
Το ΚΕΘΕΑ είναι επίσης ένας από τους κύριους ελληνικούς φορείς πρόληψης, εκπαίδευσης επαγγελματιών και έρευνας στον 

τομέα των εξαρτήσεων. 
 
Κ.Σ.Δ.Ε.Ο. «ΕΔΡΑ»  

Η Κ.Σ.Δ.Ε.Ο. «ΕΔΡΑ» - είναι ένας Αστικός  Μη Κερδοσκοπικός Συνεταιρισμός που 
δραστηριοποιείται από το 2001 στην προαγωγή της ψυχικής υγείας και την προάσπιση των 
δικαιωμάτων των ευπαθών ομάδων, εφαρμόζοντας ολιστική προσέγγιση και ψυχοκοινωνική 
υποστήριξη για τις διάφορες ομάδες πληθυσμού που εξυπηρετεί. 
 
 

 Προσφέρουμε στον Άνθρωπο! 
 Προσφέρουμε υπηρεσίες Ψυχικής Υγείας σε πάσχοντες 
 Στηρίζουμε το παιδί και την οικογένεια στην αποκατάσταση μαθησιακών δυσκολιών 
 Παρεμβαίνουμε θεραπευτικά στο χώρο της ειδικής αγωγής και της νοητικής υστέρησης 
 Αναπτύσσουμε ή συμμετέχουμε σε εθνικές και ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες για κοινωνικά ευάλωτες ομάδες 
 Παρέχουμε επιμορφωτικά προγράμματα που απευθύνονται σε όλες τις ομάδες του πληθυσμού 

 
Παράλληλα, επεκτείνουμε συνεχώς τις συνεργασίες μας με ελληνικούς και ευρωπαϊκούς φορείς, δημόσιους και ιδιωτικούς,  
που ακολουθούν κοινό όραμα με εμάς, συμμετέχουμε και έχουμε συντελέσει στη δημιουργία σημαντικών εθνικών και 
ευρωπαϊκών δικτύων. 
 
Ακολουθούμε τις αρχές της διαφάνειας, της κοινωνικής ευθύνης και της λογοδοσίας για το έργο και τα επιτεύγματά μας και 
υποκείμεθα σε ανεξάρτητους εξωτερικούς ελέγχους. 
 
www.edra-coop.gr 
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LIFELINE HELLAS 
Η ΑΒΥ Πριγκίπισσα Αικατερίνη ίδρυσε τον Διεθνή Ανθρωπιστικό Οργανισμό Lifeline το 1993 στο Σικάγο, 
τη Νέα Υόρκη, το Τορόντο και το Λονδίνο και αργότερα το 2002 στην Αθήνα.  

 
Το Lifeline Hellas παρέχει βοήθεια αποκλειστικά στην Ελλάδα, όπου υπάρχουν σημαντικές ανάγκες, με την 
υποστήριξη και των υπολοίπων γραφείων του Lifeline στο εξωτερικό και σε συνεργασία με το Ίδρυμα της 

«Ίδρυμα ΑΒΥ Πριγκίπισσας Αικατερίνης» στο Βελιγράδι. 
 
Οι σημαντικότερες δραστηριότητες του οργανισμού είναι η προσφορά ιατρικού εξοπλισμού σε νοσοκομεία παίδων και η υποστήριξη παιδικών 
ιδρυμάτων.  
 
Το Lifeline Hellas έχει προσφέρει ιατρικό εξοπλισμό άνω των 3 εκατομμυρίων ευρώ στα Κρατικά Νοσοκομεία της Ελλάδος.  
 
Τα τελευταία δύο χρόνια το Lifeline Hellas επικεντρώνεται στην αναβάθμιση των Νεογνολογικών Τμημάτων (Μ.Ε.Ν.Ν.) των Κρατικών 
Νοσοκομείων και συγκεκριμένα στην αντικατάσταση των παλαιών θερμοκοιτίδων με νέες σύγχρονες θερμοκοιτίδες. 
 
ΜΑΖΙ ΓΙΑ ΤΟ ΠΑΙΔΙ  

 Το «Μαζί για το Παιδί» και τα σωματεία-μέλη του εργάζονται εδώ και 27 χρόνια για την προστασία χιλιάδων 
παιδιών στη χώρα μας. Προσφέρει ένα ευρύ φάσμα υπηρεσιών με στόχο κάθε παιδί σε κάθε γωνιά της Ελλάδας να 
έχει πρόσβαση σε βιώσιμες συνθήκες διαβίωσης και σε ίσες ευκαιρίες. 
 
Το έργο του «Μαζί για το Παιδί» επικεντρώνεται στην καταπολέμηση της φτώχειας, στην υγεία και την ψυχική υγεία, στην 
εκπαίδευση, στην στήριξη των σωματείων-μελών που απαρτίζουν την Ένωση «Μαζί για το Παιδί», καθώς και την 
υποστήριξη πληθυσμών που έχουν πληγεί από φυσικές καταστροφές 
 

Είναι μια Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία (ΑΜΚΕ), που στηρίζεται σε πόρους από χορηγίες εταιρειών, δωρεές ιδιωτών, έσοδα από 
προγράμματα εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και από τη διοργάνωση πολιτιστικών, αθλητικών και άλλων εκδηλώσεων στην Ελλάδα και το 
εξωτερικό. Ο εθελοντισμός είναι κινητήριος μοχλός του «Μαζί για το Παιδί» συμβάλλοντας αποφασιστικά στην προώθηση των σκοπών και την 
υλοποίηση των δράσεων του. 
 
Περισσότερα www.mazigiatopaidi.gr 
Αγ. Θωμά 14, Αθήνα 115 27 | Τηλ.: 210 7482690 | E-mail: info@mazigiatopaidi.gr| www.mazigiatopaidi.gr| Facebook •Twitter•Instagram: 
@mazigiatopaidi 
 
Μέριμνα  

Η «Μέριμνα» είναι η μοναδική οργάνωση στην Ελλάδα, τα τελευταία 28 χρόνια, με εξειδίκευση στην ψυχολογική 
στήριξη παιδιών και εφήβων που πενθούν και στην παροχή Παιδιατρικής Ανακουφιστικής Φροντίδας σε 
παιδιά με απειλητική για τη ζωή ασθένεια. 
 
Η Μέριμνα παρέχει δωρεάν υπηρεσίες υψηλής ποιότητας καθώς λειτουργεί:  

1. Την Υπηρεσία Παιδιατρικής Ανακουφιστικής Φροντίδας στο Σπίτι, στην Αθήνα, που προσφέρει ιατρική, 
νοσηλευτική και ψυχοκοινωνική φροντίδα σε παιδιά με απειλητική για τη ζωή ασθένεια και στις οικογένειές τους.  

2. Δύο Συμβουλευτικά Κέντρα Στήριξης Παιδιών και Οικογενειών στο Πένθος, στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη και τηλεφωνική 
γραμμή ψυχολογικής στήριξης. 

3. Εξειδικευμένες καταρτίσεις για επαγγελματίες υγείας και παιδείας.  
4. Πρόγραμμα ενδυνάμωσης εργαζομένων σε δομές φιλοξενίας ασυνόδευτων ανήλικων προσφύγων (παροχή εκπαίδευσης 

και εποπτείας) – από το 2016 μέχρι σήμερα. 
5. Δράσεις ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης της ελληνικής κοινωνίας σε θέματα που αφορούν στη σοβαρή αρρώστια και το θάνατο. 
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Πανελλήνιος Σύλλογος Προσαρμοσμένων Δραστηριοτήτων «ΑΛΜΑ» 
Ο Πανελλήνιος Σύλλογος Προσαρμοσμένων Δραστηριοτήτων «ΑΛΜΑ», είναι μη κερδοσκοπικό σωματείο, το 
οποίο προσφέρει υπηρεσίες σε παιδιά και νέους με αναπηρία.  
 
Η πορεία του σωματείου ξεκινά το 1996, όταν μια ομάδα επιστημόνων διαφόρων ειδικοτήτων – από το χώρο της ειδικής 
αγωγής – θέλησε να συμβάλει στην αποδοχή της διαφορετικότητας σε όλες τις εκφάνσεις της ζωής. 
 
Με σθένος και αγάπη όλα αυτά τα χρόνια σχεδιάζουμε και πραγματοποιούμε πλήθος προγραμμάτων για παιδιά, εφήβους 

και ενήλικες με αυτισμό και νοητική αναπηρία, με στόχο την ψυχοκοινωνική εξέλιξη και την πλήρη ένταξή τους σε μια κοινωνία ίσων ευκαιριών, 
στηρίζοντας παράλληλα τις οικογένειές τους. 
 
Είμαστε κοντά στην οικογένεια από τη δύσκολη ώρα της αποδοχής της διάγνωσης, μέχρι τη δια βίου αποκατάσταση του νέου με αναπηρία σε 
Στέγη Υποστηριζόμενης Διαβίωσης. 
Ξεκινάμε από την έγκαιρη παρέμβαση και ακολουθούμε την πορεία του παιδιού σε όλες της εκφάνσεις της ζωής του, σαν μια παράλληλη 
οικογένεια, εμψυχώνοντας τόσο το παιδί με αναπηρία όσο και την οικογένειά του να ανακαλύψει την δύναμη της διαφορετικότητας και τις 
ευκαιρίες που δημιουργεί. 
 
Μέσα από εκπαιδευτικές, αθλητικές και πολιτιστικές δραστηριότητες επιδιώκουμε την ολιστική θεραπευτική εξατομικευμένη παρέμβαση, που 
ταιριάζει στις ανάγκες του κάθε μας παιδιού. 
 
Όλες μας οι δράσεις μας είναι ολοκληρωμένες και σχεδιάζονται σύμφωνα με το τρίπτυχο της φιλοσοφίας μας: 

 Εκπαίδευση και ένταξη του ατόμου με αναπηρία 
 Στήριξη και αποφόρτιση της οικογένειας 
 Ενημέρωση και ευαισθητοποίηση της κοινότητας 

Χρόνο με το χρόνο η ομάδα του ΑΛΜΑ μεγαλώνει, εξελίσσεται και ανανεώνεται αγκαλιάζοντας όλο και περισσότερα άτομα με και χωρίς 
αναπηρία και τις οικογένειές τους. 
 
Ο Πανελλήνιος Σύλλογος Προσαρμοσμένων Δραστηριοτήτων «ΑΛΜΑ» είναι μη κερδοσκοπικό σωματείο, με αριθμό απόφασης 4533/1996, 
εγγεγραμμένο στο Εθνικό Μητρώο Φορέων Ιδιωτικού Τομέα μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα του Υ.Υ.Κ.Α. (ΦΕΚ 494/1-10-2015). 
 
Σύλλογος Προστασίας Αγέννητου Παιδιού – Η Αγκαλιά 

Ο Φιλανθρωπικός Σύλλογος Η Αγκαλιά είναι ένας μη κερδοσκοπικός οργανισμός που ιδρύθηκε 
το 1998. Η Αγκαλιά συμπαραστέκεται σε γυναίκες έγγαμες ή άγαμες, που έχουν υποστεί 
εγκατάλειψη, κακοποίηση και κοινωνικοοικονομικό αποκλεισμό. Ο Σύλλογος παρέχει υπηρεσίες 
φροντίδας και υποστήριξης εντελώς δωρεάν και εξασφαλίζει τις προϋποθέσεις για να μεγαλώνει το 
παιδί σε υγιές οικογενειακό περιβάλλον. 
 

Αποστολή της Αγκαλιάς είναι η στήριξη κάθε μητέρας που βρίσκεται σε ανάγκη (οικονομική ή και κοινωνική) και επιθυμεί να φέρει στη ζωή 
και να μεγαλώσει το παιδί της σε σωστές συνθήκες. 
 
1ος Στόχος της Αγκαλιάς είναι να παρέχει υπηρεσίες φροντίδας (συμβουλευτική, ψυχολογική, υλική υποστήριξη, καθώς και  ψυχαγωγικά 
και εκπαιδευτικά προγράμματα) εντελώς δωρεάν και να εξασφαλίζει τις προϋποθέσεις ώστε αφενός η έγκυος να κυοφορήσει και να γεννήσει 
το παιδί της με ασφάλεια, υγιεινή και αξιοπρέπεια και αφετέρου το παιδί να μεγαλώνει σε υγιές οικογενειακό περιβάλλον. 
 
2ος Στόχος της Αγκαλιάς  είναι η ενημέρωση και ευαισθητοποίηση της κοινής γνώμης, για τα δικαιώματα του παιδιού, τα σύγχρονα 
κοινωνικά προβλήματα που αφορούν στα παιδιά και στους γονείς, τα σεξουαλικώς μεταδιδόμενα νοσήματα, την πρόληψη ανεπιθύμητης 
εγκυμοσύνης, την παιδική κακοποίηση, τον μητρικό θηλασμό, το θαύμα της ζωής, το δημογραφικό πρόβλημα της Ελλάδας και για γενικά κάθε 
θέμα που σχετίζεται και εξυπηρετεί τους σκοπούς του Συλλόγου. 
 
Περισσότερα: www.agalia.org.gr  
 
 
 



SUPPORTING SOCIETY  13th Annual Capital Link Sustainability Forum 2023

 
 

«Χρηματοδότηση, Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη» | www.CSRinGreece.gr 

 

Σωματείο «Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος»  
Η «Αντιμετώπιση Παιδικού Τραύματος» έχει στόχο την μείωση των παιδικών ατυχημάτων, την άμεση 
και σωστή αντιμετώπιση των παιδικών τραυματισμών και την αναβάθμιση της νοσηλείας των παιδιών στη 
χώρα μας.  
Από το 2010 μέχρι σήμερα το Σωματείο έχει καταφέρει να δημιουργήσει και να εξοπλίσει 45 Τμήματα 
Επειγόντων Περιστατικών και να αναβαθμίσει άλλες 85 Παιδιατρικές Κλινικές και Ιατρεία. Συνολικά, έχει 

εξοπλίσει 130 Παιδιατρικά Τμήματα σε 110 Νοσοκομεία και Κέντρα Υγείας ανά την Ελλάδα, προσφέροντας 1.556 μηχανήματα και εξοπλισμό.  
Παράλληλα, χάρη στη χρηματοδότηση του Σωματείου, έχουν εκπαιδευτεί 2.019 ιατροί, νοσηλευτές και διασώστες του ΕΚΑΒ στην άμεση και 
σωστή αντιμετώπιση των τραυματισμένων παιδιών, ενώ 54.743 παιδιά και 3.463 εκπαιδευτικοί και γονείς έχουν παρακολουθήσει τις 
παρουσιάσεις του Σωματείου για την Πρόληψη των Παιδικών Ατυχημάτων. 
Σύμφωνα με τα στατιστικά στοιχεία των Νοσοκομείων και των Κέντρων Υγείας, από το 2010 μέχρι σήμερα έχουν επωφεληθεί 
από τις δωρεές της «Αντιμετώπισης Παιδικού Τραύματος» περισσότερα από 2.010.000 παιδιά. 
 

 

Σωματείο «ΠΝΟΗ – Φίλοι Εντατικής Θεραπείας Παιδιού» 

Το Σωματείο «ΠΝΟΗ – Φίλοι Ενταντικής Θεραπείας Παιδιού» ιδρύθηκε πριν από 32 χρόνια από 
παιδιάτρους και από γονείς που τα παιδιά τους είχαν νοσηλευτεί ή νοσηλεύονταν εκείνη την περίοδο σε 
Μονάδα Εντατικής Θεραπείας (ΜΕΘ), με στόχο κάθε νεογνό, κάθε βρέφος και κάθε παιδί στην Ελλάδα 
που χρειάζεται νοσηλεία σε ΜΕΘ, να έχει την καλύτερη δυνατή ιατρική και νοσηλευτική φροντίδα με 
την πλέον σύγχρονη τεχνολογική υποστήριξη.  
 

Γι’ αυτό και η «ΠΝΟΗ»: 
 

 συμβάλλει στην ανανέωση και στον εμπλουτισμό του εξοπλισμού των ΜΕΘ νεογνών και παιδιών στα Δημόσια 
Νοσοκομεία της χώρας 

 συμβάλλει σε συνεργασία με τις Κοινωνικές Υπηρεσίες των Νοσοκομείων Παίδων στην κάλυψη αναγκών που μπορεί να 
προκύψουν κατά την νοσηλεία των μικρών ασθενών καθώς και κατά την αποθεραπεία και αποκατάσταση μετά την 
έξοδο από το Νοσοκομείο 

 υποστηρίζει την συνεχιζόμενη εκπαίδευση και επιμόρφωση του ιατρικού και νοσηλευτικού προσωπικού των ΜΕΘ με την 
κάλυψη της συμμετοχής σε συνέδρια και σε άλλες επιστημονικές εκδηλώσεις 

 υποστηρίζει υλικά και την οικογένεια των μικρών ασθενών, παρέχοντας την διαμονή σε γονείς από την περιφέρεια που 
τα παιδιά τους νοσηλεύονται σε ΜΕΘ σε Νοσοκομεία της Αττικής, σε ξενοδοχείο πλησίον των Νοσοκομείων   
 

Επίσης, στόχος του Σωματείου είναι η εκπαίδευση του κοινού στις απαραίτητες βασικές γνώσεις για την σωστή και ασφαλή 
αντιμετώπιση εκτάκτων περιστατικών υγείας - ενηλίκων, παιδιών και βρεφών - που έχουν ανάγκη άμεσης παροχής πρώτων 
βοηθειών. Γι’ αυτό και η «ΠΝΟΗ» διοργανώνει σεμινάρια Καρδιοαναπνευστικής Ανάνηψης (CPR) και Πρώτων Βοηθειών. 
 
Περισσότερες πληροφορίες: www.pnoe.gr  
 
 



ΠΟΣΟ ΘΑ
ΠΕΡΙΜΕΝΕΙΣ 
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Αξιότιμοι σύνεδροι, 
 
Το 2016 ξεκίνησε η εφαρμογή δράσεων για την υλοποίηση της Agenda 2030 για Βιώσιμη 
Ανάπτυξη, με ένα φιλόδοξο, παγκόσμιο όραμα, βασισμένο σε 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης 
και 169 σχετικούς, αλληλοσυνδεόμενους στόχους, το 90% των οποίων εδράζεται στα 
Ανθρώπινα Δικαιώματα. Ο στόχος 16.2 αναφέρεται στον τερματισμό όλων των μορφών βίας 
στα παιδιά. Δεν μπορούμε λοιπόν να αναφερόμαστε σε ανάπτυξη, χωρίς να προσθέτουμε τη 
«βιώσιμη», ως προϋπόθεση και δεν μπορούμε να αναφερόμαστε σε βιωσιμότητα χωρίς τη 
διασφάλιση της υγείας, σωματικής και ψυχικής, του παιδιού και της ανάπτυξης και ευημερίας 
του μέσα σε ένα περιβάλλον ειρήνης και ασφάλειας.  
 
Ωστόσο, οι συνεχείς εμπόλεμες συρράξεις, -περισσότερα από 350εκ. παιδιά ζουν σε εμπόλεμες 
ζώνες -η κλιματική αλλαγή με τις βίαιες επιπτώσεις της, οι κοινωνικές και οικονομικές ανισότητες, 
η ανισομερής πρόσβαση σε νερό και τροφή και οι επιδημίες -με πρόσβαση την πανδημία του 
κορωνοϊού και της καραντίνας, δημιούργησαν ένα εξαιρετικά δυσμενές περιβάλλον για τη 
διασφάλιση του τερματισμού της βίας στα παιδιά.  
 
Με τη φράση «κακοποίηση του παιδιού» περιγράφεται οποιαδήποτε μορφή βίας σε ανθρώπους 
έως 18 ετών και περιλαμβάνει κακομεταχείριση σωματική, σεξουαλική, συναισθηματική, καθώς 
και παραμέληση, από γονείς και από άλλες μορφές εξουσίας. Η βία κατά τη διάρκεια της παιδικής 
ηλικίας επιδρά μακροχρόνια στη σωματική και ψυχική υγεία των ανθρώπων που τη βιώνουν. Η 
βία κατά τη διάρκεια της ταχείας ανάπτυξης, από 0 έως 5 ετών, έχει μη αναστρέψιμες αρνητικές 
συνέπειες για την ομαλή ανάπτυξη του παιδιού, οι οποίες το ακολουθούν σε όλη την υπόλοιπη 
ζωή του.  
 
Μπορεί η βία να προληφθεί; Σύμφωνα με διεθνή στοιχεία, η κακοποίηση του παιδιού μπορεί να 
προληφθεί. Τα παιδιά βιώνουν όλες τις μορφές κακοποίησης και την παραμέληση μέσα στην 
οικογένειά τους -στο 90% των περιστατικών -από πρόσωπα του πολύ στενού οικογενειακού ή 
φιλικού τους περιβάλλοντος. 
 
Η πρόληψη της κακοποίησης και παραμέλησης του παιδιού θα πρέπει να χαρακτηρίζει την 
κοινωνική πολιτική κάθε κράτους πρόνοιας, με ενέργειες που θα εστιάζουν στην ενδυνάμωση 
των κοινωνικών υπηρεσιών, την πλαισίωση της οικογένειας, τη συνεργασία όλων των 
επαγγελματιών που εργάζονται με παιδιά, ώστε να είναι σε θέση να αναγνωρίζουν και να 
διαχειρίζονται τα περιστατικά με υποψία κακοποίησης, τη φιλική προς τα παιδιά δικαιοσύνη. 
Θεμελιώδες για τη χάραξη στρατηγικής πρόληψης είναι και η καταγραφή της κακοποίησης,  
συστηματικά και σε εθνικό επίπεδο, από όλους τους σχετικούς με το παιδί επαγγελματίες και 
φορείς. Η χώρα μας δεν έχει καταφέρει να καταγράφει την κακοποίηση. Τα στοιχεία που έχουμε 
στα χέρια μας βασίζονται σε έρευνα (BECAN ) και όχι σε καταγραφή. Και αυτό παρεμποδίζει τη 
χάραξη πολιτικής πρόληψης.  
 
Το Eliza, το Σωματείο Ενάντια στην Κακοποίηση του Παιδιού, από την ίδρυσή του το 2008, 
εργάζεται για την πρόληψη της κακοποίησης του παιδιού και σε συμφωνία με την AGENDA 2030 
(16.2), υπηρετεί την ανάπτυξη με τον πιο θετικό, βέβαιο και αποδοτικό τρόπο, με την 
προσπάθεια εξασφάλισης του μέλλοντος, της ζωής των παιδιών. 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Επιδημιολογική μελέτη αποτύπωσης της κακοποίησης παιδιών και εφήβων, με έτος λήξης το 2013, που 
εκπονήθηκε από το Ινστιτούτο Υγείας του Παιδιού (Οκτώβριος 2009-Ιανουάριος 2013) 

Βάννα Μαρκετάκη 
Διευθύντρια 

Eliza ‐Σωματείο Ενάντια στην 
Κακοποίηση του Παιδιού 





  
 
 
Θα ήθελα να ευχαριστήσω θερμά εκ μέρους και όλων των Μελών του Δ.Σ της ΕΛΕΠΑΠ, την 
κυρία ΄Ολγα Μπορνόζη για τη σημερινή πρόσκληση στο 13th Annual Capital Link  Sustainability 
Forum. 
 
Η συμμετοχή της ΕΛΕΠΑΠ στην ετήσια διοργάνωση του Capital Link , για περισσότερα από 10 
χρόνια, είναι πλέον θεσμός. 
 
Η ΕΛΕΠΑΠ, Ελληνική Εταιρία Προστασίας και Αποκαταστάσεως Αναπήρων 
Προσώπων,www.elepap.gr, είναι το πρώτο φιλανθρωπικό, μη κερδοσκοπικό σωματείο στην 
Ελλάδα, που για 86 ολόκληρα χρόνια, έχει προσφέρει υπηρεσίες αποκατάστασης σε 
περισσότερα από 110.000 παιδιά με αναπηρία , μέσα από τα 6 Κέντρα της, σε Αθήνα, 
Θεσσαλονίκη, Ιωάννινα, Χανιά, Βόλο και Αγρίνιο.  
Η ΕΛΕΠΑΠ καθημερινά υποδέχεται 1.100 βρέφη, παιδιά και ενήλικες με αναπηρία και τους 
προσφέρει καινοτόμα και ολοκληρωμένα προγράμματα αποκατάστασης. Στέκεται δίπλα στα 
παιδιά, και τα βοηθά να αναπτύξουν τις δυνατότητές τους, ώστε να επιτύχουν την κοινωνική 
και σχολική ένταξή τους στην τυπική εκπαίδευση . Αξιοσημείωτο είναι ότι το 50-60% των 
παιδιών το καταφέρνουν.  
 
Αποστολή της ΕΛΕΠΑΠ είναι να παρέχει σε κάθε άνθρωπο με αναπηρία και την οικογένειά του, 
Δια Βίου Στήριξη, και πρόσβαση στα προγράμματα αποκατάστασης, ανεξάρτητα από το 
οικονομικό, κοινωνικό, ή θρησκευτικό του υπόβαθρο. Σκοπός είναι τα Γενναία Παιδιά, και οι 
ενήλικες ΑΜΕΑ, να κάνουν μικρά ή μεγάλα βήματα προόδου, «Βήματα Ζωής». 

Σε όλο αυτό το ταξίδι, φροντίζουμε πάντα να είμαστε δίπλα στις οικογένειες των παιδιών μας, 
σε κάθε τους βήμα. Έτσι δημιουργείται ένα κλίμα αλληλεγγύης, συνεργασίας και εμπιστοσύνης, 
στο οποίο γίνονται τα αδύνατα, δυνατά. 

Όραμά μας είναι κάθε παιδί με αναπηρία, οπουδήποτε και να ζει στην Ελλάδα, να έχει την 
περίθαλψη που χρειάζεται. Έτσι, θα μπορέσει να φτάσει το μέγιστο των δυνατοτήτων του, να 
έχει τη θέση του στην κοινωνία, να έχει εργασία, προσωπική ζωή, φίλους, σύντροφο, να μπορεί 
να διασκεδάζει και να ζει αυτόνομα. 
Η ΕΛΕΠΑΠ καθημερινά καταβάλλει έναν υπεράνθρωπο αγώνα για να μη στερήσει έστω και μία 
θεραπεία αποκατάστασης από τα παιδιά της. 
Για την επιτυχία της δύσκολης αυτής συλλογικής  προσπάθειας έχουμε απόλυτη ανάγκη από 
την υποστήριξη εταιριών που συνδυάζουν το επιχειρηματικό πνεύμα με την ευαισθησία και την 
αλληλεγγύη για τον συνάνθρωπο και ιδιαίτερα για τα παιδιά σε ανάγκη. 
 
Μέσα από τη συμμετοχή μας στο ετήσιο Capital Link μας δίνεται η μεγάλη ευκαιρία να 
ενημερωθούμε για τα προγράμματα Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης σημαντικών επιχειρήσεων 
και  παράλληλα να επικοινωνήσουμε στις εταιρίες αυτές το πολυετές έργο της ΕΛΕΠΑΠ, ένα 
έργο ζωής για τα παιδιά και τους ενήλικες με αναπηρία. 
 
Κάθε δωρεά είναι ανεκτίμητη και αξιοποιείται σε θεραπείες και στήριξη των ολοκληρωμένων 
προγραμμάτων αποκατάστασης των Γενναίων Παιδιών με αναπηρία της ΕΛΕΠΑΠ. 
Μάθετε περισσότερα για το έργο της ΕΛΕΠΑΠ και τους τρόπους στήριξης των προγραμμάτων 
της στο site: www.elepap.gr. 
Εύχομαι κάθε επιτυχία στις εργασίες του συνεδρίου. 
 
Σας ευχαριστώ από καρδιάς. 
 
 
 

Δρ. Ελένη Ν.Σκουτέλη 
Παιδονευρολόγος 
Πρόεδρος ΕΛΕΠΑΠ 
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Ο Σύλλογος «ηλιαχτίδα» είναι Μη Κερδοσκοπική Οργάνωση (Μ.Κ.Ο) που ιδρύθηκε στην αρχή του 2000 
στη Νέα Σμύρνη. 
 
Σκοπός του ν ’ασχοληθεί με το παιδί, ηθικά, οικονομικά, ψυχολογικά, καθώς και με το οικογενειακό του 
περιβάλλον. Επίσης, με την ευαισθητοποίηση και ενημέρωση της κοινής γνώμης σχετικά με τα 
προβλήματα που αντιμετωπίζει κάθε παιδί. 
 
Το Μάρτιο του 2010 δημιουργήσαμε μία ζεστή γωνιά, ένα κέντρο Φιλοξενίας Άπορου, Άρρωστου Παιδιού 
και Οικογένειας στη Νέα Σμύρνη με τη θερμή συμπαράσταση του τότε δημάρχου κυρίου Γεωργίου 
Κουτελάκη. Από τότε λειτουργούμε μια φωλιά αγάπης – έναν ξενώνα που με πολλή στοργή & φροντίδα 
φιλοξενεί άρρωστα, άπορα παιδιά με τους γονείς τους από την επαρχία και Κύπρο, με σοβαρά προβλήματα 
υγείας που τα αναγκάζουν να μεταφέρονται στα Νσοκομεία της Αθήνας. Τα προβλήματα υγείας τους 
αφορούν ως επί το πλείστον σε παθήσεις ζωτικών οργάνων (π.χ. νεφροί, καρδιά, ήπαρ κλπ.), τα οποία 
απαιτούν στις περισσότερες περιπτώσεις άμεση μεταμόσχευση του οργάνου που δυσλειτουργεί. Σήμερα, 
παρά τους περιορισμένους χώρους που διαθέτουμε, φιλοξενούμε και δυστυχισμένα άρρωστα παιδάκια 
προσφύγων. Η ηθική & υλική συνεχής συμπαράσταση των συνανθρώπων μας, εξασφαλίζει στην 
«ηλιαχτίδα» τη δυνατότητα, να προσφέρει στις οικογένειες και τα παιδιά που φιλοξενούνται, υπηρεσίες 
όπως στέγαση, διατροφή, υγιεινή και οικονομική στήριξη (βασικά έξοδα), εντελώς δωρεάν. Επίσης, σε 
συνεργασία με το Υπουργείο Παιδείας εξασφαλίζουμε παροχή εκπαιδευτικών για την κατ’ οίκον 
διδασκαλία, για παιδιά που δεν μπορούν να παρακολουθήσουν σχολεία. 
 
Ο ξενώνας είναι πλήρως εξοπλισμένος χώρος, ικανός να καλύψει όλες τις ανάγκες, μιας άνετης και 
αξιοπρεπούς διαμονής μιας οικογένειας. Η προσφορά του Συλλόγου, δεν περιορίζεται μόνο στο ξενώνα, 
αλλά ένας μεγάλος αριθμός άπορων οικογενειών της περιφέρειας δέχεται καθημερινά βοήθεια από την 
«ηλιαχτίδα». Σημείο αναφοράς του Συλλόγου, η επέκταση και βελτίωση του χώρου και των προσφορών 
προς το παιδί, ούτως ώστε να μπορεί να φιλοξενηθεί κάθε παιδί που του χτυπά την πόρτα, χωρίς καμία 
οικονομική επιβάρυνση. Οι προσπάθειες και τα επιτεύγματα του Συλλόγου στηρίζονται στη δική σας 
βοήθεια. 
 
Με τη συμμετοχή ειδικών επιστημόνων, διενεργεί ομιλίες, διαλέξεις, ημερίδες, με σκοπό την ενημέρωση 
της κοινής γνώμης, αναφορικά με τα δικαιώματα του παιδιού και της οικογένειας, καθώς επίσης την 
επιμόρφωση της ψυχικής του υγείας και διαμόρφωση του χαρακτήρα τους. Συντονίζει, εθελοντικές 
ομάδες, για τη βοήθεια ιδρυμάτων και αδύναμων κοινωνικών ομάδων. 
 
Κινητήρια δύναμη των δράσεων της «ηλιαχτίδα» αποτελεί ο σεβασμός στο συνάνθρωπο και η χαρά της 
προσφοράς. Συμπαραστάτες όλων των εκδηλώσεων το νεανικό συμβούλιο «ηλιαχτίδα» και τα σχολεία 
της περιοχής μας. 
 
Το παιδί είναι το Μέλλον, η χαρά της ζωής, ο πλούτος κάθε οικογένειας, η εξέλιξη, η επιτυχία μιας 
κοινωνίας. Η «ηλιαχτίδα» είναι σκοπός, είναι φως, ελπίδα, αφοσίωση και απέραντη αγάπη για το Παιδί. 
 
H Πρόεδρος, 
Ντόρα Κασιμέρη 
 

Ντόρα Κασιμέρη 
Πρόεδρος  
«ηλιαχτίδα» 





  
Ως Πρόεδρος της Ακαδημίας Εθελοντισμού HELPHELLAS  σας ευχαριστώ για την πρόσκληση να 
συμμετάσχουμε στο 13ο Annual Capital Link Sustainability Forum με θέμα: «Χρηματοδότηση, 
Επενδύσεις & Βιώσιμη Ανάπτυξη».  
 
Θέματα, που αγγίζουν πλέον την καθημερινότητα όλων μας. Θέματα τα οποία για να έχουν τον αντίκτυπο 
και την αποτελεσματικότητα για τα οποία είναι σχεδιασμένα, χρειάζονται την ανάπτυξη μίας διαφορετικής 
κουλτούρας και φιλοσοφίας σε σχέση με το παρελθόν και μία κοινή αντιμετώπιση, συνεργασία, 
προσανατολισμό και υλοποίηση απ’ όλους τους φορείς και τομείς της Κοινωνίας,  σε σχέση με το παρόν 
και το μέλλον.  
 
Η Ακαδημία Εθελοντισμού HELPHELLAS, ιδρύθηκε τον Οκτώβριο του 2019.  
 
Με όραμα την δημιουργία μίας νέας φιλοσοφίας και κουλτούρας κοινωνικής προσφοράς, που αφορά τη 
δημιουργία μίας νέας γενιάς Ενεργών Πολιτών στην Χώρα μας με υψηλό αίσθημα Ατομικής Κοινωνικής 
Ευθύνης και Υπευθυνότητας.  
 
Με αποστολή τη σύνδεση,  μέσα από τον Εθελοντισμό,  των Ενεργών Πολιτών, των Εθελοντών, της 
Πολιτείας, της Περιφερειακής και Τοπικής Αυτοδιοίκησης, των Θεσμικών Φορέων, του Ιδιωτικού Τομέα 
και της Εκπαίδευσης με την Κοινωνία των Πολιτών δημιουργώντας σταθερές, ουσιαστικές και 
μακροπρόθεσμες συνεργασίες, συνέργειες και δράσεις, χρήσιμες για το Κοινωνικό Σύνολο και την Πατρίδα 
μας. 
 
Ένα από τα δομικά αξιώματα της Ακαδημίας Εθελοντισμού είναι ότι για να αναπτυχθούν, εξελιχθούν και 
να επιτύχουν οι 17 Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης του ΟΗΕ και η Βιώσιμη Ανάπτυξη χρειάζεται οι Πολίτες 
να είναι Ενεργοί με υψηλό αίσθημα Ατομικής Κοινωνικής Ευθύνης και Υπευθυνότητας, το οποίο μπορεί 
να υλοποιηθεί μέσω του Εθελοντισμού. 
 
Η Ακαδημία Εθελοντισμού με άξονα αυτόν τον στόχο και μέσα από τις δράσεις, τους πυλώνες και τους 
τομείς της, ευαισθητοποιεί και ενεργοποιεί τους Πολίτες, φροντίζει για συνέργειες για την 
ανάπτυξη καλών πρακτικών και θετικών αποτελεσμάτων στην Κοινωνία και επίσης στηρίζει 
επιχειρήσεις, οι οποίες μέσω της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης επιθυμούν να συνεισφέρουν με 
αποτελεσματικές και συντεταγμένες δράσεις στην δημιουργία μίας πιο αρμονικής και ανθρώπινης 
Κοινωνίας. 
Μέσα σε τρία χρόνια η Ακαδημία Εθελοντισμού HELPHELLAS, με την υποστήριξη των Εθελοντών μας, 
που υλοποιούν το όραμα και την αποστολή μας και που χωρίς αυτούς τίποτα δεν θα ήταν δυνατόν: 

 βρίσκεται κάτω από την μόνιμη αιγίδα του Εθνικού Συμβουλίου Ελλάδος Ομίλων και Κέντρων 
για την UNESCO και του Υπουργείου Τουρισμού, ενώ οι εκδηλώσεις της έχουν πάντα την αιγίδα 
κρατικών φορέων, συμπεριλαμβανομένου του Υπουργείου Υγείας, Παιδείας και 
Θρησκευμάτων, της ΚΕΔΕ, του Ινστιτούτου Τοπικής Αυτοδιοίκησης, της Περιφέρειας Αττικής 
καθώς και Δήμων (Αμαρουσίου, Κηφισιάς, Παπάγου Χολαργού). 

 έχει πιστοποιηθεί με ISO 29993/2018 από την TUVHELLAS_TUV NORD για τον Σχεδιασμό, 
Ανάπτυξη και Υλοποίηση Προγραμμάτων με άξονα τον Εθελοντισμό.  

 έχει εκπονήσει προγράμματα Εκπαίδευσης (HELPLAN, ΗELPSKILLS, HELPACADEMY) για 
όλες τις βαθμίδες σε συνεργασία με το Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο και το Πανεπιστήμιο Πατρών 
και έχει υλοποιήσει τρία εκπαιδευτικά τρίμηνα προγράμματα με 280 εκπαιδευμένους εθελοντές 

 Συνδέεται με μνημόνιο συνεργασίας και συνεργάζεται με την Αρχιεπισκοπή Αθηνών (ΚΕΣΟ) 
και άλλες Εθελοντικές Οργανώσεις 

 Έχει μιλήσει σε σχολεία, Πανεπιστήμια και συνέδρια για τον Εθελοντισμό, έχει συντονίσει 8 
δράσεις κοινωνικής αλληλεγγύης. 

 έχει οργανώσει περισσότερες από 50 campaigns στα SM για θέματα κοινωνικού ενδιαφέροντος 
και 9 εσπερίδες, με θέμα τον Εθελοντισμό.  

 Την περίοδο της Πανδημίας δημιούργησε δίκτυα ψυχολογικής υποστήριξης αλλά και εγκεκριμένης 
ενημέρωσης για τον Covid-19, ενώνοντας μεταξύ τους αυτούς που θέλουν να βοηθήσουν με 
αυτούς που θέλουν βοήθεια. ( HELP the PEOPLE) 

  Έχει δημιουργήσει το Εθνικό Δίκτυο Κοινωνικής Υποστήριξης και Αλληλεγγύης που συνδυαστικά 
με το Εθνικό Συντονιστικό Κέντρο Εθελοντών ( ΕΣΚΕΘ ) ανταποκρίνεται και συντονίζει την 
αποστολή σημαντικής ανθρωπιστικής βοήθειας σε φυσικές καταστροφές και έκτακτα γεγονότα. 

 
Συγχαίρουμε την Capital Link η οποία προωθεί και αναδεικνύει τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης και 
ταυτόχρονα προωθεί την επιστροφή της υπεραξίας των επιχειρήσεων προς την Κοινωνία. 
Εύχομαι ότι όλοι μαζί θα είμαστε σε θέση να ενώσουμε τις δυνάμεις μας, για να πετύχουμε τους κοινούς 
μας στόχους,  για ένα βιώσιμο παρόν και μέλλον. 
  
Σας ευχαριστώ! 

Γιώργος Γαμπιεράκης 
Πρόεδρος 

Ακαδημία Εθελοντισμού 
HELPHELLAS 



H FairLife L.C.C. σε αριθμούς: H FairLife L.C.C. σε αριθμούς: 

19.500 followers19.500 followers    
στα social media 

2.600.000 μοναδικοί χρήστες2.600.000 μοναδικοί χρήστες    
στα social media 

1.300.000 προβολές video1.300.000 προβολές video    
σε Facebook & YouTube 

22.500 ώρες προβολής22.500 ώρες προβολής    
σε Facebook & YouTube 

90.000 επισκέψεις90.000 επισκέψεις    
στην ιστοσελίδα 

1.750 δημοσιεύματα1.750 δημοσιεύματα

Ο φορέας ιδρύθηκε το 2020 στην μνήμη του Simon Bell, 57 ετών, που έχασε τη μάχη με τον καρκίνο του πνεύμονα. 

To έργο μας αναγνωρίζεται To έργο μας αναγνωρίζεται 

PATIENTS PARTNERSHIP AWARDS (2022)PATIENTS PARTNERSHIP AWARDS (2022)
••    Χρυσό Χρυσό βραβείο για την ψηφιακή ενημερωτική 

βιβλιοθήκη Μαθαίνω Ενεργώ Ελπίζω 
••    ΧρυσόΧρυσό βραβείο για τις αντικαπνιστικές  

δράσεις νέων 
••    ΧάλκινοΧάλκινο βραβείο για τις δράσεις ευαισθητο-

ποίησης για τον προσυμπτωματικό έλεγχο 

HEALTH BUSINESS AWARDS (2022)HEALTH BUSINESS AWARDS (2022)
••    ΧάλκινοΧάλκινο βραβείο επικοινωνιακές της δράσεις 

με στόχο την πρόληψη του Καρκίνο του  
Πνεύμονα, την υγεία, την φυσική άσκηση  
και ευεξία. 

••    Βράβευση από την Ελληνική Πνευμονολογική 
Εταιρεία για τις δράσεις σχετικά με την  
ενημέρωση και ευαισθητοποίηση σχετικά  
με την πρόληψη και την έγκαιρη διάγνωση. 

Nαπολέοντος Ζέρβα 18 • 16675 Γλυφάδα • Τ. 2130165784 • Ε. support@fairlifelcc.com

www.fairlifelcc.com

Γραμμή ενημέρωσης Γραμμή ενημέρωσης 
111 57111 57

Δωρεάν πρόγραμμαΔωρεάν πρόγραμμα
Ψυχοκοινωνικής υποστήριξηςΨυχοκοινωνικής υποστήριξης

Η 1η ψηφιακή Η 1η ψηφιακή 
ενημερωτική βιβλιοθήκηενημερωτική βιβλιοθήκη

Διεθνής καμπάνιαΔιεθνής καμπάνια
για το στίγμα για το στίγμα 

του καρκίνου του πνεύμονατου καρκίνου του πνεύμονα
www.kanetisostierotisi.grwww.kanetisostierotisi.gr

Συμμετέχουμε σε: Συμμετέχουμε σε: 
•• 36  36 συνέδρια και ημερίδεςσυνέδρια και ημερίδες  

•• 3 έρευνες  3 έρευνες ευρωπαϊκών ευρωπαϊκών 
και διεθνών φορέων και διεθνών φορέων 

Συνεργαζόμαστε με: Συνεργαζόμαστε με: 
•• 20 επιστημονικές 20 επιστημονικές  
εταιρείες και φορείςεταιρείες και φορείς    

••Επιστημονική ομάδα  Επιστημονική ομάδα  
με πάνω από 70 μέλη με πάνω από 70 μέλη 

••Πάνω απόΠάνω από 100 εθελοντές  100 εθελοντές 

Η FairLife L.C.C.FairLife L.C.C. είναι ο μοναδικός  
μη κερδοσκοπικός κοινωνικός φορέας  
στην Ελλάδα που ασχολείται αποκλειστικά  
με τον καρκίνο του πνεύμονα. 
Ο Καρκίνος του Πνεύμονα είναι ένας  
από τους πιο συχνούς καρκίνους σε άνδρες  
και γυναίκες. Παγκοσμίως αλλά και στην  
Ελλάδα αποτελεί την 1η αιτία θανάτου  
από καρκίνο.

Αποστολή μας να υποστηρίξουμε ολιστικά όσους βιώνουν τον καρκίνο 
του πνεύμονα.

Εργαζόμαστε για την πρόληψη και την έγκαιρη πρόληψη και την έγκαιρη διάγνωσηδιάγνωση, το δικαίωμα 
της ενημέρωσηςενημέρωσης, την ισότιμη πρόσβασηισότιμη πρόσβαση σε διαγνωστικές μεθόδους,  
κλινικές μελέτες και καινοτόμες θεραπείες, την ψυχολογική υποστήριξηψυχολογική υποστήριξη 
και την καταπολέμηση του στίγματοςκαταπολέμηση του στίγματος γύρω από τον καρκίνο του πνεύμονα.

Κάνε τη σωστή ερώτηση

https://fairlifelcc.com
https://fairlifelcc.com
https://fairlifelcc.com/breath-programma-psychokoinonikis-ypostirixis/
https://fairlifelcc.com/mathaino-energo-elpizo/
https://kanetisostierotisi.gr
https://www.youtube.com/channel/UCxv4C1yQoBQOITPKjk6JY3A
https://www.facebook.com/fairlifelcc
https://www.instagram.com/fairlifelcc/
https://www.linkedin.com/company/fairlifelcc/
https://twitter.com/fairlifelcc
https://fairlifelcc.com


  
 
 

FairLife Φροντίδα και Πρόληψη για τον Καρκίνο του Πνεύμονα 

H απώλεια του συζύγου μου, Simon, έγινε η αφορμή για την ίδρυση της FairLife L.C.C. Το 
όραμα του για μια Δίκαιη Ζωή για όσους βιώνουν τον καρκίνο του πνεύμονα, έγινε η φιλοσοφία 
μας.  

Όλη η διαδρομή από τη διάγνωση μέχρι την θεραπεία είναι μια μεγάλη πρόκληση για ασθενείς 
και φροντιστές και μέλη οικογενειών που έρχονται σε επαφή με τη νόσο. 

Αποστολή του φορέα είναι να σταθεί δίπλα σ’ αυτούς τους ανθρώπους. Παράλληλα επιθυμούμε 
να ευαισθητοποιήσουμε το ευρύ κοινό για τα αίτια της νόσου με στόχο την πρόληψη και την 
έγκαιρη διάγνωση, δίνοντας έμφαση στη νέα γενιά. 
Ο καρκίνος του πνεύμονα είναι η 1η αιτία θανάτου από καρκίνο στη χώρα μας.  Σχεδόν 9.000 
Έλληνες έρχονται κάθε χρόνο αντιμέτωποι με τη διάγνωση.  
 
Μολονότι ο καρκίνος του πνεύμονα είναι ο πιο συχνός και θανατηφόρος καρκίνος, λαμβάνει την 
λιγότερη προσοχή σε θέματα ενημέρωσης, προσυμπτωματικού ελέγχου, έγκαιρης διάγνωσης, 
χρηματοδότησης και έρευνας.  
 
Η  ανάγκη να αλλάξει αυτή η εικόνα είναι πλέον επιτακτική. 
 
Η καταπολέμηση του καρκίνου του πνεύμονα είναι ένα μακρύς αγώνας.   Πρέπει να γίνουμε 
βιώσιμοι - αν θέλουμε να τα καταφέρουμε.  Αυτό σημαίνει ότι πρέπει να εξετάσουμε τη 
βιωσιμότητα  των δράσεων  και  συνεργασιών μας.  Να λειτουργούμε ομαδικά  και χωρίς 
αποκλεισμούς και να αξιοποιούμε  τις ιδέες μας προς όφελος των ασθενών που θέλουμε να 
στηρίξουμε.  
 
Η κοινωνική ανισότητα είναι μια  κρίσιμη πρόκληση της εποχής μας. Οφείλουμε να την 
αντιμετωπίσουμε με θάρρος, πέρα από στερεότυπα και στιγματισμούς, ιδίως όταν στέκονται 
εμπόδιο στην αποστολή μας να νικήσουμε τον καρκίνο του πνεύμονα. 
 
Ο καρκίνος του πνεύμονα μας αφορά όλους! 
 

Κορίνα Πατέλη Bell 
Πρόεδρος  

FairLife L.C.C. 







  
Η ευθύνη για την Οδική Ασφάλεια είναι κοινή 

 
 

Συσπείρωση φορέων και δυνάμεων από το δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα  
 

ΒΑΣΙΛΙΚΗ ΔΑΝΕΛΛΗ ΜΥΛΩΝΑ Πρόεδρος ΔΣ, Ελληνικό Ινστιτούτο Έρευνας και Εκπαίδευσης για την Οδική 
Ασφάλεια και την Πρόληψη & Μείωση των Τροχαίων Ατυχημάτων (Ι.Ο.ΑΣ.) «Πάνος Μυλωνάς» 
 
Σε μια εποχή που η οικονομική και κοινωνική κατάσταση της χώρας αλλά και ολόκληρου του κόσμου 
γίνεται πιο δυσχερής, η Οδική Ασφάλεια αποκτά έναν κρίσιμο ρόλο. Με 1,3 εκατομμύρια θανάτους και 
περίπου 50 εκατομμύρια τραυματισμούς, αποτελώντας παράλληλα την πρώτη αιτία θανάτου για ηλικίες 
5-29 χρονών, η Οδική Ασφάλεια καθίσταται πολιτική προτεραιότητα ως πολύτιμο δημόσιο αγαθό και 
κλειδί για τη βιώσιμη ανάπτυξη. 
 
Η Γενική Συνέλευση των Ηνωμένων Εθνών με το ψήφισμα 704/299 ανακοίνωσε τη Δεκαετία Δράσης για 
την Οδική Ασφάλεια 2021-2030, με στόχο τη μείωση των θανάτων και τραυματισμών από τροχαίες 
συγκρούσεις τουλάχιστον κατά 50% κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου. Πρόκειται για εξέλιξη της 
πορείας που ξεκίνησε το 2015 με την εκστρατεία My World, στην οποία το Ινστιτούτο Οδικής Ασφάλειας 
(ΙΟΑΣ) «Πάνος Μυλωνάς» είχε ενεργό συμβολή αποτελώντας τον επίσημο εκπρόσωπο του ΟΗΕ στην 
Ελλάδα.  
 
Το τι πρέπει να γίνει, πώς και από ποιους περιγράφεται και τεκμηριώνεται στο Παγκόσμιο Σχέδιο (Global 
Plan) για τη Δεκαετία Δράσης για την Οδική Ασφάλεια 2021-2030, στην κατάρτιση του οποίου είχε ενεργό 
ρόλο και το Ινστιτούτο. Μέσω του σχεδίου καλούνται οι εθνικές Κυβερνήσεις και οι τοπικές Αρχές καθώς 
και το σύνολο της κοινωνίας να αναλάβουν δράση, με τον ιδιωτικό τομέα και τις επιχειρήσεις να έχουν 
έναν καταλυτικό πλέον ρόλο στο κρίσιμο αυτό θέμα. 
 
Παρότι οι θάνατοι από τροχαίες συγκρούσεις μειώθηκαν κατά 54% τη δεκαετία 2010-2020 και η Ελλάδα 
επιβραβεύθηκε το 2021 με το ETSC PIN Award, οι επιδόσεις της χώρας μας παραμένουν από τις 
χειρότερες μεταξύ των ευρωπαϊκών χωρών.  
 
Η επέκταση του δικτύου σύγχρονων αυτοκινητοδρόμων (2.200 χλμ. το 2018 από 750 χλμ. το 2007) είχε 
σημαντική συμβολή στη μείωση των θανατηφόρων τροχαίων, όπως και οι συντονισμένες δράσεις του 
ΙΟΑΣ, που επί 18 χρόνια συσπειρώνει φορείς και δυνάμεις από τον δημόσιο, τον ιδιωτικό τομέα και την 
κοινωνία στην προσπάθεια ενίσχυσης της Οδικής Ασφάλειας, με όραμα να μη χάνονται ή τραυματίζονται 
άνθρωποι στους δρόμους της χώρας. Στο πλαίσιο αυτό, το Ι.Ο.ΑΣ. «Πάνος Μυλωνάς», στοχεύοντας στην 
εδραίωση μιας κουλτούρας οδικής συμπεριφοράς που θα προστατεύει τη ζωή στους δρόμους, έχει 
δημιουργήσει εκπαιδευτικά προγράμματα για όλες τις ηλικιακές βαθμίδες για παιδιά, μαθητές, γονείς και 
επιχειρήσεις καθώς και την προστασία των ευάλωτων χρηστών της οδού. 
 
Στην κατεύθυνση αυτήν, ο ρόλος των ιδιωτικών επιχειρήσεων είναι σημαντικός, με τους 
αυτοκινητόδρομους να ηγούνται της προσπάθειας, ακολουθούμενοι από ασφαλιστικές εταιρείες, τον 
κατασκευαστικό κλάδο, υπεραγορές τροφίμων, φαρμακοβιομηχανίες και εταιρείες πετρελαιοειδών. 
 
Η ευθύνη για την Οδική Ασφάλεια είναι κοινή. Η πολιτεία τα τελευταία χρόνια έχει προβεί σε νομοθετικές 
ρυθμίσεις κρίσιμες για την ενίσχυση της Οδικής Ασφάλειας. Το έργο της εφαρμογής του νόμου και των 
ελέγχων ασφαλούς συμπεριφοράς στο δρόμο, όμως, είναι στην ευθύνη του κράτους και θα πρέπει να 
διασφαλίζεται κεφαλαιοποιώντας τις προσπάθειες που έχουν καταβληθεί μέχρι σήμερα.  
 
  
 
 
 

Βασιλική Δανέλλη Μυλωνά 
Πρόεδρος ΔΣ 

Ελληνικό Ινστιτούτο Έρευνας 
και Εκπαίδευσης για την 
Οδική Ασφάλεια και την 
Πρόληψη & Μείωση των 
Τροχαίων Ατυχημάτων 

(Ι.Ο.ΑΣ.) «Πάνος Μυλωνάς» 



  
          
 
Σε μια εποχή που η αλληλοβοήθεια και η φροντίδα για τον διπλανό χάνονται μέσα στην 
ταχύτητα της ζωής μας, η εταιρική κοινωνική ευθύνη έρχεται να θυμίσει ότι το όραμα ενός 
φορέα μπορεί να εμπνεύσει πολλούς και να γίνει πραγματικότητα μέσα από στοχευμένες 
ενέργειες.  
 
Το ΑΛΜΑ με όραμα την ισότιμη ένταξη των παιδιών με αυτισμό και νοητική αναπηρία σε μια 
κοινωνία ίσων ευκαιριών  επιδιώκει την διάδραση και τη συνεργασία με όποιον θεωρεί ότι η 
μοναδικότητα και η διαφορετικότητα είναι ευκαιρία κι όχι δυσκολία…. γιατί  είναι ωραίο να 
βρίσκεις την ικανότητα στην φαινομενική «ανικανότητα»… Θέλουμε να μοιραστούμε μαζί σας 
τη χαρά της προσφοράς, γιατί η ζωή μας παίρνει αξία μέσα από το χαμόγελο του διπλανού μας, 
γιατί είναι ωραίο να ζεις μια ζωή που ομορφαίνει όχι μόνο τη δική σου καθημερινότητα αλλά κι 
αυτή του διπλανού σου. Μοιρασμένος πόνος ,μισός πόνος. Μοιρασμένη χαρά διπλή χαρά!! 
 
Χαίρετε!! 
Κατερίνα Γιαννακοπούλου 
Πρόεδρος ΔΣ ΑΛΜΑ 
  
 
  
 
 
 

Κατερίνα Γιαννακοπούλου 
Πρόεδρος ΔΣ  

ΑΛΜΑ 





  
 
 

Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι ο μοναδικός δρόμος 
για την ευημερία της κοινωνίας μας 

 
 
Θα αναρωτιέστε τι μπορεί να πει η ιδρύτρια μιας αστικής μη κερδοσκοπικής εταιρείας που 
ασχολείται με ένα ιδιαίτερο ευαίσθητο θέμα, τον καρκίνο της παιδικής και εφηβικής ηλικίας,  σε 
ένα Forum για την χρηματοδότηση, τις επενδύσεις, τη βιωσιμότητα. 
 
Η επιτακτική όμως ανάγκη για οικοδόμηση πιο ανθεκτικών οικονομίων στο ρευστό και αβέβαιο 
παγκόσμιο περιβάλλον της σημερινής εποχής, καθιστά και την δική μου παρουσία εδώ 
σημαντική. Άλλωστε, η επιχειρηματικότητα δεν είναι άσχετη με την εταιρική κοινωνική ευθύνη. 
Οι καταναλωτές πλέον επιλέγουν προϊόντα και υπηρεσίες εταιρειών που στηρίζουν έμπρακτα το 
περιβάλλον και την κοινωνία. 
 
Βιωσιμότητα είναι η βελτίωση της ποιότητας ζωής του ανθρώπου που ζει στα υποστηρικτικά 
οικοσυστήματα της Γης. Κοινωνική βιωσιμότητα είναι η ικανότητα του κοινωνικού συστήματος,  
του κράτους, της οικογένειας, της επιχείρησης, να λειτουργεί σε ένα ορισμένο επίπεδο 
ευημερίας και αρμονίας. Η κοινωνική βιωσιμότητα έχει στόχο τη βελτίωση της κοινωνίας. 
Η καταπολέμηση της αδικίας και των διακρίσεων, η καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού, 
η συμβολή στην ευημερία των ανθρώπων, η προώθηση της αλληλεγγύης, είναι στόχοι όλων και 
περισσότερων επιχειρήσεων, που κατανοούν ότι η οικονομική βιωσιμότητα τους δεν είναι 
αρκετή αν δεν εξασφαλίσουν και την κοινωνική τους βιωσιμότητα. Οι στόχοι αυτοί είναι και 
δικοί μας στόχοι, τόσο ως οργανισμών που με τη δράση τους στηρίζουν ευάλωτους συμπολίτες 
μας όσο και ως ωφελούμενων –άμεσα ή έμμεσα– από την βιώσιμη λειτουργία των επιχειρήσεων 
και της οικονομίας.  
 
Η συνειδητοποίηση της βιωσιμότητας αποτελεί εθνικό ζήτημα και αυξάνεται ολοένα ο αριθμός 
των επιχειρήσεων που αντιλαμβάνονται ότι η ατζέντα της βιωσιμότητας θα έχει ακόμη 
μεγαλύτερη σημασία στο μέλλον. Οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι εταιρείες παγκοσμίως 
δεν είναι ίδιες, αλλά είναι αυτές οι προκλήσεις και ευκαιρίες που διαμορφώνουν την ατζέντα της 
βιωσιμότητας. 
 
Η πανδημία μας έδειξε τη σημασία της ενωμένης κοινωνίας. Οι εργαζόμενοι πλέον ζητούν την 
σύνδεση της εταιρείας τους με την κοινωνία των πολιτών, απαιτούν την επαναξιολόγηση και 
την επανεφεύρεση των εταιρικών αξιών. Τώρα είναι η ευκαιρία να ξαναδιαβάσει ο καθένας από 
εμάς τους 17 στόχους βιώσιμης ανάπτυξης που θέτει ο Οργανισμός Ηνωμένων Εθνών έως το 
2030, και να βρούμε αυτόν που μας εμπνέει.  
 
Εμείς, στο ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ, δηλώνουμε παρόντες στην προσπάθεια η βιώσιμη ανάπτυξη να μην είναι 
μια ευχή ή ένα σύνθημα χωρίς αντίκρυσμα, αλλά να έχει το μέγιστο όφελος για όλους, με 
προτεραιότητα στους αδύνατους και ευάλωτους. Είμαστε εδώ, για να συνεργαστούμε με όσους 
θέλουν να να στηρίξουν τους στόχους μας ώστε μαζί να δράσουμε για την αλλαγή. 
 

Ενημέρωση για τον καρκίνο στην παιδική και εφηβική ηλικία 
https://karkinaki.gr 

 

Μένια Κουκουγιάννη 
Health Affairs Manager 

Συν‐ιδρύτρια της Αστικής Μη 
Κερδοσκοπικής Εταιρείας  

ΚΑΡΚΙΝΑΚΙ  
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Ψυχοπαιδαγωγικά 
Κέντρα

Μονάδες Ψυχικής 
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∆ιαβίωσης
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Αθλητισµός & 
Ψυχική Υγεία

Ευαισθητοποίηση:
Τέχνη & Ψυχική
Υγεία

www.edra-coop.gr





  
 
 

«Μαζί για το Παιδί» 
 
 
Στο «Μαζί για το Παιδί» εργαζόμαστε εδώ και 27 χρόνια για την προστασία χιλιάδων παιδιών 
στη χώρα μας. Το όραμά μας είναι να διασφαλίζουμε ότι κάθε παιδί σε κάθε γωνιά της Ελλάδας 
έχει το δικαίωμα για μια καλύτερη ζωή και ίσες ευκαιρίες. 
 
Πιστεύουμε στη δύναμη των πολλών, για αυτό και όλα αυτά τα χρόνια έχουμε κατορθώσει την 
ανάπτυξη ενός δικτύου  συνεργασίας μεταξύ αξιόπιστων φορέων παιδικής προστασίας σε 
διαφορετικά σημεία της χώρας μας, που έχει ως στόχο να προσφέρει κάθε μορφή υποστήριξης 
στα ευάλωτα παιδιά και στις οικογένειες τους.  
 
Λειτουργούμε ως θεματοφύλακας με πλήρη διαφάνεια και σεβασμό ότι η αλληλεγγύη και η 
συνεισφορά όλων μας αξιοποιείται στην κατάλληλη μορφή υποστήριξης που έχουν ανάγκη τα 
παιδιά και οι οικογένειες τους που αγκαλιάζουμε.  
 
Συνοδοιπόροι στο έργο μας είναι οι εταιρείες-χορηγοί μας, οι ιδιώτες καθώς και οι εθελοντές 
μας: η συμβολή όλων τους είναι πολύτιμο κεφάλαιο για την υλοποίηση των προγραμμάτων και 
των δράσεων μας.  
 
Ευχαριστούμε πολύ την Capital Link για τη δυνατότητα που μας προσφέρει να προβάλουμε το 
έργο μας μέσα από  το 13ο Ετήσιο Capital Link Sustainability Forum.  
 
 
 

Αλεξάνδρα Μαρτίνου  
Πρόεδρος 

«Μαζί για το Παιδί» 







  
 
 
Εκ μέρους του Διοικητικού Συμβουλίου του Σωματείου «ΠΝΟΗ – Φίλοι Εντατικής Θεραπείας Παιδιού», 
ευχαριστώ θερμά την κυρία Όλγα Μπορνώζη για την πρόσκληση στο 13ο Annual Capital Link 
Sustainability Forum, παρέχοντας μας την ευκαιρία να προβάλλουμε το Σωματείο μας και το έργο του 
στους συμμετέχοντες στο Συνέδριο.  
 
Η προσφορά της «ΠΝΟΗΣ» από το 1991, έτος ίδρυσης του Σωματείου, έως σήμερα, στα πλαίσια της 
υποστήριξης νεογνών και παιδιών που νοσηλεύονται σε Μονάδα Εντατικής Θεραπείας (ΜΕΘ) συνολικά 
περιλαμβάνει: 
 
Δωρεές εξοπλισμού με πάνω από 1.500 μηχανήματα καθώς και αναλώσιμο υλικό σε ΜΕΘ Νεογνών και 
Παιδιών στα Δημόσια Νοσοκομεία της χώρας, όπως αναπνευστήρες, θερμοκοιτίδες, αντλίες έγχυσης 
υγρών, παλμικά οξύμετρα, κλίνες εντατικής, ειδικά στρώματα κατακλίσεων, συσκευές παρακολούθησης 
ζωτικών λειτουργιών, βρεφοζυγοί, φωτοθεραπείες και άλλα. 
Συμβολή στην δημιουργία ΜΕΘ Παίδων & Νεογνών, καθώς και Μονάδων Αυξημένης Φροντίδας (ΜΑΦ) 
σε Δημόσια Νοσοκοκομεία: 

 ΜΑΦ Παίδων, Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Ηρακλείου Κρήτης (2001) 
 ΜΑΦ Παίδων, Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Λάρισας (2003) 
 ΜΕΘ Παίδων, Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Πατρών [σε συνεργασία με την Ένωση «Μαζί για το 

Παιδί» (2007)] 
 ΜΑΦ Παίδων, Πανεπιστημιακό Γενικό Νοσοκομείο «ΑΤΤΙΚΟΝ» (2017) 
 ΜΑΦ Παίδων & Νεφρολογικό Τμήμα στο Νοσοκομείο Παίδων «Π. & Α. Κυριακού» (2019) 

 
Συμβολή στην ανακαίνιση του Αλλεργιολογικού Τμήματος & του Τμήματος Τεχνητού Νεφρού, καθώς και 
της ΜΕΘ του Νοσοκομείου Παίδων «Π. & Α. Κυριακού». 
 
Κάλυψη πάνω από 1.300 αιτημάτων για ειδικές εξετάσεις, ειδικά γάλατα σίτισης νεογνών, ταφές απόρων 
παιδιών & νεογνών, κλπ.   
 
Κάλυψη κόστους διαμονής πάνω από 3.200 διανυκτερεύσεων γονέων από την περιφέρεια σε ξενοδοχείο 
κοντά στα Νοσοκομεία Παίδων της Αθήνας.   
 
Πραγματοποίηση πάνω από 1.200 Σεμιναρίων CPR & Πρώτων Βοηθειών, όπου εκπαιδεύτηκαν πάνω από 
15.000 άτομα. 
 
Το έργο της «ΠΝΟΗΣ» όλα αυτά τα χρόνια πραγματοποιήθηκε χάρις στους χορηγούς, τους δωρητές και 
τους εθελοντές μας, καθώς συντηρείται από δωρεές ιδρυμάτων, εταιρειών, τραπεζών, ιδιωτών, δωρεές 
εις μνήμην, συνδρομές μελών και έσοδα από εκδηλώσεις. 

Ευχόμαστε κάθε επιτυχία στην διεξαγωγή του Συνεδρίου! 
 

Ευαγγελίνα Βασιλάτου 
Πρόεδρος Δ.Σ. «ΠΝΟΗΣ» 
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Η Capital Link εκφράζει τις θερμές της ευχαριστίες προς

την Περιφέρεια Αττικής και 

τον Περιφερειάρχη, κύριο Γιώργο Πατούλη, 

που τα τελευταία χρόνια θέτει το Annual Capital Link

Sustainability Forum υπό την Αιγίδα της Περιφέρειας.

Η Περιφέρεια Αττικής, μέσα από την αξιοποίηση 

πληθώρας προγραμμάτων, εθνικών και ευρωπαϊκών και 

σημαντικών έργων σε πολλούς τομείς, κάνει πράξη τη 

βιώσιμη ανάπτυξη αναδεικνύοντας έτσι ταυτόχρονα και 

την κοινωνική συνιστώσα της Υπεύθυνης Έρευνας και 

Καινοτομίας. 



Υπό την Αιγίδα  Παγκόσμιος Χρυσός Χορηγός 

 Κορυφαίοι Χορηγοί 

 Μεγάλοι Χορηγοί 

Χορηγοί

Supporting

Coffee Break Sponsor

Χορηγοί Επικοινωνίας

Φορείς Υποστήριξης

 Your Link with the Global
Investment Community

New York, USA
230 Park Ave, Suite 1540

New York, NY
+1 212 661 7566

 contact@capitallink.com

London, UK
10 Lower Grosvenor Place

London, SW1W 0EN
+44 795 626 2380

 contact@capitallink.com

Athens, Greece
Agiou Konstantinou 40, Suite A5
151-24 Maroussi, Athens, Greece

 +30 210 610-9800-2-3
 contact@capitallink.com

Oslo, Norway
Tollbugata 35

0157 Oslo
Norway

 contact@capitallink.com
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